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Niniejszym oddajemy w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Dekpol za 2025 rok, prezentujacy wyniki finansowe oraz najwazniejsze
informacje dotyczace dziatalnosci Grupy i Spoétki w minionym roku.

Rok 2025 byt dla Grupy Dekpol réwnie pracowitym, co owocnym okresem, w ktérym - pomimo wcigz wymagajacego otoczenia rynkowego
i makroekonomicznego - osiagnelismy solidne wyniki finansowe. Dzieki konsekwentnej realizacji strategii rozwoju Grupy,
zdyscyplinowanemu podejsciu do doboru projektéw oraz koncentracji na ich rentownosci po raz kolejny potwierdzilismy skutecznosc¢
naszego modelu biznesowego.

Ubiegtoroczne wyniki Grupy - zaréwno operacyjne, jak i finansowe - nalezy analizowac i ocenia¢ z uwzglednieniem szerszego kontekstu.
W 2025 roku konsekwentnie podazaliSmy Sciezka wzrostu skali dziatalnosci, utrzymujac jej satysfakcjonujaca rentownos¢ w warunkach
utrzymujacej sie niepewnosci gospodarczej, duzej konkurencji oraz znaczacej zmiennosci czynnikow zewnetrznych. Umiejetnie omijajac
biznesowe wyzwania, zakoriczyliSmy miniony rok z 34% wzrostem przychoddw do poziomu 1,88 mld PLN, osiagajac 179,4 min PLN EBITDA
(wzrost 0 31% r/r) oraz 104,4 min PLN zysku netto (wzrost o 8% r/r). Rok zamkneliSmy w bardzo dobrej kondycji finansowej, z niskim
poziomem zadtuzenia i siing pozycja gotowkowa.

Od lat skutecznie pomnazamy powierzony nam kapitat, systematycznie zwiekszajac skale dziatalnosci Grupy i wykorzystujac szanse
wzrostu w kazdym z podstawowych obszaréw naszego biznesu. Réwnoczesnie rozwijamy sie w sposob kontrolowany, koncentrujac sie
na projektach o niskim profilu ryzyka, dbajac o rentownosc¢ oraz inwestujgc we wzmachianie fundamentow naszej dziatalnosci. Cieszy nas,
ze nasze podejscie spotyka sie z Panstwa pozytywna oceng, czego odzwierciedleniem jest rynkowa wycena Grupy Dekpol.

Motorami rozwoju Grupy Dekpol w 2025 roku byty dwa segmenty naszej dziatalnosci - generalne wykonawstwo oraz dziatalno$¢
deweloperska. W segmencie wykonawczym, w realiach spowolnienia inwestycyjnego, kontynuowalismy realizacje planu stabilnego
wzrostu, opartego m.in. na rozwijaniu relacji ze sprawdzonymi partnerami biznesowymi, selektywnym podejsciu do pozyskiwania zlecen.
Utrzymujac wiodaca pozycje w obszarze projektow logistyczno-przemystowych, pozostajemy réwniez aktywni w segmencie projektow
uzytecznosci publicznej. W ostatnich miesigcach pozyskaliSmy do realizacji szereg atrakcyjnych projektéw - zaréwno biznesowo, jak i
wizerunkowo - takich jak budowa nowej siedziby Teatru Muzycznego w Poznaniu czy nowego gmachu Muzeum Ksigzat Lubomirskich we
Wroctawiu. Potwierdzamy nasze wysokie kompetencje zaréwno w kraju, jak i za granica - na rynku europejskim, wchodzac do Rumunii,
jakipoza nim, uczestniczac w projekcie budowy nowej Polskiej Stacji Antarktycznej.

W segmencie deweloperskim rok 2025 stat pod znakiem wzrostéw - zaréwno sprzedazowych, jak i realizacyjnych. Zakonczylismy go 43%
wzrostem kontraktacji, do poziomu 666 zawartych umow, jednoczesnie niemal podwajajac - do 665 - liczbe lokali sprzedanych i
przekazanych nabywcom. Utrzymujemy szeroka, zréznicowang oferte sprzedazowa, umozliwiajacg dotarcie do szerokiego grona
klientdw, sukcesywnie uzupetniajac nasz portfel o kolejne atrakcyjne projekty. Ktadac duzy nacisk na dywersyfikacje geograficzng, nie
zmniejszamy zaangazowania na rodzimym rynku tréjmiejskim, ktéry pozostanie centrum naszej aktywnosci w tym obszarze takze w
kolejnych latach. Po udanym 2025 roku bedziemy skupia¢ sie na utrzymaniu efektywnosci biznesu - naszym celem na 2026 rok jest co
najmniej utrzymanie ubiegtorocznego poziomu kontraktacji.

W segmencie produkcji osprzetu do maszyn budowlanych rok 2025 byt kolejnym okresem pracy u podstaw - zardéwno w obszarze
produkcji, jak i sprzedazy. Wierzymy, ze konsekwencja w dziataniu oraz strategiczne inwestycje w potencjat tego segmentu, w tym
akwizycja niemieckiej firmy Reschke, zbuduja solidny fundament dla wzrostu skali dziatalnosci oraz jej rentownosci w kolejnych latach.
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W 2026 rok wkroczyliSmy w dobrej kondycji biznesowej - z mocnymi fundamentami finansowymi oraz atrakcyjnym pipelinem projektow.
Mamy potencjat, by rowniez w biezacym roku skutecznie przekuwac atuty Grupy Dekpol w solidne wyniki operacyjne i finansowe,
wzmacnhiajac nasza pozycje rynkowa. Jednoczesnie, majac na uwadze zaréwno dotychczasowe, jak i nowe wyzwania - rowniez o
charakterze globalnym -jako gtéwny cel stawiamy sobie zréwnowazony, diugoterminowy wzrost.

Parafrazujac znane powiedzenie - sukces biznesowy Grupy Dekpol jest dzieckiem blisko 1,2 tysigca jej pracownikéw. To dzieki ich
zaangazowaniu i profesjonalizmowi konsekwentnie podazamy sciezka wzrostu wartosci. Korzystajac z okazji, pragne w imieniu Zarzadu
Spotki oraz wiasnym serdecznie im za to podziekowac. Dziekuje rowniez Paristwu - naszym Akcjonariuszom - za okazane zaufanie.

Wierze, ze rowniez w 2026 roku dostarczymy Panstwu powoddw do satysfakcji z zaangazowania w nasz wspolny projekt, jakim jest Grupa
Dekpol.
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