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Prezentacja inwestorska
marzec 2026 .



Zastrzezenia prawne @ dekpol

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki Dekpol S.A. (“Spoétka”), w szczegolnosci nie zawiera informacji o
papierach wartosciowych oraz warunkach ich nabywania, jak rowniez nie stanowi zaproszenia do sprzedazy papierow wartosciowych, sktadania ofert ich nabycia lub
zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Niniejsza prezentacja ani zadna jej czesc jak tez fakt jej dystrybuciji nie bedg stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek
umowy lub zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania. Nie stanowi ona tez zrddta informacji, ktére mogtyby by¢ podstawg decyzji o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub
zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Nie nalezy dla jakichkolwiek potrzeb polegac¢ na informacjach zawartych w niniejszej prezentaciji, ani tez zaktadac, ze
informacje te sg kompletne, sciste lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia czynione sg wytgcznie na witasne ryzyko. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w
szczegolnosci cztonkowie Zarzadu Spofki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych gwarancji ani zapewnien co do scistosci,
kompletnosci lub rzetelnosci informacji bgdz opinii zawartych w niniejszej prezentacji. Oswiadczenia zawarte w niniejszej prezentacji, ktére nie stanowig faktow
historycznych sg ,,o8wiadczeniami dotyczacymi przysztosci”. Oswiadczenia dotyczgce przysziosci, w szczegolnosci takich jak przewidywania co do przychodow z
okreslonych rynkéw czy rozwazania dotyczgce rozwoju Spotki jej podmiotdéw zaleznych oraz podmiotow stowarzyszonych i powigzanych (,Grupa Kapitatowa”), nie
nalezy traktowac jako wigzgcych prognoz. Ani Spoétka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegodlnosci cztonkowie Zarzadu Spotki, ani jakiekolwiek inne osoby nie
udzielajg zapewnienia, ze przewidywania dotyczgce przysztosci zostang spetnione, w szczegolnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikéw lub wydarzen z tymi
oswiadczeniami jak rowniez tego, ze przyszte wyniki Grupy Kapitatowej nie beda sie istotnie rézni¢ od przewidywanych. Informacje zamieszczone w niniejszej
prezentacji mogag ulegac istotnym zmianom. Ani Spoétka ani zadna inna osoba nie ma obowigzku aktualizowania lub dbania o aktualnos¢ informacji zawartych w
niniejszej prezentacji ani tez poprawiania jakichkolwiek ewentualnych niescistosci; wszelkie wyrazone w niniejszej prezentacji opinie moga ulec zmianie bez
uprzedzenia. Ani Spoétka, ani jakikolwiek cztonek jej organow, pracownik wyzszego lub nizszego szczebla, ani tez jakakolwiek inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkod wynikajacych z wykorzystania niniejszej prezentaciji lub jej tresci. Poprzez udziat w niniejszej prezentac;ji lub przyjecie
kopii niniejszego dokumentu, zobowigzujg sie Panstwo do przestrzegania wspomnianych wyzej ograniczen i warunkow.
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Grupa Dekpol @ dekpol

Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.

*  specjalizacja w budowie obiektéw kubaturowych (w tym logistycznych
i przemystowych

*  kontrakty krotko- i Srednioterminowe (czas realizaciji 6 - 9 miesiecy)

* elastycznos¢ zapewniona przez wtasne zasoby: park maszyn, ekipy

Mariusz Tuchlin budowalne, prefabrykaty w ramach grupy kapitatowej

Prezes Zarzadu Dekpol S.A.,
gtéwny akcjonariusz

Michat Skowron Katarzyna Szymczak-Dampc Dekpol Deweloper sp. z 0.0.
Wiceprezes Zarzadu Dekpol S.A., Wiceprezes Zarzadu Dekpol S.A.,
Prezes Zarzgdu Dekpol Deweloper Dyrektor Finansowy * rozbudowana i zdywersyfikowana oferta (projekty popularne i premium,

mieszkaniowe i ustugowe, hotelowe)
*  bank ziemiw unikalnych lokalizacjach turystycznych (Wyspa Sobieszewska)
+  zabezpieczony bank ziemi, atrakcyjne lokalizacje

Dekpol Steel sp. z 0.0.

« wiodacy producent osprzetow (tyzek) do maszyn budowlanych

Mariusz Niewiadomski Wojciech Baszkowski
Prezes Zarzgdu Prezes Zarzadu
Dekpol Budownictwo Dekpol Steel



Wynikifinansowe @ dekpol
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*  31% wzrost(r/r) przychoddéw, do poziomu 1,84 mld PLN, osiggnigty dzieki wyzszej skali dziatalnosci segmentu budownictwa oraz wyzszejliczbie przekazanychi rozliczonych w
okresie lokali (mieszkalnych, uzytkowych, inwestycyjnych)

s 26 % wzrost (r/r) EBITDA, do 173 min PLN. 8% wzrost wyniku netto,do 104 min PLN

+  Stabilny, komfortowy poziom zadtuzenia. Dtug netto na poziomie 1% EBITDA za 2025 .
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Budownictwo

Konsekwentna realizacja strategicznych celow w dobie licznych wyzwan rynkowych

Najwazniejsze wydarzenia ostatnich miesiecy

Dwucyfrowa dynamika wzrostu przychodow w 2025r.

Niezmiennie wymagajgce otoczenie rynkowe: nizsza aktywnosc¢ inwestorow,
wysoka konkurencja

Pozyskanie, w catym 2025r., kontraktow o tgcznej wartosci okoto 0,9 mid PLN
0,9 mld PLN backlogu na koniec grudnia 2025r.

Podpisanie pierwszego zlecenia (od miedzynarodowego dewelopera) na
realizacje prac projektowo-przygotowawczych dla inwestycji logistyczne;j
w Rumunii (Bukareszt)
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Budownictwo - perspektywa 2026+

Mocny portfel zamdwien zbudowany na wymagajacym rynku

Struktura projektow GW

Przemystilogistyka
78%

Pozostate
22%

Wartos¢ umow nettona 31.12.2025:

2,34 mld PLN - kontrakty dla podmiotow zewn.;
0,85 mld PLN pozostato do realizacji

187 min PLN - zamdwienia wewnatrzgrupowe,
54 mIn PLN pozostato do realizacji

@ dekpol

Kontraktacja dla klientow zewne¢trznych
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*  Budowa nowej siedziby Teatru Muzycznego (Poznan)

* PAN-Budowa Stacji Antarktycznejim. H. Arctowskiego

«  ZabkaBS Sp. Z 0.0. - budowa centrum logistycznego (centralna Polska)

* MedPharma - rozbudowa centrum rehabilitacyjno-leczniczego (Nowa Wies Rzeczna)
*  Grupa Panattoni - budowa budynku biurowo-socjalnego (Tuchom)

*  LPP - Rozbudowa Centrum Dystrybucyjnego (Brzes¢ Kujawski)

*  AS-PL - budynek biurowo-magazynowy (Gdansk)

*  MARS Polska - rozbudowa zaktadu produkcyjnego



@ dekpol
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Deweloper @ dekpol

Rekordowe poziomy przekazan i kontraktacji

Najwazniejsze wydarzenia ostatnich miesiecy

*  Wysokie dwucyfrowe dynamiki wzrostu przychodow i kontraktacji w 2025r.

*  Zakup dziatek w Tréjmiescie pod projekty deweloperskie o szacunkowym
potencjale przychoddéw ze sprzedazy rzedu 0,27 mid PLN

* Oddanie do uzytkowania IV etapu Osiedla Kociewskie (Rokitki k. Tczewa)
z 117 lokalami

* Rozpoczecie realizacji V etapu Osiedla Pastelowe w Gdansku (118 lokali)
oraz V etapu Osiedla Kociewskie (117 lokali)

+  Zwiekszenie dywersyfikacji geograficznej dziatalnosci bazujgc na
najwiekszych miastach Polski

«  Zabezpieczenie gruntu pod pierwszy projekt na rynku wtoskim,
w miejscowosci Toscolano-Maderno nad Jeziorem Garda
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Deweloper - wyniki finansowe

Przychody, rozpoznanie wyniku
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11 *z zastrzezeniem, iz zadne z powyzszych twierdzen odnoszgcych sig do przysztosci nie moze by¢ rozumiane aniinterpretowane jako udzielenie jakiejkolwiek gwarancjilub
zapewnienia przez Spotke lub podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej, ze takie zdarzenia wystgpig i ze okreslone powyzej cele sprzedazowe zostang osiggnigte

@ dekpol

Okoto 360 min PLN przychodow w 2025 r. (56% wzrost r/r),
osiggnietych dzieki przekazaniu nabywcom i rozpoznaniu
w wynikach sprzedazy 665 lokali (+94% r/r)

Przekazanie, w IV kwartale 2025 r., 280 lokali, gtdéwnie
w tréjmiejskich inwestycjach

Celna 2026 r.* - przekazanie nabywcom 550 lokali, przektadajgcych
sie narozpoznanie w wynikach okoto 350 min PLN przychodow ze
sprzedazy



Deweloper - kontraktacja lokali @ dekpol

Kontraktacjai oferta

mmmm Oferta (liczba lokali oferowanych na sprzedaz) --@=Kontraktacja (lokale sprzedane umowami)
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*  43% wzrost wolumenu sprzedazy, do 666 zawartych umow.

« 776 lokaliw sprzedazy na koniec 2025 r. (w tym: Gdarsk i okolice: 440 lokali, Wyspa Sobieszewska i Mierzeja Wislana: 110 lokali, Warszawa: 226 lokali). Zdywersyfikowana
produktowo i geograficznie oferta, bedgca fundamentem potencjatu sprzedazowego na 2026 r.

*  Celsprzedazowy na 2026 r.: 670 zawartych umow
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Deweloper - zdywersyfikowana oferta @ dekpol
776 lokali w ofercie na koniec 2025rr.

/ -

% sprzedazy lokali z oferty - stan na 31.12.2025
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Steel - podsumowanie

@Hitachi Construction VOLVO

Machinery (UK) Construction Equipment
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@ dekpol

Koncentracja na poszerzeniu grona odbiorcéw, w tym zagranicznych;
wejscie na rynki USA, Australii oraz krajow afrykanskich

Kontynuacja ekspansji na rynku niemieckim, z wykorzystaniem
potencjatu marki Reschke

Stabilizacja portfela zamowien

Kontynuacja dziatan optymalizacyjnych (kontrola kosztow, wzrost
efektywnosci procesow) pozwalajgcych odbudowac rentownosc
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Przychody - trzy segmenty

@ dekpol

Przychody
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*  31%wzrost przychodow (r/r) w 2025 r., przy okoto 34% wzroscie w IV kwartale ub.r.

*  Wzrosty sprzedazy w segmentach budownictwa i deweloperskiego
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EBITDA

EBITDA
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*  26% wzrost EBITDA Grupy, stymulowany utrzymaniem wysokiej jakosci portfolio projektow w GW i solidng rentownoscig rozliczanych w 2025 r. projektéw deweloperskich
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Skonsolidowany wynik netto @ dekpol

Zysk netto
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104 min PLN zysku netto w 2025 r. (wobec 97 min PLN rok wczesniej)
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Podsumowanie 2025 r. Outlook na 2026 rr.

SYSTEMATYCZNY
2025 WZROST SKALI
DZIALALNOSCI

NIEZMIENNIE

2026 WYMAGAJACE

OTOCZENIE RYNKOWE

21

SATYSFAKCJONUJACE
WYNIKI OPERACYJNE
| FINANSOWE

POTENCJAL WZROSTU
| UMOCNIENIA POZYCJI
RYNKOWEJ

@ dekpol

MOCNE FUNDAMENTY
FINANSOWE

GEOGRAFICZNA
DYWERSYFIKACJA
BIZNESU



Dziekujemy za uwage




Kontakt

Relacje Inwestorskie:
B.Dowgielski@makmedia.pl

Komunikacja finansowa:
A.Szostak@makmedia.pl
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Nasz serwis relacji inwestorskich

Informacije finansowe:
https://dekpol.pl/informacje-finansowe/

Raporty biezace:
https://dekpol.pl/raporty-biezace/

Raporty okresowe
https://dekpol.pl/raporty-okresowe/

@ dekpol
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