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Zastrzezenia prawne @ dekpol

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki Dekpol S.A. (“Spoétka”), w szczegdlnosci nie zawiera informacji o
papierach wartosciowych oraz warunkach ich nabywania, jak rowniez nie stanowi zaproszenia do sprzedazy papierow wartosciowych, sktadania ofert ich nabycia lub
zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Niniejsza prezentacja ani zadna jej czes¢ jak tez fakt jej dystrybucji nie beda stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek
umowy lub zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania. Nie stanowi ona tez Zrédta informacii, ktére mogtyby by¢ podstawa decyzji o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub
zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Nie nalezy dla jakichkolwiek potrzeb polegacC na informacjach zawartych w niniejszej prezentacji, ani tez zaktadac, ze
informacje te sa kompletne, Sciste lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia czynione sa wytgcznie na wtasne ryzyko. Ani Spétka, ani osoby dziatajace w jej imieniu, w
szczegolnosci cztonkowie Zarzadu Spofki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych gwarancji ani zapewnien co do scistosci,
kompletnosci lub rzetelnosci informaciji badz opinii zawartych w niniejszej prezentacji. OSwiadczenia zawarte w niniejszej prezentaciji, ktére nie stanowiag faktow
historycznych sg ,,0oswiadczeniami dotyczgcymi przysztosci”. Oswiadczenia dotyczace przysztosci, w szczegodlnosci takich jak przewidywania co do przychodéw z
okreslonych rynkow czy rozwazania dotyczace rozwoju Spotki jej podmiotow zaleznych oraz podmiotow stowarzyszonych i powigzanych (,Grupa Kapitatowa”), nie
nalezy traktowac jako wigzacych prognoz. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegolnosci cztonkowie Zarzadu Spotki, ani jakiekolwiek inne osoby nie
udzielajg zapewnienia, ze przewidywania dotyczgce przysztosci zostang spetnione, w szczegolnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikéw lub wydarzen z tymi
oSwiadczeniami jak réwniez tego, ze przyszte wyniki Grupy Kapitatowej nie beda sie istotnie rézni¢ od przewidywanych. Informacje zamieszczone w niniejszej
prezentacji moga ulegac istotnym zmianom. Ani Spoétka ani zadna inna osoba nie ma obowigzku aktualizowania lub dbania o aktualnosc¢ informacji zawartych w
niniejszej prezentacji ani tez poprawiania jakichkolwiek ewentualnych niescistosci; wszelkie wyrazone w niniejszej prezentacji opinie moga ulec zmianie bez
uprzedzenia. Ani Spotka, ani jakikolwiek cztonek jej organdw, pracownik wyzszego lub nizszego szczebla, ani tez jakakolwiek inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkod wynikajacych z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci. Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie

kopii niniejszego dokumentu, zobowiazujg sie Panstwo do przestrzegania wspomnianych wyzej ograniczen i warunkow.
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Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu, Dekpol S.A.
gtéwny akcjonariusz

Katarzyna Szymczak-Dampc
Wiceprezes Zarzadu, Dekpol S.A.
Dyrektor Finansowy

<1
Michat Skowron
Wiceprezes Zarzadu, Dekpol S.A.

Grupa Dekpol @ dekpol

Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.

*  specjalizacja w budowie obiektéw kubaturowych (w tym logistycznych
i przemystowych

+  kontrakty krotko- i Srednioterminowe (czas realizacji 6 - 9 miesiecy)

+ elastycznosc¢ zapewniona przez wiasne zasoby: park maszyn, ekipy
budowalne, prefabrykaty w ramach grupy kapitatowe;j

Mariusz Niewiadomski
Prezes Zarzadu,
Dekpol Budownictwo

a4

Dekpol Deweloper sp. z o0.0.

* rozbudowana i zdywersyfikowana oferta (projekty popularne i premium,
mieszkaniowe i ustugowe, hotelowe)

*  bank ziemiw unikalnych lokalizacjach turystycznych (Wyspa Sobieszewska)
+  zabezpieczony bank ziemi, atrakcyjne lokalizacje

Piotr Tarkowski
Prezes Zarzadu,
Dekpol Deweloper

Dekpol Steel sp. z0.0.

*  wiodacy producent osprzetow (tyzek) do maszyn budowlanych

Wojciech Baszkowski
Prezes Zarzadu,
Dekpol Steel



Wynikifinansowe @ dekpol
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Okres duzych wyzwan, ale réwniez znaczacych sukcesow - Grupa Dekpol, pomimo niekorzystnego dla gtéwnych linii dziatalnosci otoczenia makroekonomicznego oraz
geopolitycznego, utrzymata stabilng pozycije i kontynuowata rozwoj osiggajac w 3 kwartatach 2025 przychody wysokosci 1,26 mIdPLN (+30% r/r),

Osiagniety wynik na poziomie EBITDA 124 min PLN +41% r/r oraz wynik netto 76,8 min PLN za 3 kwartaty 2025 (wzrost 0 27%r/r),

Od dluzszego czasu dokonywaliSmy zmian organizacyjnych, ktére miaty za zadanie przygotowac Spotki do spodziewanego w niedtugiej perspektywie ozywienia gospodarczego
- W ciggu 2025 Dekpol byt zdecydowanie silniejszy jako Grupa i bardziej doswiadczony jako zespot, gotowy do wykorzystania bardziej sprzyjajacego otoczenia biznesowego,
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Budownictwo - wyniki finansowe

@ dekpol

Przychody*
*Konsolidacja
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*  Przychody Dekpol Budownictwo w pierwszych 3 kwartatach osiggnety 913 min PLN, potwierdzajgc stabilng pozycje firmy w czotoéwce branzy budownictwa kubaturowego,

*  Obserwujemy wahania wyniku operacyjnego powodowane gtéwnie czynnikami rynkowymi (duzg konkurencjg w realizacji projektow wywotujgca presje cenowa),

* W 3Q nastgpit spadek przychodow w poréwnaniu do 2Q oraz wyniku operacyjnego, ktory wyniost 12 min PLN; w skali trzech kwartatéw wypracowany wynik jest wyzszy o ponad
50% r/r (56 min PLN vs 36,3 mIn PLN), rentownos$c¢ operacyjna zwigzana z efektem harmonogramu i struktury realizowanych kontraktow,



Budownictwo - perspektywa 2025+ @ dekpol

Mocny portfel zamdwien pomimo nizszego r/r popytu

Struktura projektéow GW

przemystilogistyka

74%
26%

Wartosé umow netto na 30.06.2025:

* 2,2mlId PLN (1,05 mld PLN pozostato do
realizacji),

+ dlaDewelopera 242 min PLN (84 miIn
PLN pozostato do realizaciji)

Pozostate

Kontraktacja
]
Mocna warto$¢ portfela zlecen 2216
- 2077
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09
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Wybrane kontrakty :

Budowa nowej siedziby Teatru Muzycznego (Poznan)

PAN - Budowa Stacji Antarktycznejim. H. Arctowskiego

Zabka BS Sp. Z 0.0. - budowa centrum logistycznego (centralna Polska)

MedPharma - rozbudowa centrum rehabilitacyjno-leczniczego (Nowa Wies Rzeczna)
Grupa Panattoni - budowa budynku biurowo-socjalnego (Tuchom)

LPP - Rozbudowa Centrum Dystrybucyjnego (Brzes¢ Kujawski)

AS-PL - budynek biurowo-magazynowy (Gdansk)
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Steel - wyniki finansowe @ dekpol

Przychody Wynik operacyjny
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Ciggta praca nad rozwojem rynkow zbytu: wspotpraca z licznymi nowymi klientami z rynku niemieckiego,

Ustabilizowanie portfela zamowien,

*  Praca nad elastycznoscig produkcjii dyscyplina kosztowa przetozyty sie na powrét rentownosci operacyjnej od 2024,

1-3Q 2025 roku - okres duzych wyzwan zwigzanych gtéwnie z dynamicznie zmieniajaca sie sytuacjg gospodarczg - zarowno na rynku krajowym, jak i zagranicznym,
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Reschke Anbaugerate GmbH

* Przejecie znaku towarowego Reschke przez Dekpol Steel Sp.z 0.0.

* Reschke - marka obecna na rynku niemieckim i w 25 krajach

* Wzmocnienie mozliwosci bezposredniej sprzedazy osprzetdw na rynku
DACH

* Mozliwosc bezposredniego dostepu do bazy klientéw poprzez
wyspecjalizowany zespot sprzedazy zlokalizowany w Niemczech

RESCHKE

Obecnos¢ w 25 krajach

11

W fabryce w Maintal koto
Frankfurtu w Niemczech
Reschke rocznie
produkowato 6 tys. sztuk
osprzetu do maszyn
budowlanych

w Europie, Azjii Afryce
(m.in. CAT, Volvo, Hitachi,
Komatsu

i Liebherr oraz dealeréw
Zeppelin, Swecon, Kiesel
iinn.)




Steel - perspektywy 2025+ @ dekpol

* Wdrozenie programu nakierowanego na rentownosc¢ przedsiebiorstwa
@Hitachi Construction V OLV o

Machinery (UK) Construction Equipment * optymalizacja kosztowa
* optymalizacja materiatowa

* poprawa kapitatu obrotowego - m.in. redukcja poziomu zapasow

A
t

* Poprawa konkurencyjnosci poprzez

INDUSTRIAL ﬁt# B“hcal
* aktywne dziatania sprzedazowe poprzez wzmochienie dziatu

c ATE H PI I_I_ A H@ L" DRESSTA handlowego, poszerz zwiekszenie efektywnosci procesow

* poprawe dostaw na czas
* dywersyfikacja regionalna

skrocenie LT (Lead Time) na rynku

STEELWRIST

EARTHMOVING EFFICIENCY

\& LivGonG

nowy obszar dziatan sprzedazowych w sektorze obronnym
+ nowe certyfikaty m.in. Certyfikat spawalniczy zgodny z niemieckg
norma DIN2303 Produkcja wyrobow zwigzanych z technikg

c SE wojskowag obronng zgodnie z DIN 2303 w zakresie Q1, Q2-BK1,
A BK4

Q
§ I
S

~ CONSTRUCTION
+ kwalifikacja producenta do spawania technologii obronnych,

firma certyfikujgca: DVS ZERT GmbH

12 Grupa Dekpol
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Deweloper - wyniki finansowe

. . Podniesienie celow:
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@ dekpol

Wynik operacyjny
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Od koricowki 2024 wzrost tempa przekazan lokali, rozpoznanie 222,6 min PLN przychodow (81 min PLN w 1Q 25, 77,4 min PLN w 2Q 25, 64 min PLN w 3Q), przy wyréwnaniu

przejsciowo wyzszej marzy, ktdra od poczatku roku wyniosta 26%, co przetozyto sie na zysk operacyjny w wysokosci 29,8 min PLN w 1Q 25, 16 mIn PLNw 2Q 25i 12 min PLN w

3Q 2025,

Wyspa Sobieszewska i Mierzeja Wislana 57 umow,

14

*z zastrzezeniem, iz zadne z powyzszych twierdzen odnoszacych sie do przysztosci nie moze by¢ rozumiane aniinterpretowane jako udzielenie jakiejko

wiek gwarancjilub zapewnienia przez Spétke lub podmioty nalezacego Grupy Kapitatow

Na wynik w 3Q ztozylo sig¢ 97 rozpoznanych lokali. Na wynik rozpoznanych lokali sktadaja si¢ inwestycje deweloperskie w nastgpujgcych lokalizacjach: Gdansk i okolice 40 umow,

Podwyzszone Cele na 2025*: rozpoznanie 354 min PLN przychodow (wczesniej 308 min PLN) za sprawa rozpoznania 645 lokali (wczesniej 570 lokali),

wej, ze takie zdarzenia wystgpia i ze okreslone powyzej cele sprzedazowe zostang osiggniete



Deweloper - dynamika sprzedazy @ dekpol

Kontraktacja i oferta

»kr;“\
Oferta (liczba lokali oferowanych na sprzedaz) =e=Kontraktacja (lokale sprzedane umowami) Cel 2025: 625 loka
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+ W 2025 wyrazna poprawa dynamiki kontraktacji: w 1-3Q 2025 kontraktacja 354 lokali, w 3Q 2025 kontraktacja wyniosta 173 lokale (w tym: Gdansk i okolice: 85 umow, Wyspa
Sobieszewska
i Mierzeja Wislana: 64 umowy, Warszawa: 24 umowy),

«  Skierowana do szerokiego spektrum odbiorcow oferta 683 lokali na koniec wrzesnia 2025 (w tym: Gdarisk i okolice: 303 lokali, Wyspa Sobieszewska i Mierzeja Wislana: 125
lokali, Warszawa: 255 lokali),

. *  Celsprzedazowy na podstawie umow rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych na rok 2025 podniesiony - 625 lokali (poprzednio 510),
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Przychody - trzy segmenty @ dekpol

Przychody

B Budownictwo ® Deweloper m Steel (1 Pozostate e GK
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*  Bardzo mocny przychodowo okres 1-3Q 2025: przychody na poziomie 1,26 mld PLN, wzrost +29% r/r vs 2024; mocny 3Q 2025: 418 min PLN przychodow - wzrost +45% r/r,
*  Dobry wynik budownictwa w 2 i 3 kwartale - efekt przyspieszenia budowy portfela zlecen,
*  Znaczgcy wzrost przychodoéw Dewelopera od 4Q 2024 osiggniety dzieki rozpoznaniu wyniku na oddanych do uzytkowania projektach,
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EBITDA @ dekpol

42 44 - il /
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+  EBITDAw 3Q 2025 na poziomie 26 min PLN porownywalnie r/r, w ujeciu 1-3Q 2025 124 min PLN (+41%r/r),

*  Solidnamarza wypracowana w segmencie Deweloperskim na przestrzeniroku oraz utrzymanie wysokiej jakosci portfolio projektow w GW,

18



Skonsolidowany wynik netto @ dekpol

Zysk netto
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*  Zysknetto 1-3Q na poziomie 76,8 mIn PLN (+27% r/r), po rekordowym 1H 2025 oraz trzech kwartatach z wynikiem powyzej 30 min PLN, w 3Q nizszy wynik wysokosci 13 min
PLN

W lipcu wyptacona dywidenda z zysku za rok 2024 w kwocie 28,8 min PLN, czyli 3,45 PLN na akcje

19



Grupa Dekpol - Stabilna sytuacja finansowa

Dilug netto (min PLN) na koniec okresu i ND / EBITDA ttm

Dtug netto (min PLN)

=—8—Dtug netto/EBITDA

8 09 06
© 04 0,3 0,5 0,1
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g7 103

86 77

53 a4
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@ dekpol

Obligacje - struktura terminowa

W lipcu 2025 czesciowy
przedterminowy
wykup obligacjis M - 150mIn PLN

Sptata
23,3min PLN
w1Q
Sptata
35min PLN
w2Q
0,0 0,0 0,0
2025 2026 2027

Refinansowanie czesci obligacii serii M mozliwe dzieki umowie na kredyt inwestycyjny w wysokosci 150 min PLN z PKO Bankiem Polskim,

150,0

1H 2028

2H 2028

Regularne sptaty zobowigzan seria P2021A w wysokosci 23,3 min PLN sptacona w lutym 2025, w 2Q 2025 (w kwietniu) sptacone serie A i B w tgcznejkwocie 35 min PLN,

Na koniec 3Q 2025 gotéwka na poziomie 451,9 min PLN. Bezpieczny poziom zadtuzenia - na koniec 3Q 2025 na poziomie 0,13,

Zachowanie bezpieczenstwa kapitatu dla rozwoju dziatalnosci, finansowanie i kapitat obrotowy dostosowane do potrzeb rosngcej Grupy,

20



@ dekpol

Wyniki finansowe

Zysk netto

EBITDA

Przychody
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Dziekujemy za uwage
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Nasz serwis relacji inwestorskich

Informacje finansowe:
https://dekpol.pl/informacje-finansowe/

Raporty biezace:
https://dekpol.pl/raporty-biezace/

Raporty okresowe
https://dekpol.pl/raporty-okresowe/

@ dekpol
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