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Zastrzezenia prawne @ dekpol

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych Spétki Dekpol S.A. (“Spodtka”), w szczegdlnosci nie zawiera informacji o papierach
wartosciowych oraz warunkach ich nabywania, jak réwniez nie stanowi zaproszenia do sprzedazy papieréw wartosciowych, sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe
Spotki. Niniejsza prezentacja ani zadna jej czes$¢ jak tez fakt jej dystrybucji nie beda stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania.
Nie stanowi ona tez zrddta informacji, ktédre mogtyby by¢ podstawg decyzji o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Nie nalezy dla jakichkolwiek
potrzeb polega¢ na informacjach zawartych w niniejszej prezentacji, ani tez zaktada¢, ze informacje te sg kompletne, sciste lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia czynione sg wytacznie na
wtasne ryzyko. Ani Spétka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzgdu Spétki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych
gwarancji ani zapewnien co do Scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii zawartych w niniejszej prezentacji. Oswiadczenia zawarte w niniejszej prezentacji, ktére nie
stanowig faktéw historycznych sg ,,0Swiadczeniami dotyczgcymi przysztosci”. Oswiadczenia dotyczgce przysztosci, w szczegdlnosci takich jak przewidywania co do przychodéw z
okreslonych rynkéw czy rozwazania dotyczgce rozwoju Spétki jej podmiotdéw zaleznych oraz podmiotéw stowarzyszonych i powigzanych (,Grupa Kapitatowa”), nie nalezy traktowac jako
wigzacych prognoz. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spétki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielajg zapewnienia, ze przewidywania
dotyczace przysztosci zostang spetnione, w szczegdlnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikéw lub wydarzen z tymi oswiadczeniami jak réwniez tego, ze przyszte wyniki Grupy
Kapitatowe] nie bedg sie istotnie rézni¢ od przewidywanych. Informacje zamieszczone w niniejszej prezentacji mogg ulegad istotnym zmianom. Ani Spétka ani zadna inna osoba nie ma
obowigzku aktualizowania lub dbania o aktualno$¢ informacji zawartych w niniejszej prezentacji ani tez poprawiania jakichkolwiek ewentualnych niescistosci; wszelkie wyrazone w
niniejszej prezentacji opinie mogga ulec zmianie bez uprzedzenia. Ani Spoétka, ani jakikolwiek cztonek jej organéw, pracownik wyzszego lub nizszego szczebla, ani tez jakakolwiek inna
osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkdd wynikajacych z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci. Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub

przyjecie kopii niniejszego dokumentu, zobowigzujg sie Paristwo do przestrzegania wspomnianych wyzej ograniczen i warunkow.
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Grupa Dekpol @ dekpol

Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.

. specjalizacja w budowie obiektéw kubaturowych (w tym logistycznych i
przemystowych

. kontrakty krétko- i Srednioterminowe (czas realizacji 6 - 9 miesiecy)
Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu, Dekpol S.A.

gtowny akcjonariusz Mariusz Niewiadomski

Prezes Zarzadu,
Dekpol Budownictwo

. elastycznos$¢ zapewniona przez witasne zasoby: park maszyn, ekipy budowalne,
prefabrykaty w ramach grupy kapitatowej

Dekpol Deweloper sp. z 0.0.

. rozbudowana i zdywersyfikowana oferta (osiedla popularne i premium, mieszkaniowe
i ustugowe, hotelowe)

. bank ziemi w unikalnych lokalizacjach turystycznych (Wyspa Sobieszewska)

Katarzyna Szymczak-Dampc . zabezpieczony bank ziemi, atrakcyjne lokalizacje

Wiceprezes Zarzadu, Dekpol S.A.
Dyrektor Finansowy

Piotr Tarkowski
Prezes Zarzadu,
Dekpol Deweloper

Dekpol Steel sp. z 0.0.

. wiodgacy producent osprzetow (tyzek) do maszyn budowlanych

Michat Skowron
Wiceprezes Zarzadu, Dekpol S.A. Wojciech Baszkowski
Prezes Zarzadu,
Dekpol Steel



Wyniki finansowe 2024 @ dekpol

Przychody EBITDA Zysk netto
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Okres dynamicznych wyzwan, ale réwniez znaczacych sukceséw — Grupa Dekpol pomimo niekorzystnego dla gtéwnych linii dziatalnos$ci otoczenia makroekonomicznego oraz geopolitycznego
utrzymata stabilng pozycje i kontynuowata rozwdj

Konsekwentnie realizowali$my naszg strategie efektywnosci operacyjnej— wynik 97 min PLN netto (+7 mIn PLN netto) zostat osiggniety na nizszym przychodzie o 165 min PLN vs. 2023 r.

Rok zmian organizacyjnych, ktére miaty za zadanie przygotowac Spotki do spodziewanego od dtuzszego czasu ozywienia gospodarczego — dzi$ Dekpol jest zdecydowanie silniejszy jako grupa i bardziej
doswiadczony jako zespdt, gotowy do wykorzystania bardziej sprzyjajacego otoczenia biznesowego
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Budownictwo - wyniki finansowe

@ dekpol

Przychody* Wynik operacyjny
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wzrostow, szczegdlnie w segmencie inwestycji prywatnych (projekty logistyczne spekulacyjne, biura, duze inwestycje przemystowe)
przychodach finansowych

przychoddw co przetozyto sie na 14,9 min PLN zysku operacyjnego (+2,1 min zt vs. 1Q2024)
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Trzeci rok z rzedu skonsolidowane przychody Dekpol Budownictwo przekroczyty 1 mld zt potwierdzajgc stabilng pozycje firmy w czotéwce branzy budownictwa kubaturowego, ktéra jest w fazie zahamowania
Spadek wyniku operacyjnego jest gtdwnie spowodowany czynnikami rynkowymi (duzg konkurencjg do realizacji projektéw wywotujacg presje cenowg) oraz rozliczeniem kontraktéw walutowych w pozostatych

Z uwagi na cykl realizacji kontraktéw (wiele zakonczonych na przetomie roku, przy czym nowe sg we wczesnej fazie realizacji niesprzyjajgcej duzej wartosci produkcji) w 1Q 2025 wypracowano 223 min PLN,



Budownictwo — perspektywa 2025+ @ dekpol

Mocny portfel zamdwien pomimo nizszego r/r popytu (w 2024 mniej nowych
przetargdw/projektéw vs. 2023)

Struktura projektéw GW s+ I Kontraktacja
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Wybrane kontrakty 2024
Wartoéé umow netto na 31.03.2025: . BIMS PLUS FHH — budowa hali magazynowej (Poznan)

*  Komenda Wojewddzka Policji — budowa laboratorium kryminalistycznego (Poznan)
* 1.528 min PLN (711 min PLN pozostato do ] o )
*  Hala produkcyjna z wiezg technologiczng (Bydgoszcz)

realizacji),
«  dla Dewelopera 219 min PLN (117 min * 7R —centrum magazynowe (Swarozyn, Barniewice, Lublin)
PLN pozostato do realizacji) *  Zakfad produkcyjny silnikéw elektrycznych (Brzeg)

*  LPP —Rozbudowa Centrum Dystrybucyjnego (Brzes¢ Kujawski)
*  AS-PL- budynek biurowo-magazynowy (Gdansk)



Budownictwo — priorytety i czynniki
rozwoju

szeroki oraz selektywnie traktowany portfel zaméwien zapewnia stabilne
marze, rozwijamy pion sprzedazy i wzmacniamy aktywnos¢ na nowych
rynkach (projekty publiczne gt. uzytecznosci publicznej, projekty w

zakresie obronnosci z klauzulg ,,zastrzezone”, woj. dolnoslgskie)

rozwijamy kompetencje kapitatu ludzkiego i uzupetniamy nowymi
(projektowanie 3D, BIM, B+R, przygotowanie gruntow, audyt Q i
procesow), wdrozyliSmy wartosci organizacyjne, ktdre stanowig o$ wokof,

ktérej jednoczymy nas zespot

doskonato$¢ organizacyjna jako element przewagi konkurencyjnej —
bardzo dobrze liczymy nasz biznes, ciggte doskonalenie proceséw
(inwestycje w kompetencje zespotu >1,5 min zt w 2024, weryfikacja i mapa
procesowa, audyt proceséw, praca z jakoscig obstugi klienta, akademia
Dekpol Budownictwo i wiele innych proceséw nastawionych na
kultywowanie modelu nowoczesnej, efektywnej marki przyjaznej

klientom)
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Steel - wyniki finansowe @ dekpol

Przychody Wynik operacyjny
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Rozwdj rynkéw zbytu: wspdtpraca z licznymi nowymi klientami zwigzanymi m.in. z takimi branzami, jak kolejnictwo, offshore, transportu drogowego i branzg wydobywcza. Nowe kontrakty
i ustabilizowanie portfela zaméwien

Praca nad elastycznoscig produkcji i dyscyplina kosztowa przytozyty sie na powrdt rentownosci operacyjnej w 2024

W 1Q 2025 wypracowano 30,93 min PLN przychoddw, co przetozyto sie na 2,0 min PLN zysku operacyjnego
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Steel - perspektywy 2025+ @ dekpol

@Hitachi Construction VOLVO

Machinery (UK) Construction Equipment
*  Wdrozenie programu nakierowanego na rentowno$¢ przedsiebiorstwa:

*  optymalizacja kosztowa

m B h l *  optymalizacja materiatowa
INDUSTRIAL Ke'a o ca . *  poprawa kapitatu obrotowego — m.in. redukcja poziomu zapaséw

A
t

GATEHPI I.I.AH ' *  Poprawa konkurencyjnosci poprzez
e L‘ DRESSTA *  zwiekszenie efektywnosci proceséw
*  poprawa dostaw na czas

*  skrdcenie LT (Lead Time) na rynku

lc‘ LIVGONG *  nowe certyfikaty m.in. Certyfikat spawalniczy zgodny z niemiecka

normg DIN2303

STEELWRIST

EARTHMOVING EFFICIENCY

CASE

CONSTRUCTION

12 Grupa Dekpol
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Deweloper - wyniki finansowe @ dekpol

Przychody, rozpoznanie wyniku Wynik operacyjny
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. Spotka osiggneta w 2024 przychody rozpoznane ze sprzedazy 342 lokali oraz czeSciowy przychdd (realizowany zgodnie z postepem prac na budowie) z realizacji inwestycji PRS (w systemie forward-
funding) z podmiotem instytucjonalnym we Wroctawiu przy ul. Braniborskiej wyniosty 231 min PLN, co przetozyto sie na 75 min PLN wyniku operacyjnego.

. W 4Q24 i 1Q25 wzrost tempa przekazan lokali do uzytkowania, w 1Q rozpoznanie 81 mln PLN przychoddw (+49% r/r), co przetozyto sie na 29,8 min PLN zysku operacyjnego (+90% r/r)

. Cel na 2025*: rozpoznanie 308 min PLN przychoddéw za sprawg przekazania 570 lokali.

*z zastrzezeniem, iz zadne z powyzszych twierdzen odnoszgcych sie do przysztosci nie moze by¢ rozumiane ani interpretowane jako udzielenie jakiejkolwiek gwarancji lub zapewnienia przez Spétke lub podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej, ze takie zdarzenia wystapig i ze okreslone powyzej cele sprzedazowe zostang osiggniete

14



Deweloper - dynamika sprzedazy @ dekpol

Kontraktacja i oferta —
Cel 2025: 510 lokali

Oferta (liczba lokali oferowanych na sprzedaz) =@=Kontraktacja (lokale sprzedane umowami)
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. W 2024 roku sprzedaz 466 lokali, wobec 472 lokali w 2023.
. Skierowana do szerokiego spektrum odbiorcow oferta 914 lokali na koniec grudnia 2024, 801 lokali na koniec marca 2025, w tym nowy projekt Oval Sky w Warszawie ul. Pradzynskiego (369 lok.).

. Oczekiwane odbicie popytu przektada sie na cel sprzedazowy 2025: 510 lokali

15



Deweloper - zdywersyfikowana oferta
801 lokali w ofercie na koniec 1Q 2025

J—

% sprzedazy lokali z oferty — stan na 31.03.2025

Ovalsky
Osiedle Pastelowe Il

Trimare etap |

Osiedle Kociewskie Etap Ill
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T T
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Wyspa Sobieszewska

Grano Marina Hotel

Sol Marina etap Il

- o
_pastelowe > [

Osiedle
Kociewskie

Granaria
Osiedle Pastelowe etap Ilb
Osiedle Kociewskie Etap IV
Neo Jasien etap Il

Sol Marina etap |

Baltic Porto

Pino Resort etap 1

Baltic Line
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— -
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* W kwietniu 2025 r. na skutek potgczenia lokali OVAL SKY zmiana liczby lokali z 369 na 333.



Deweloper - pipeline inwestycji 2023-2027 @ dekpol
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Przychody — trzy segmenty

@ dekpol

Przychody
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. Bardzo mocny przychodowo 1Q 2025 przychody na poziomie 343 mln PLN na poziomie zblizonym r/r

. Utrzymanie przychodéw GW na zblizonym poziomie r/r, pomimo trudnego otoczenia rynkowego
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. Znaczacy wzrost przychodéw Dewelopera w 4Q 2024 oraz 1Q 2025 wobec ostabionych przychodéw 1-3Q 2024, osiggniete dzieki rozpoznaniu wyniku na oddanych do uzytkowania projektach
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EBITDA @ dekpol

EBITDA
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. EBITDA w 1Q 2025 na poziomie 51 min PLN +70% r/r

. EBITDA za 2024 w wysokosci 137 mln PLN - na poziomie zblizonym do 2023 i 2022 roku, solidna marza wypracowana w segmencie Deweloperskim oraz utrzymanie wysokiej jakosci portfolio
projektéw w GW
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Wynik operacyjny — trzy segmenty

@ dekpol

EBIT
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. Bardzo mocny operacyjne 1Q 2025 - zysk operacyjny na rekordowym poziomie 47 min PLN

. Zaréowno w 1Q 2025 jak i w 4Q 2024 znaczaca kontrybucja do wyniku ze strony dewelopera, przy mniejszej wadze nieco stabszego r/r wyniku GW
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Skonsolidowany wynik netto @ dekpol

Zysk netto
W zysk znormalizowany one-off @ zysk netto 36
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. Zysk netto za 2024 w wysokosci 96,5 min PLN, wyzszy r/r 0 6,14 min PLN, sam 4Q 2024 na poziomie 30,4 min PLN.

. Solidne marze przektadajg sie na rekordowy 1Q 2025 - marza wypracowana w segmencie Deweloperskim oraz utrzymanie wysokiej jakosci portfolio projektéw w GW przektada sie na
poréwnywalny r/r poziom zysku netto.
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Grupa Dekpol - Stabilna sytuacja finansowa @ dekpol

Dtug netto (mIn PLN) na koniec okresu i ND / EBITDA ttm Obligacje — struktura terminowa 31.03.2025
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. Pozyskanie 225 min PLN z emisji zielonych obligacji ze wsparciem EBRD w kwocie 43 min PLN w celu sfinansowania potrzeb korporacyjnych i zielonych inwestyciji.
. Regularne sptaty zobowigzan seria P2021A w wysokosci 23,3 min PLN sptacona w lutym 2025, a juz w 2Q 2025 (w kwietniu) sptacone serie w tgcznej kwocie 35 min PLN
. Na koniec 1Q 2025 gotéwka na poziomie 335,5 min PLN. Bezpieczny poziom zadtuzenia — dtug netto/EBITDA LTM na poziomie 1,34 na koniec roku 2024, na koniec 1Q 2025 na poziomie 0,88.

. Zachowanie bezpieczenstwa kapitatu dla rozwoju dziatalnosci, finansowanie i kapitat obrotowy dostosowany do potrzeb rosngcej grupy.
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Wyniki finansowe 2024 @ dekpol

Przychody EBITDA Zysk netto
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. Solidne wyniki wypracowane w wymagajgcym otoczeniu, przychody i wyniki w wysokosciach poréwnywalnych do wypracowanych rok wczesniej — efekt mocnego korica roku 2024 oraz
satysfakcjonujgcej marzy osigganej dzieki (1) wypracowaniu przez spotke przewag konkurencyjnych, (2) dywersyfikacji portfela klientéw, (3) innowacjom procesowym, w tym przede wszystkim
Scistej kontroli budzetow.
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Dziekujemy za uwage




Kontakt

Relacje Inwestorskie:
Agata.Dzieciolowska@ccgroup.pl

Komunikacja finansowa:
Katarzyna.Sadowska@ccgroup.pl
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Nasz serwis relacji inwestorskich

Informacje finansowe:
https://dekpol.pl/informacje-finansowe/

Raporty biezace:
https://dekpol.pl/raporty-biezace/

Raporty okresowe
https://dekpol.pl/raporty-okresowe/

@ dekpol
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https://dekpol.pl/raporty-biezace/
https://dekpol.pl/raporty-okresowe/
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