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1. Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Dekpol S.A. sprawuje natomiast staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki i Grupy
Kapitatowej Dekpol S.A., w tym dokonuje oceny sprawozdan finansowych, sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci, a takze sprawozdania zrownowazonego rozwoju.

1.1. Informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z
cztonkdéw rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktorzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosédw w spotce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w
kontekscie jej réznorodnosci

Zgodnie z postanowieniami § 18 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z 3 do 5 cztonkow, a w razie
uzyskania przez Spoétke statusu Spdtki publicznej z pieciu do siedmiu cztonkéw. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg powotywani i odwotywani uchwatg Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
powierza jednemu z cztonkdw funkcje Przewodniczagcego, a innemu cztonkowi Funkcje
Wiceprzewodniczgcego.

1.1.1. Sktad Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2024 obejmujgcym okres od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku w sktad Rady
Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

[N

) Roman Suszek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

) Jacek Grzywacz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
) Wojciech Sobczak - cztonek Rady Nadzorczej,
)
)

~ W N

Grzegorz Wasacz - cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Kedzierski - cztonek Rady Nadzorczej.

Ul

Kadencje Romana Suszka, Jacka Grzywacza i Jacka Kedzierskiego uptynety z dniem 31 grudnia 2024 roku,
przy czym mandaty ww. oséb zgodnie z art. 369 § 4 w zw. z art. 368 § 2 Kodeksu spdtek handlowych
wygasng z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2024, czyli w 2025 roku. Kadencja
Grzegorza Wasacza uptynie z dniem 31 grudnia 2027 roku, natomiast kadencja Wojciecha Sobczaka
uptynie z dniem 31 grudnia 2029 roku. Mandaty ww. oséb wygasng z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe odpowiednio za rok 2027 oraz 2029.

W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
powotania na Cztonka Rady Nadzorczej Dekpol S.A. Wojciecha Sobczaka. Podjecie uchwaty wynikato z
uptywu dotychczasowej kadencji Wojciecha Sobczaka jako Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.



1.1.2. Informacja w zakresie spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw
niezaleznosci, rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce

Sposrdod wymienionych wyzej cztonkdw Rady Nadzorczej kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U.
22020 r. poz. 1415 z pdzn. zm.) spetniajg cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Roman Suszek

2) Jacek Kedzierski
3) Grzegorz Wasacz
4) Woijciech Sobczak

Rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow w spodtce cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Roman Suszek

2) Jacek Kedzierski
3) Grzegorz Wasacz
4) Woijciech Sobczak

1.1.3. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

Zgodnie z opublikowang przez Spoétke w dniu 28 lipca 2021 roku informacjg na temat stanu stosowania
przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 Spdtka nie
stosuje zasady 2.1 oraz zasady 2.2. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021.

Zgodnie zasadg objetg punktem 2.1. Dobrych Praktyk, spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci
wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celdéw. W zakresie zroznicowania pod wzgledem
pfci warunkiem zapewnienia réoznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Stosownie do zasady zawartej w punkcie 2.2. Dobrych Praktyk, osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnié wszechstronnosé tych organow
poprzez wybdér do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Niezaleznie od tego
roznorodnosé jest zachowana w odniesieniu do Zarzadu Spotki, natomiast nie wystepuje w przypadku
Rady Nadzorczej. Spétka kieruje sie merytorycznym przygotowaniem kandydatéw do petnienia danej
funkcji, kompetencjami kandydatéw oraz dtugoterminowymi potrzebami Spoétki, przy czym Spdtka
zadeklarowata, ze nie istniejg zadne bariery dotyczace ptci ani innych cech wskazanych w zasadzie, a
jedynymi czynnikami doboru Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz kwalifikacji kazdej osoby



do petnienia ww. funkcji sg czynniki takie jak: kompetencje, zdobyte doswiadczenie oraz wiedza
specjalistyczna poswiadczona odbytymi kursami, zdobytymi dyplomami oraz realizowanymi projektami.

Wskaznik zréznicowania pod wzgledem ptci poprzez zapewnienie udziatu mniejszosci na poziomie 30%
nie jest zachowany w przypadku Rady Nadzorcze;j.

1.1.4. Informacja na temat komitetéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, w ramach Rady mogg zostac
utworzone komitety wewnetrzne (w tym Komitet Audytu), ktérych gtéwng funkcjg jest doradzanie i
opiniowanie oraz formutowanie zalecen i ocen w wybranych sprawach nalezgcych do kompetencji Rady.
Komitety sg tworzone i znoszone w drodze uchwaty Rady. W uchwale o utworzeniu komitetu Rada w
szczegdlnosci:

1) wskazuje nazwe komitetu,

2) okresla minimalng liczbe cztonkdw,

3) dokonuje powotania cztonkdw komitetu, w tym przewodniczgcego komitetu,

4) okresla zakres spraw oraz zadania komitetu, co moze nastgpi¢ takze poprzez wskazanie

okreslonych postanowien Regulaminu.

W roku obrotowym 2024, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, w sktad ktorego,
wchodzito 3 cztonkéw Rady Nadzorczej:

1) Jacek Kedzierski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Jacek Grzywacz - cztonek Komitetu Audytu,
3) Roman Suszek — cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu sprawowat regularny audyt wewnetrzny w Spoétce. Komitet zajmowat sie na biezgco
analizg danych finansowych, w tym danych skonsolidowanych, udzielat Radzie Nadzorczej biezgcych
informacji i rekomendacji, w tym dotyczgcych sprawozdan finansowych, akceptacji raportow rocznych
Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Komitet Audytu pozostawat w statym kontakcie z kluczowym biegtym
rewidentem w trakcie prowadzonego audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu Jacek Kedzierski i Roman Suszek spetniajg kryteria cztonkdw niezaleznych
w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 1015 z pdzn. zm.), jak réwniez w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021.

Cztonkowie Komitetu Audytu Jacek Kedzierski oraz Jacek Grzywacz spetniajg wymogi okreslone w art.
129 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1015 z pdin. zm.). Zaréwno
wyksztatcenie jak i przebieg kariery zawodowej uzasadniajg stwierdzenie, iz posiadajg oni wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.



1.2. Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow.

W roku obrotowym 2024, Rada Nadzorcza obradowata 5 razy na posiedzeniach, ktére odbyty sie w
dniach:

1) 18.03.2024 roku,
17.05.2024 roku,

)
)
) 28.05.2024 roku,
)
)

w N
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5

24.09.2024 roku,
30.10.2024 roku

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza podjeta 28 uchwaty, z czego 17 uchwat podjetych zostato w
trakcie posiedzenn Rady Nadzorczej, a 11 uchwat podjetych zostato w trybie bezposredniego
porozumienia sie na odlegtosé.

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza, stosownie do przepisow Kodeksu spotek handlowych i
Statutu Spotki, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, sprawowata kontrole dokumentéw
przedstawianych przez Zarzad Spétki oraz realizowata pozostate swoje zadania. Cztonkowie Rady
Nadzorczej pozostawali ponadto w statym kontakcie z Zarzgdem Spdtki.

Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata prawidtowos¢ sporzgdzenia przez Spotke sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j za rok obrotowy
2024, a po zakonczeniu okresu sprawozdawczego takze za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia
2024 roku.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, w trakcie ktérych omawiane byty
sprawozdania finansowe oraz przebieg badan i przegladdow uczestniczyli biegli rewidenci, ktorzy
przedstawiali stanowisko i opinie w powyzszym zakresie.

Komitet Audytu odbyt w 2024 roku 14 posiedzen. Posiedzenia odbywaty sie zaréwno w trybie
stacjonarnym, jak rowniez z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé.
W przypadku organizowania posiedzen w trybie stacjonarnym, zaréwno cztonkowie Komitetu jak i
zaproszeni goscie mieli mozliwos¢ uczestniczenia w ich obradach rowniez za posrednictwem srodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Komitet Audytu pracowat ponadto w trybie
roboczym - bez zwotywania posiedzen przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosé.

1.3.  Ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

1.3.1. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej i spétki w ujeciu skonsolidowanym

Przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie blisko 1 404 min zt, co oznacza spadek w
poréwnaniu do roku 2023 o okoto 164,83 min zt (spadek o blisko 11%).

Koszty ogdlnego zarzadu i sprzedazy wyniosty 115,86 min zt wobec 98,04 min zt w roku 2023.



Na poziomie wyniku z dziatalnos$ci operacyjnej Grupa wygenerowata okoto 120,8 mlIn zt zysku wobec
115,88 mIn zt w roku ubiegtym.

Trudna sytuacja rynkowa wptyneta na korekte obrotéw Grupy w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku 2023, jednakze, pomimo spadku przychoddw, Grupa wygenerowata wiekszy niz w roku
poprzednim zysk operacyjny.

Zysk netto na koniec 2024 roku wynidst 96,5 min zt, co oznacza osiggniecie rekordowego zysku netto
Grupy Kapitatowej Dekpol oraz wzrost w poréwnaniu do roku 2023 o0 6,14 min zt (wzrost blisko 7%).

EBITDA Grupy Kapitatowej Dekpol na koniec roku 2024 wyniosta 137,2 mlIn zti poréwnaniu do roku 2023
wzrosta o blisko 4%.

Przychody ze sprzedazy Spoétki Dekpol S.A. w 2024 roku wyniosty 52,06 min zt i byty nizsze niz w roku
2023 0 4,5% tj. 2,46 min zt.

Na dziatalnosci operacyjnej Spotka uzyskata zysk w wysokosci 5,87 min zt, wzgledem 5,96 min zt w roku
ubiegtym. Zgodnie z informacjg zawartg w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Dekpol S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Dekpol spadek wyniku na dziatalnosci operacyjnej Spoftki jest przede wszystkim pochodng
petnienia przez Dekpol S.A. funkcji holdingowej w Grupie Kapitatowej Dekpol.

W 2024 roku Spotka wygenerowata 43,7 min zt zysku netto, wzgledem 12,38 min zt w roku 2023. Wysoki
poziom zysku netto wzgledem osiggnietego zysku z dziatalnosci operacyjnej wynika w duzej czesci z
otrzymanych przez Dekpol S.A. dywidend od spotek zaleznych w trakcie roku 2024. Wynik EBITDA (tj.
wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje) w roku 2024 roku osiggnat wartos¢ 9,84 min zt, wzgledem
8,61 min zt w roku 2023.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Grupy Kapitatowe] oraz Spotki Dekpol S.A. jako stabilng, wymagajaca
statej kontroli.

1.3.2. Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Zgodnie z zasadg 3.1. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych Na GPW 2021, Spétka gietdowa utrzymuje
skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci
spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zgodnie z zasadg 3.2. Dobrych Praktyk, Spdétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne
za zadania poszczegdlnych systemoéw lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar
spotki lub rodzaj jej dziatalnosci:

1. Audyt wewnetrzny i Komitet Audytu
W Spoétce w 2024 roku dziatata wyodrebniona na poczatku 2023 r. komdrka audytu
wewnetrznego. Celem tej komorki jest zapewnienie prawidtowosci dziatania systemu kontroli
wewnetrznej w szczegdlnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej, zarzadzania ryzykiem i
tadu organizacyjnego. Za zadania pozostatych systemdw i funkcji, o ktéorym mowa w zasadzie
3.1. a ktore sg utrzymywane w Spotce, odpowiada Zarzad.



W 2024 roku Komitet Audytu m.in. sprawowat nadzér nad pracami audytora wewnetrznego,
powotanego przez Zarzad Dekpol S.A. pod koniec 2022 roku. W ramach tego nadzoru Komitet
Audytu m.in. zatwierdzit plan audytu na 2025 rok, oparty na ocenie ryzyka poszczegdlnych
obszaréw i proceséw, a takze aktualizacje Procedury Audytu Wewnetrznego w Grupie
Kapitatowe]j Dekpol.

Komitet Audytu nadzorowat prace audytora wewnetrznego m.in. poprzez weryfikacje
sktadanych przez niego sprawozdan, w tym: raportdw z przeprowadzonych zadan
zapewniajagcych oraz innych czynnosci; rocznego sprawozdania z funkcjonowania audytu
wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Dekpol czy tez sprawozdania z realizacji programu
zapewnienia jakosci audytu.

W zakresie ESG audytor wewnetrzny, podczas spotkania z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej
Dekpol S.A., przedstawit jego cztonkom status dotychczas zrealizowanych prac oraz kolejne
kroki i dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju w tym m.in. proponowany system
zarzadzania oraz propozycje celdw strategii zrGwnowazonego rozwoju.

W 2024 r. odbyly sie 2 spotkania audytora wewnetrznego z Komitetem Audytu na ktorych
omawiane byty biezgce prace audytora i dotychczasowe rezultaty.

2. Firma audytorska

Zewnetrzng kontrole w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki stanowi
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezalezng firme audytorskg. Do zadan biegtego
rewidenta nalezy badanie sprawozdania rocznego oraz przeglad sprawozdania potrocznego.
Zgodnie z § 21 ust. 2 pkt 11 Statutu wybor biegtego rewidenta (firmy audytorskiej) do zbadania
sprawozdan finansowych Spotki, jak rowniez zatwierdzanie warunkow umowy z biegtym
rewidentem oraz zatwierdzanie rozwigzania przez Spétke takiej umowy, nalezy do kompetencji
Rady Nadzorczej.

Sprawozdania finansowe przedstawiane sg Radzie Nadzorczej Spoftki, w ktorej kompetencji lezy ocena
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za ubiegty rok obrotowy, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty i sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci, cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie i odpowiadajg solidarnie wobec Spétki za
szkode wyrzgdzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego obowigzku.

W ramach Rady Nadzorczej ciatem wyznaczonym do sprawowania nadzoru nad procesem raportowania
finansowego w Spodtce jest Komitet Audytu - Komitet Audytu monitoruje proces sprawozdawczosci
finansowej, wykonywanie czynnosci rewizji finansowej oraz niezaleznos$¢ biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej.

Opracowywaniem sprawozdan finansowych, podobnie jak w latach ubiegtych, zajmuje sie dziat
ksiegowosci Spotki pod nadzorem Gtéwnej Ksiegowej. Koordynacja procesu przygotowania sprawozdan



finansowych lezy po stronie do Cztonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego. Przed przekazaniem
sprawozdan finansowych biegtemu rewidentowi podlegajg one weryfikacji przez Zarzad. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz sprawozdawczosci
zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki.

Elementem kontroli jakosci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci
zarzadczej oraz prowadzona przez Zarzad analiza wynikéw finansowych i podstawowych wskaznikdw.
Analiza wynikéw prowadzona jest w porédwnaniu zarowno do planu finansowo-operacyjnego, jak i do
wynikow poprzednich okreséw, a zidentyfikowane odchylenia sg wyjasniane. W Spodtce dokonuje sie
okresowych przeglagddow planéw ekonomiczno-finansowych. W proces planowania i budzetowania,
obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Spétki, zaangazowane jest kierownictwo s$redniego i
wyzszego szczebla.

Funkcjonujgca w Spdtce kontrola polegata ponadto na statej wspdtpracy zatrudnionego w Spétce oraz
spotkach z jej Grupy Kapitatowej kompetentnego personelu, ktdrg Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie.

W ocenie Rady Nadzorczej w Spdtce wiasciwie monitorowane sg ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i
wewnetrznym, moggace na nig wptyng¢ oraz na realizacje jej strategii rozwoju. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia zarzgdzanie tymi ryzykami. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, prawnych,
podatkowych, operacyjnych oraz rynkowych.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania potroczne poddawane sg przeglagdowi a roczne
badaniu dokonywanemu przez biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu
Audytu pozostawata w zwigzku z tym w statym kontakcie z zespotem audytorow.

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki w oparciu o
przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spofki
poprzez analizowanie materiatdéw otrzymywanych od Zarzadu, oséb zatrudnionych w Spétce oraz firmy
audytorskiej, uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu w trakcie
posiedzern Rady Nadzorczej, dziatania Komitetu Audytu oraz komorki audytu wewnetrznego oraz
dziatania biegtego rewidenta.

Rada przy wsparciu Komitetu Audytu i Audytora Wewnetrznego, analizowata otrzymywane informacje,
w tym dokumenty, dokonujgc ich oceny w zakresie sprawnosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej.
Rada na biezgco dokonywata réwniez oceny osigganych wynikéw finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowe] oraz pracy Zarzadu.

W ocenie Rady Nadzorczej systemu kontroli wewnetrznej w Spétce funkcjonowat prawidtowo.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita znaczacych stabosci systemu kontroli wewnetrznej uznajac, ze
funkcjonowanie realizowanej przez Zarzad funkcji audytu wewnetrznego byto w 2024 roku skuteczne.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg jest wynikiem biezgcych dyskusji przeprowadzanych przez
Cztonkdéw Rady z Cztonkami Zarzadu Spotki oraz zespotem audytoréw przeprowadzajgcych badanie
ustawowe sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy za rok obrotowy 2024. Ocena opiera sie réwniez o
analizy informacji i dokumentacji uzyskiwanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Cztonkdow
Komitetu Audytu wspodtpracujgcych z komdrkg audytu wewnetrznego) w ramach biezgcego
monitorowania dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej, w tym w szczegdlnosci osigganych przez Spoétke
i Grupe wynikéw handlowych zwigzanych z tg dziatalnoscia.
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1.4. Ocena stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okredlonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

W roku obrotowym 2024 Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 (DPSN21), przyjetym przez Rade Gietdy uchwatg nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego objetym
Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za Rok 2024 i ocenia, ze w
sposob szczegdtowy opisuje ono zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego oraz zawiera informacje
wymagane przez zapisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. poz. 757 z pdzn. zm.).

Na dzien 1 stycznia 2024 roku Spodtka Dekpol S.A. stosowata wszystkie zasady fadu korporacyjnego
zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021", za wyjatkiem zasad: 1.3.1.,
13.2,14.,141,14.2,21,22.,4.1,4.3.i4.14, a takze zasad 3.2., 3.7. i 3.10,, ktore nie dotyczyty
Spotki.

Dazac do uzyskania wysokiej jakosci standardow w zakresie tadu korporacyjnego, Spétka na przestrzeni
2024 roku i do dnia publikacji sprawozdania zarzagdu podejmowata dziatania majgce na celu zwiekszenie
zakresu stosowanych zasad DPSN2021.

W dniu 25 kwietnia 2024 roku Spdtka opublikowata informacje o rozpoczeciu stosowania zasad 3.2. oraz
3.10. DPSN2021 dotyczacych wyodrebnienia w strukturze jednostek odpowiedzialnych za zadania
poszczegdlnych systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub
rodzaj jej dziatalnosci oraz dokonywania co najmniej raz na 5 lat, przez niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu audytu, przegladu funkcji audytu wewnetrznego. Dotychczas w ocenie
Spofki zasady te nie dotyczyty Spotki.

Zgodnie z zasadg 3.2. DPSN2021, majgc na uwadze rozmiar Spétki i rodzaj prowadzonej dziatalnosci,
Spodtka uznata za uzasadnione wyodrebnienie w swojej strukturze organizacyjnej wraz z poczatkiem
2023 roku komorki audytu wewnetrznego. Jej celem jest zapewnienie, ze system kontroli wewnetrznej
dziata prawidtowo, szczegdlnie w zakresie sprawozdawczosci finansowej, zarzadzania ryzykiem i tadu
organizacyjnego. Na chwile obecng Spodtka nie widzi uzasadnienia do wyodrebniania jednostek
odpowiedzialnych za zadania pozostatych systeméw i funkcji, o ktéorym mowa w zasadzie 3.1.
Niezaleznie od powyzszego wszystkie te systemy i funkcje sg utrzymywane w Spodtce, a za ich dziatanie
odpowiada Zarzad. W zwigzku z powyzszym Spdtka uznaje zasade 3.2. za stosowang adekwatnie do
istniejacych potrzeb.

Zgodnie z zasadg 3.10. DPSN2021, dotychczas w Spdtce nie dokonano przegladu funkcji audytu
wewnetrznego przez niezaleznego audytora, poniewaz audyt wewnetrzny w Spodtce funkcjonuje dopiero
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od 2023 roku. Jednakze taki przeglad w okresie raz na 5 lat jest przewidziany w Programie zapewnienia
i poprawy jakosci audytu wewnetrznego. W zwigzku z powyzszym Spétka uznaje zasade 3.10. za
stosowana.

Nastepnie w dniu 27 maja 2024 roku Spdtka opublikowata informacje o rozpoczeciu stosowania zasady
4.14. DPSN2021, zgodnie z ktorg Spétka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy,
a pozostawienie catosci zysku w spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z przyczyn wskazanych
w tresci zasady. Przyjeta w 2024 roku polityka dywidendowa Spdétki uwzglednia kryteria wskazane w
powyzszej zasadzie, w zwigzku z czym Spétka uznaje zasade za stosowana.

Zgodnie z opinig z dnia 26.04.2025 roku niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego na dziet 31.12.2024 roku, w os$wiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego Spdtka zawarta informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz
lit i Rozporzadzenia o informacjach biezacych. Ponadto, w ocenie biegtego rewidenta, informacje
wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia, zawarte w o$wiadczeniu
o stosowaniu fadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza otrzymywata i monitorowata na biezgco informacje i dokumenty przekazywane przez
Zarzad zna temat zdarzen zachodzacych w Spotce i Grupie Kapitatowej. Rada Nadzorcza monitorowata
rowniez raporty biezgce i okresowe oraz inne dokumenty przekazywane do wiadomosci publicznej przez
Spotke, w tym przy wsparciu zewnetrznych doradcéw i kancelarii prawnych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkdw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ww. przepisach. W ocenie Rady
Nadzorczej polityka informacyjna Spotki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz najwazniejszych
zdarzen w Spoétce.

1.5. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktdérych mowa w art. 380
Kodeksu Spotek Handlowych.

Zgodnie z trescig art. 380! §1 Kodeksu Spétek Handlowych, Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego
wezwania, do udzielenia radzie nadzorczej informacji o:

1) uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju dziatalnosci spotki, przy czym powinien
wskazac na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajac zarazem uzasadnienie
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktdére istotnie wptywajg lub moga
wptywad na sytuacje majgtkowa spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnos¢;

5) zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja
lub mogg wptywac na sytuacje spofki.

W dniu 28 listopada 2022 roku Rada Nadzorcza, na podstawie art. 380! § 4 kodeksu spétek handlowych
podjeta uchwate, ktorg postanowita o dopuszczalnosci przekazywania przez Zarzad Radzie Nadzorczej
informacji, o ktérych mowa art. 380! § 1i § 2 Kodeksu spodtek handlowych w nastepujgcych formach,
wedtug wyboru Zarzadu: 1) w formie pisemnej, 2) drogg elektroniczng — za posrednictwem poczty
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elektronicznej — na adres Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub indywidualnie wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej, na wskazane przez nich adresy.

Rada Nadzorcza w ramach biezgcego monitorowania sytuacji w Spétce dokonywata miedzy innymi
systematycznego przegladu istotnych zdarzen, ktore miaty miejsce w okreslonych przedziatach czasu,
na podstawie informacji przygotowanej przez zarzad, regularnego przeglagdu uchwat zarzadu.

Przedmiotem obrad kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej byto omowienie oraz rozpatrzenie spraw
wymienionych w zacytowanym wyzej art. 380 §1 Kodeksu Spétek Handlowych.

Zarzad, przed kazdym posiedzeniem Rady Nadzorczej przedstawiat Radzie Nadzorczej w formie
pisemnej m.in. informacje o podjetych przez ten organ miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej
uchwatach, istotnych zdarzeniach w Spétce oraz biezgcej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spofki.
Informacje te byly nastepnie omawiane przez Rade Nadzorczg w trakcie jej posiedzen.

Rada ocenia pozytywnie realizacje przez Zarzad obowigzkéw, o ktdrych mowa w art. 380" k.s.h.

1.6. Ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w
trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

Zgodnie z art. 382 § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych, w celu wykonania swoich obowigzkéw rada
nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty spétki, dokonywac rewizji stanu majatku spoétki oraz zadac
od zarzadu, prokurentéw i 0sob zatrudnionych w spétce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych
na rzecz spotki w sposéb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia
albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji,
dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spdtki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub
majatku. Przedmiotem Zzgdania mogg by¢ rowniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spétek zaleznych oraz spétek powigzanych.

W trakcie roku obrotowego Zarzad Spotki udzielat zgdanych przez Rade Nadzorczg informagji,
przedstawiat wymagane przez Rade dokumenty dotyczace dziatalnosci Spétki. Udzielane przez Zarzad
informacje i dokumenty byty w kazdym przypadku przedmiotem dyskusji cztonkéw Rady Nadzorczej w
trakcie jej posiedzen.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sposéb sporzadzania i przekazywania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnienn zazgdanych przez Rade
Nadzorcza.

1.7. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spdtki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez rade nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie
okre$lonym w art. 3821 k.s.h.

Zgodnie z trescig artykutu 382 Kodeksu Spdtek Handlowych, rada nadzorcza moze podja¢ uchwate w
sprawie zbadania na koszt spoétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci spétki lub jej majgtku przez
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wybranego doradce (doradca rady nadzorczej). Doradca rady nadzorczej moze zostaé wybrany rowniez
w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2024 nie podejmowata uchwaty w sprawie zbadania na koszt spofki
przez wybranego doradce spraw. W ocenie Rady Nadzorczej, zgodnie z najlepsza wiedzg jej cztonkdw,
taka potrzeba nie zaszta.

W zwigzku z powyzszym Spodtka nie wyptacata z tego wynagrodzenia z tytutu wskazanego w niniejszym
punkcie niniejszego sprawozdania.

1.8. Ocena wydatkéw ponoszonych przez Spétke i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkéw zawodowych itp.

Szczegodtowa informacja o ponoszonych przez Spétke i Grupe Kapitatowg wydatkach na cele kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, wraz z zestawieniem wydatkéw
zwarta zostata w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024.

Grupa Kapitatowa angazowata sie w roku obrotowym 2024 w spoteczne inicjatywy, wspierajac miedzy
innymi wydarzenia sportowe, kulturalne, edukacyjne, akcje charytatywne na rzecz osdb prywatnych
oraz organizacje spoteczne. tgczna wartos¢ poniesionych przez Grupe Kapitatowg wydatkéw w
opisanych celach wyniosta 497 180 zt. Wydatki te zmniejszyty sie w stopniu znacznym w stosunku do
roku obrotowego 2023 (1 189 910,61 zt) 0 692 130,61 zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaangazowanie finansowe Spotki i podmiotéw z jej Grupy w we
wspieranie opisanych wyzej celdow i uznaje je za zasadne. Podejmowane przez Spétke oraz spétki z Grupy
Kapitatowej Dekpol dziatania sg zgodne ze strategig spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej DEKPOL S.A. z wyniku oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
DEKPOL S.A. za rok 2024

Po zapoznaniu sie ze:
e Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki o Grupy Kapitatowej Dekpol w 2024 roku:

Rada Nadzorcza stwierdza, ze zawierajg one niezbedne informacje i s3 zgodne z danymi
dotyczacymi poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowe]
Spofki, oraz ze zostaty ono sporzadzone rzetelnie, w jasny sposéb przedstawiajgc dziatalnosé
Spofki i Grupy Kapitatowe]j Spotki w 2024 roku

e Sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol:

Rada Nadzorcza stwierdza, ze zawiera ono niezbedne informacje oraz ze zostato sporzadzone
rzetelnie.
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I. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI O GRUPY KAPITAtOWEJ DEKPOL W 2024 ROKU

1)

Z punktu widzenia operacyjnego, istotne znaczenie dla funkcjonowania Spofki i jej Grupy Kapitatowej w
2024 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, miaty nastepujgce dziatania/zdarzenia
(ponizsze zdarzenia bedg réwniez miaty znaczenie dla funkcjonowania Spétki i jej Grupy Kapitatowej w
najblizszych latach):

Zawarcie umowy o wykonanie robét budowlanych dotyczacych realizacji inwestycji w
wojewddztwie opolskim

W dniu 11 marca 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem
trzecim (Zamawiajagcy) umowe o wykonanie robdt budowlanych dotyczacych realizacji
inwestycji obejmujgcej wykonanie obiektu przemystowego w wojewddztwie opolskim. W
ramach umowy Wykonawca wykona prace budowlane oraz projekty wykonawcze obejmujgce
budowe zaktadu produkcyjno-magazynowego wraz z zapleczem socjalnobiurowym,
zagospodarowaniem terenu oraz infrastrukturg techniczng. Wartos¢ ryczattowego
wynagrodzenia netto dla Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu umowy stanowi
rownowartos$¢ ok. 9% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024.
Zamawiajgcy ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robdt, jak réwniez do powierzenia
Wykonawcy wykonania robdt dodatkowych. Inwestycja zostanie zrealizowana do konca |
potrocza 2025 roku.

Umowa zawiera zapisy dotyczace kar umownych m.in. w przypadku opdznien z winy
Wykonawcy w realizacji catosci lub kluczowych etapdw inwestycji, opdzniet w usuwaniu wad,
odstgpienia od umowy przez Zamawiajgcego z przyczyn zaleznych od Wykonawcy. tgczna
wysokos$¢ kar umownych nie moze przekroczyé 12% wartosci wynagrodzenia. Zamawiajacy
uprawniony jest do dochodzenia na zasadach ogdlnych odszkodowania uzupetniajgcego,
przekraczajgcego wysokos$¢ kar umownych, do wysokosci rzeczywiscie po-niesionej szkody, a
takze z tytutu utraconych zyskéw bedgcych skutkiem niedotrzymania przez Wykonawce z jego
winy termindw realizacji inwestycji.

Umowa zostata zawarta w wyniku podpisania przez strony w dniu 4 marca 2024 roku listu
intencyjnego. List intencyjny potwierdzat wole zawarcia przez strony umowy, przy czym
warunkiem zawarcia umowy byto uprzednie uzyskanie przez Zamawiajgcego zgody za-rzadu
jednostki dominujgcej Zamawiajgcego.

O podpisaniu listu intencyjnego, a nastepnie zawarciu umowy Spétka informowata w raportach
biezacych nr 8/2024 z dnia 5 marca 2024 roku oraz nr 9/2024 z dnia 11 marca 2024 roku.

Zawarcie umowy oraz anekséw do umowy o roboty budowlane dotyczace wykonania budynku
magazynowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

W dniu 28 marca 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem
trzecim (Zamawiajgcy) umowe o wykonanie w charakterze generalnego wykonawcy robot
budowlanych obejmujgcych budowe budynku magazynowego z zapleczem socjalno-biurowym,
wraz z zagospodarowaniem terenu i niezbedng infrastrukturg, w woj. kujawsko-pomorskim.
Przedmiot umowy obejmowat kompleksowe wykonanie inwestycji, w tym wykonanie robdét
budowlano-montazowych, projektéw wykonawczych i wszelkiej niezbednej dokumentacji oraz
uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie inwestycji. Wynagrodzenie ryczattowe netto dla
Wykonawcy za wykonanie inwestycji zostato pierwotnie w umowie okreslone na réwnowartosé
ok. 10% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023. Zgodnie z umowg
Zamawiajgcy miat prawo do wytgczenia z realizacji czesci robodt, jak réwniez do powierzenia
Wykonawcy wykonania robét dodatkowych lub zamiennych.
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Umowa zostata zawarta w wyniku podpisania przez strony w dniu 22 marca 2024 roku listu
intencyjnego. List intencyjny potwierdzat wole zawarcia przez strony umowy i zawierat
podstawowe warunki realizacji inwestycji, ktére zostaty uzgodnione przez strony w toku
prowadzonych negocjacji.

W dniu 25 czerwca 2024 roku strony zawarty aneks do umowy, na mocy ktérego Zamawiajgcy
zlecit Wykonawcy przeprowadzenie prac zamiennych i dodatkowych przy inwestycji, wskutek
czego wartos¢ wynagrodzenia, przy uwzglednieniu wszystkich prac dodatkowych zlecanych
stopniowo przez Zamawiajgcego do dnia zawarcia aneksu, wzrosta o 23% i stanowita
rownowartosc ok. 13% przy-choddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024.
Nastepnie w dniu 12 lutego 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) strony zawarty kolejny
aneks do umowy, na mocy ktérego Zamawiajgcy zmienit zakres zleconych robdt, a w
szczegblnosci zlecit przeprowadzenie robdt dodatkowych, przypadajgcych po odbiorze
koncowym Inwestycji (prace poodbiorowe). W zwigzku z powyzszym warto$¢ wynagrodzenia,
przy uwzglednieniu wszystkich dodatkowych prac zleconych przez Zamawiajgcego w okresie od
poprzedniego aneksu, o ktérym mowa powyzej, wzrosta o ok. 21% i stanowi réwnowartos¢ ok.
16% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024, z czego wartosc aneksu z
dnia 12 lutego 2025 roku odpowiada za ok. 3% wartosci umowy. Ostateczna wartosé
wynagrodzenia, w tym wynikajgca z aneksu, moze ulec zwiekszeniu w przypadku realizacji
kolejnych prac dodatkowych lub zmniejszeniu w przypadku nie uzyskania przez Inwestora
pozwolen na realizacje czesci robdt objetych aneksem.

Gtowny zakres robdt wynikajgcy z umowy zostat ukoriczony i odebrany protokotem koricowym
z grudnia 2024 roku. Termin zakonczenia prac poodbiorowych przypadat dla czesci prac na |
kwartat 2025 roku i prace te zostaty ukonczone w terminie, a termin wykonania pozostatych
prac uzalezniony jest od terminu uzyskania przez Zamawiajgcego stosownych pozwolen.

O podpisaniu listu intencyjnego, a nastepnie zawarciu umowy Spétka informowata w raportach
biezacych nr 12/2024 z dnia 22 marca 2024 roku oraz nr 13/2024 z dnia 28 marca 2024 roku, a
o zawarciu anekséw do umowy w raportach biezgcych nr 31/2024 z dnia 25 czerwca 2024 roku
oraz nr 7/2025 z dnia 12 lutego 2025 roku.

Zawarcie przyrzeczonej umowy przeniesienia praw do nieruchomosci we Wroctawiu

W dniu 12 kwietnia 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp.k (Sprzedajacy)
zawarta z inwestorem instytucjonalnym (Kupujacy) przyrzeczong umowe sprzedazy, zgodnie z
ktorg Sprzedajacy sprzedat a Kupujacy kupit nieruchomosé potozong we Wro-ctawiu przy ul.
Braniborskiej wraz z zakoriczong inwestycja, co do ktorej strony podpisaty protokdt odbioru
korcowego, stanowigcg wielopoziomowy budynek mieszkalny o tgcznej powierzchni ok. 18 tys.
m2 wraz z infrastrukturg towarzyszacg za tgczng cene netto stanowigcg rownowartos¢ ok. 12%
przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024. Zgodnie z umowa
przedwstepng ponad 90% ceny zostato zaptacone przez Kupujgcego w formie zaliczek przed
dniem zawarcia umowy przyrzeczonej. Umowa przed-wstepna na realizacje i sprzedaz projektu
mieszkaniowego we Wroctawiu zostata zawarta w 2021 roku. Realizacja powyzszego projektu
zostata zakonczona zgodnie z zatozeniami stron.

O zawarciu umowy przedwstepnej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2021 z dnia
9 marca 2021 roku, natomiast o zawarciu umowy przyrzeczonej Spoétka poinformowata w
raporcie biezgcym nr 15/2024 z dnia 12 kwietnia 2024 roku.

Rozpoczecie realizacji inwestycji deweloperskiej w Warszawie przy ul. Pradzyniskiego

W dniu 19 kwietnia 2024 roku spotka Dekpol Inwestycje sp. z 0.0. WBH s. k., rozpoczeta
realizacje inwestycji deweloperskiej na nie-ruchomosci potozonej przy ul. Pradzynskiego w

16



Warszawie. Inwestycja obejmuje budowe budynku zamieszkania zbiorowego z ustugami w
parterze, wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszgcg. W ramach inwestycji planowana jest
budowa 369 lokali apartamentowych o facznej powierzchni uzytkowej ok. 11,5 tys. m2 oraz 6
lokali ustugowych o tagcznej powierzchni uzytkowej ok. 730 m2. Szacowana wartos¢ przychodéw
oczekiwanych z realizacji inwestycji stanowi rownowartosc¢ ok. 17% przychodow ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024. Oddanie pierwszych lokali jak i zakorczenie realizacji
inwestycji nastgpi w IV kwartale 2025 roku. Generalnym wykonawcg inwestycji jest spotka
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0., ktéra na podstawie podpisanego w dniu 19 kwietnia 2024 roku
protokotu przekazania placu budowy, rozpoczeta realizacje inwestycji.

O nabyciu prawa uzytkowania wieczystego ww. nieruchomosci Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 16/2018 z dnia 20 marca 2018 roku, natomiast o uzyskaniu pozwolenia na budowe
w raporcie biezgcym nr 30/2019 z dnia 9 pazdziernika 2019 roku, przy czym pozwolenie to
nastepnie ulegato zmianom majgcym na celu dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych i planowanych dziatah Grupy Dekpol. Obecnie posiadane pozwolenie na budowe
zezwala na realizacje inwestycji o wskazanych powyzej parametrach.

O rozpoczeciu realizacji inwestycji Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2024 z dnia
19 kwietnia 2024 roku.

Otrzymanie pozwolenia na budowe V etapu osiedla budynkdw wielorodzinnych w ramach
projektu ,Osiedle Kociewskie"

W dniu 30 kwietnia 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp.k. otrzymata, wydane przez
Staroste Tczewskiego, ostateczne pozwolenie na budowe V etapu osiedla budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych "Osiedle Kociewskie" wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
w miejscowosci Rokitki. W ramach V etapu inwestycji planowana jest budowa 3 budynkow
mieszkalnych, w ktérych znajdowac sie bedzie 117 lokali o tgcznej powierzchni uzytkowej ok.
5,6 tys. mkw. Szacowana wartos¢ przychoddw uzyskanych z realizacji ww. etapu wyniesie ok. 39
min zt. Rozpoczecie realizacji V etapu inwestycji "Osiedle Kociewskie" planowane jest na
przetomie 2025 i 2026 roku, natomiast zakonczenie i oddanie do uzytkowania, w tym
przekazanie klientom pierwszych lokali planowane jest na przetomie 2026 i 2027 roku.

O otrzymaniu pozwolenia na budowe Spotka informowata raportem biezgcym nr 19/2024 z dnia
30 kwietnia 2024 roku.

Otrzymanie pozwolenia na budowe VI etapu osiedla budynkéw wielorodzinnych w ramach
projektu ,Osiedle Kociewskie"

W dniu 30 kwietnia 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp.k. otrzymata, wydane przez
Staroste Tczewskiego, ostateczne pozwolenie na budowe VI etapu osiedla budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych "Osiedle Kociewskie" wraz z niezbedng infrastrukturg techniczna
w miejscowosci Rokitki. W ramach VI etapu inwestycji planowana jest budowa trzech budynkow
mieszkalnych, w ktérych znajdowac sie bedzie 117 lokali o tgcznej powierzchni uzytkowej ok.
5,6 tys. mkw. Szacowana warto$¢ przychoddw uzyskanych z realizacji ww. etapu wyniesie ok. 39
min zt. Rozpoczecie realizacji VI etapu inwestycji "Osiedle Kociewskie" planowane jest na
przetomie 2026 i 2027 roku, natomiast zakonczenie i oddanie do uzytkowania, w tym
przekazanie klientom pierwszych lokali planowane jest na | potrocze 2028 roku.

O otrzymaniu pozwolenia na budowe Spotka informowata raportem biezgcym nr 20/2024 z dnia
30 kwietnia 2024 roku.

Zawarcie umowy o roboty budowlane hali magazynowo-produkcyjnej w wojewddztwie
pomorskim
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W dniu 17 maja 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta ze spétka z
grupy kapitatowej 7R S.A. (Zamawiajgcy) umowe o wykonanie w systemie generalnego
wykonawstwa w formule "zaprojektuj i wybuduj" hali magazynowo-produkcyjnej z zapleczem
socjalno-biurowym wraz z infrastrukturg towarzyszacg w miejscowosci Barniewice w woj.
pomorskim. Przedmiotem umowy jest wykonanie dokumentacji projektowej, kompleksowych
robot budowlano-konstrukcyjnych i instalacyjnych oraz uzyskanie wszelkich wymaganych zgéd
i pozwolen, w tym ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie inwestycji. Inwestycja jest
realizowana w dwodch etapach, przy czym realizacja drugiego etapu byta opcjonalna, a
Zamawiajgcy uprawniony byt do dokonania wywotania do realizacji tego etapu w terminie do
koca czerwca 2024 roku. W dniu 24 czerwca 2024 roku Wykonawca otrzymat od
Zamawiajgcego potwierdzenie wywotania do realizacji drugiego etapu inwestycji. Zakonczenie
realizacji pierwszego etapu inwestycji miato pierwotnie nastgpi¢ do konca Il kwartatu 2024
roku, po czym strony przedtuzyty termin do IV kwartatu 2024 roku i w tym terminie zakonczono
realizacje etapu I. Termin zakonczenia etapu Il ustalono pierwotnie na | kwartat 2025 roku,
jednak strony uzgodnity, ze prace zakonczg sie w Il kwartale 2025 roku. Wartosé ryczattowego
wynagrodzenia netto za wykonanie inwestycji zostata ustalona na poziomie odpowiadajgcym
ok. 6% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za 2024 roku, z czego drugi etap
inwestycji odpowiada za ok. 56% wartosci umowy (przeliczone wg kursu euro z dnia 17 maja
2024 roku). Zamawiajacy ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robot, jak réwniez do
powierzenia Wykonawcy wykonania robét dodatkowych.

Umowa zawiera zapisy dotyczgce kar umownych m.in. w przypadku opdznien w realizacji
inwestycji i usuwaniu wad lub usterek. tgczna wysokos$¢ kar umownych nie moze przekroczy¢
12% wartosci wynagrodzenia. W przypadku odstgpienia od umowy przez Zamawiajgcego w
catosci lub w czesci, z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy, Wykonawca jest zobowigzany
zaptaci¢ na rzecz Zamawiajgcego kare umowng w wysokosci 12% wartosci wynagrodzenia za
zakres, ktérego dotyczy odstgpienie. Zamawiajgcy uprawniony jest do zgdania na zasadach
ogdlnych odszkodowania przewyzszajgcego wysokosé zastrzezonych kar umownych, do petne;j
wysokosci poniesionej szkody.

Umowa zostata zawarta w wyniku uzgodnienia przez strony w dniu 12 marca 2024 roku
kluczowych warunkéw kontraktu i podpisania w tym dniu protokotu przekazania terenu
budowy, na podstawie ktorego Wykonawca przystgpit do realizacji inwestycji.

O uzgodnieniu kluczowych warunkéw kontraktu, a nastepnie zawarciu umowy Spdtka
informowata w raportach biezgcych nr 10/2024 z dnia 12 marca 2024 roku oraz nr 22/2024 z
dnia 17 maja 2024 roku, a o decyzji Zamawiajgcego o realizacji drugiego etapu raportem
biezgcym nr 30/2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku.

Zawarcie oraz odstgpienie od przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci gruntowych w
Katowicach

W dniu 2 lipca 2024 roku Dekpol Inwestycje - Katowice Sp. z o.0. (Kupujacy) zawarta z
podmiotem niepowigzanym z Grupg Kapitatowg Dekpol (Sprzedajacy) przedwstepng umowe
nabycia niezabudowanych nieruchomosci gruntowych o tgcznej powierzchni 0,79 ha
potozonych w Katowicach, wraz z przeniesieniem na Kupujgcego decyzji o pozwoleniu na
budowe oraz praw do dokumentacji projektowych stanowigcych podstawy decyzji. Na mocy
umowy przedwstepnej strony zobowigzaty sie do zawarcia umow przyrzeczonych nabycia
nieruchomosci, pod warunkiem m.in. nieskorzystania przez Gmine Miasta Katowice z
przystugujacego prawa odkupu czesci nieruchomosci (warunek zastrzezony na korzysé
Kupujgcego). Dodatkowo w stosunku do czesci nieruchomosci objetych umowa przedwstepna
zastosowanie miat warunek zawieszajgcy dotyczgcy niewykonania przez Gmine Miasta Katowice
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przystugujgcego prawa pierwokupu. Cena netto zakupu nieruchomosci stanowita rownowartosé
ok. 6% kapitatow wtasnych Dekpol S.A. na koniec 2024 roku, a przeniesienie witasnosci
nieruchomosci w przypadku spetnienia sie warunkéw, o ktérych mowa powyzej i wskutek
zawarcia stosownych umow planowane byto na Il kwartat 2025 roku. Nabywane nieruchomosci
miaty zostaé przeznaczone na realizacje inwestycji deweloperskiej. Umowa przedwstepna
przewidywata mozliwo$¢ odstgpienia od umowy w catosci lub czesci w przypadkach w niej
okreslonych, w szczegdlnosci niespetnienia sie warunkow transakcji.

W dniu 30 grudnia 2024 roku Kupujacy skierowat do Sprzedajgcego oswiadczenie o odstgpieniu
od umowy przedwstepnej. Odstgpienie nastgpito po analizie technicznej, na podstawie i zgodnie
Z zapisami umowy.

O zawarciu umowy przedwstepnej Spotka informowata raportem biezgcym nr 36/2024 z dnia 2
lipca 2024 roku, a o odstgpieniu od niej raportem biezgcym nr 64/2024 z dnia 30 grudnia 2024
roku.

Zawarcie przedwstepnych uméw nabycia nieruchomosci gruntowych w woj. slgskim i umoéw
przeniesienia witasnosci czesci nieruchomosci

W dniu 4 lipca 2024 roku Dekpol Kamesznica Sp. z 0.0. (Kupujacy) zawarta z osobami fizycznymi
niepowigzanymi z Grupg Kapitatowg Dekpol (tgcznie jako Sprzedajgcy) warunkowe
przedwstepne umowy nabycia dotyczgce nabycia przez Kupujgcego docelowo praw witasnosci
oraz udziatéw w prawie wtasnosci niezabudowanych nieruchomosci gruntowych o tgcznej
powierzchni ok. 7,76 ha, potozonych w Gminie Miléwka, w woj. $lgskim (tgcznie przedmiotowe
nieruchomosci oraz udziaty w prawie wtasnosci nieruchomosci jako Nieruchomosci), wraz z
przeniesieniem na Kupujgcego decyzji o pozwoleniu na budowe oraz dokumentacji projektowe;j
stanowigcej podstawe decyzji, na zasadach i pod warunkami okreslonymi w umowach
przedwstepnych. Umowy przedwstepne przewidujg, ze Kupujgcy moze nabyé wszystkie badz
czes¢ z objetych umowami przedwstepnymi Nieruchomosci, a nabywanie poszczegdlnych
Nieruchomosci nastgpi¢ ma w dwodch etapach. tgczna cena netto zakupu wszystkich
Nieruchomosci wyniesie nie wiecej niz réwnowartos¢ ok. 8% kapitatow wtasnych Emitenta na
koniec 2024 roku. Umowy przedwstepne przewidujg mozliwos$¢ odstgpienia przez strony od
zawartych umow w catosci lub czesci w przypadkach w nich okreslonych, w szczegdlnosci w
przypadku niespetnienia sie ktéregokolwiek z warunkdéw zawieszajgcych. Nabywane
Nieruchomosci zostang przeznaczone na realizacje inwestycji deweloperskiej obejmujacej
zabudowe ustugowo-apartamentowg o szacowanej powierzchni uzytkowej ok. 20 tys. m2.
Rozpoczecie realizacji inwestycji przewidywane jest na | potrocze 2025 roku. Inwestycja bedzie
realizowana w kilku etapach.

W pazdzierniku 2024 roku zgodnie z zatozeniami zostat zrealizowany | etap nabywania
Nieruchomosci, o ktérych mowa powyzej. Kupujacy zawart ze Sprzedajgcymi umowy
przeniesienia wtasnosci dotyczgce nieruchomosci gruntowych o tgcznej powierzchni ok. 4,4 ha,
nabytych za cene netto wynoszacg réwnowartos¢ ok. 5% kapitatéw wiasnych Emitenta na
koniec 2024 roku.

O zawarciu umow przedwstepnych Spdtka informowata raportem biezgcym nr 38/2024 z dnia
4 lipca 2024 roku, a o realizacji | etapu nabywania nieruchomosci raportem biezgcym nr 50/2024
z dnia 11 pazdziernika 2024 roku.

Otrzymanie pozwolenia na budowe VIl etapu osiedla budynkéw wielorodzinnych w ramach
projektu "Osiedle Kociewskie"

W dniu 10 lipca 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp.k. otrzymata, wydane przez
Staroste Tczewskiego, ostateczne pozwolenie na budowe VII etapu osiedla budynkéw
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mieszkalnych wielorodzinnych "Osiedle Kociewskie" wraz z niezbedng infrastrukturg techniczna
w miejscowosci Rokitki. W ramach VII etapu inwestycji planowana jest budowa trzech
budynkow mieszkalnych, w ktérych znajdowac sie bedzie 117 lokali o tacznej powierzchni
uzytkowej ok. 5,6 tys. mkw. Szacowana warto$¢ przychoddw uzyskanych z realizacji ww. etapu
wyniesie ok. 39 min zt. Rozpoczecie realizacji VII etapu inwestycji "Osiedle Kociewskie"
planowane jest na drugi kwartat 2027 roku, natomiast zakorczenie i oddanie do uzytkowania,
w tym przekazanie klientom pierwszych lokali planowane jest na trzeci kwartat 2028 roku.

O otrzymaniu pozwolenia na budowe Spotka informowata raportem biezgcym nr 40/2024 z dnia
10 lipca 2024 roku.

Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa inwestycji w woj. pomorskim

W dniu 25 lipca 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta ze spétkg z
Grupy Panattoni (Zamawiajgcy) umowe generalnego wykonawstwa obiektu produkcyjno-
magazynowego z pomieszczeniami biurowo-socjalnymi i infrastrukturg towarzyszacg w
miejscowosci Tuchom, woj. pomorskie. Inwestycja obejmuje prace przygotowawcze,
sporzadzenie projektéw wykonawczych i dokumentacji powykonawczej, przeprowadzenie
robét budowlanych dotyczacych obiektu i towarzyszacej inwestycji drogowej zgodnie ze
specyfikacjg techniczng oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie. Za wykonanie prac objetych
umowa ustalono wynagrodzenie ryczattowe netto o réwnowartosci okoto 6 % przychodow ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024 (przeliczone wg kursu euro z dnia 25 lipca 2024
roku). Termin zakonczenia realizacji wszystkich prac przewidzianych umowg zostat uzgodniony
na Ill kwartat 2025 roku.

Umowa zawiera zapisy dotyczgce kar umownych m.in. w przypadku opdznien w realizacji
Inwestycji badZ odstgpienia od Umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy. tgczny limit
kar umownych niezaleznie od przyczyny naliczenia ograniczony jest do 10% wartosci
wynagrodzenia netto. Zamawiajgcy ma prawo dochodzi¢ odszkodowania przenoszgcego
wysokosc¢ zastrzezonej kary umowne;.

Umowa zostata zawarta w wyniku podpisania przez strony w dniu 8 stycznia 2024 roku listu
intencyjnego potwierdzajgcego zainteresowanie stron zawarciem umowy o generalne
wykonawstwo na uzgodnionych podstawowych warunkach realizacji inwestycji. Warunkiem
zawarcia umowy byto nabycie przez Zamawiajgcego lub podmiot przez niego wskazany gruntu
pod budowe inwestycji oraz uzyskanie pozwolenia na budowe.

O podpisaniu listu intencyjnego, a nastepnie zawarciu umowy Spétka informowata w raportach
biezacych nr 2/2024 z dnia 8 stycznia 2024 roku oraz nr 43/2024 z dnia 25 lipca 2024 roku.

Zawarcie umowy przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej w
Sopocie

W dniu 29 lipca 2024 roku Dekpol Inwestycje - Sopot Sp. z 0.0. (Kupujgcy) zawarta z podmiotem
spoza Grupy Kapitatowej Dekpol (Sprzedajgcy) umowe przeniesienia prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowej o powierzchni ok. 2 ha potozonej w Sopocie, wraz z
dokumentacjg projektowg (Nieruchomos$é). Umowa przeniesienia prawa uzytkowania
wieczystego zostata zawarta w wyniku niewykonania prawa pierwokupu przez Gmine Miasta
Sopot, co stanowito warunek przeprowadzenia transakcji przewidziany w zawartej w dniu 13
czerwca 2024 roku warunkowej umowie nabycia Nieruchomosci. Cena netto zakupu
Nieruchomosci wyniosta rownowartos¢ ok. 16 % kapitatow wtasnych Dekpol S.A. na koniec 2024
roku. Nieruchomos¢ zostata zakupiona celem zwiekszenia posiadanego przez Grupe Kapitatowa
Emitenta banku ziemi i realizacji w przysztosci inwestycji deweloperskie;.
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O zawarciu umowy przedwstepnej nabycia Nieruchomosci Spdétka informowata raportem
biezgcym nr 49/2023 z dnia 19 grudnia 2023 roku, a o zawarciu umowy warunkowej raportem
biezgcym nr 29/2024 z dnia 13 czerwca 2024 roku.

Zawarcie umowy na wykonanie hali magazynowo-produkcyjnej w Lublinie

W dniu 14 sierpnia 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) podpisata ze spdtka
z grupy kapitatowej 7R S.A. (Zamawiajgcy) umowe na wykonanie w systemie generalnego
wykonawstwa w formule "zaprojektuj i wybuduj" hali produkcyjno-magazynowej z zapleczami
socjalno-biurowymi i towarzyszacy infrastrukturg drogowa oraz techniczng w Lublinie.
Przedmiotem umowy jest wykonanie dokumentacji projektowej, kompleksowych robdt
budowlano-konstrukcyjnych i instalacyjnych oraz uzyskanie wszelkich wymaganych zgdd i
pozwolen, w tym ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie inwestycji. Zakonczenie realizacji
inwestycji ma nastgpi¢ do konca | pdtrocza 2025 roku. Warto$é ryczattowego wynagrodzenia
netto za wykonanie Inwestycji zostata ustalona na poziomie odpowiadajgcym ok. 8%
przychododw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2024 rok (przeliczone wg kursu euro z
dnia zawarcia umowy). Zamawiajgcy ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robdt, jak
rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robét dodatkowych lub zamiennych.

Umowa zawiera zapisy dotyczgce kar umownych m.in. w przypadku opdznien w realizacji
Inwestycji i usuwaniu wad lub usterek. tgczna wysokos$¢ kar umownych nie moze przekroczyc
12% wartosci wynagrodzenia. W przypadku odstgpienia od Umowy przez Zamawiajgcego w
catosci lub w czesci, z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy, Wykonawca jest zobowigzany
zaptacié¢ na rzecz Zamawiajgcego kare umowng w wysokosci 12% wartosci wynagrodzenia za
zakres, ktérego dotyczy odstgpienie. Zamawiajgcy uprawniony jest do zgdania na zasadach
ogdlnych odszkodowania przewyzszajgcego wysokosé zastrzezonych kar umownych, do petne;j
wysokosci poniesionej szkody.

Umowa zostata zawarta w wyniku uzgodnienia przez strony w dniu 9 sierpnia 2024 roku
kluczowych warunkéw kontraktu i podpisania w tym dniu protokotu przekazania terenu
budowy, na podstawie ktorego Wykonawca przystgpit do realizacji inwestycji.

O uzgodnieniu kluczowych warunkéw kontraktu, a nastepnie zawarciu umowy Spdtka
informowata w raportach biezgcych nr 45/2024 z dnia 9 sierpnia 2024 roku oraz nr 46/2024 z
dnia 14 sierpnia 2024 roku.

Zawarcie anekséw do umowy generalnego wykonawstwa zaktadu produkcyjnego w woj.
kujawsko-pomorskim

W dniu 15 listopada 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z o.0. (Wykonawca) zawarta z
podmiotem trzecim (Zamawiajgcy) aneks do umowy z lipca 2023 roku o generalne
wykonawstwo zaktadu produkcyjnego w woj. kujawsko-pomorskim, wprowadzajgcy prace
dodatkowe i zamienne. W zwigzku z zawarciem aneksu wartos¢ wynagrodzenia ryczattowego
netto za wykonanie prac objetych umowa, uwzgledniajgc wszystkie dotychczas zlecone w
ramach umowy prace dodatkowe i zamienne, wzrosta o ok. 10% wzgledem wartosci pierwotnej
i stanowita rownowartos¢ okoto 8% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok
2024. Termin zakonczenia realizacji wszystkich prac przewidzianych umowg zostat przesuniety
na Il kwartat 2025 roku (poprzednio: | kwartat 2025 roku).

Nastepnie, w dniu 28 marca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) strony zawarty kolejny
aneks do umowy, wprowadzajgcy prace dodatkowe i zamienne. W zwigzku z zawarciem aneksu
wartos$¢ wynagrodzenia ryczattowego netto za wykonanie prac objetych umowa, uwzgledniajac
wszystkie dotychczas zlecone w ramach umowy prace dodatkowe i zamienne, wzrosta o ok. 15%
wzgledem wartosci ustalonej aneksem z listopada 2024 roku i stanowi obecnie réwnowartosé
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okoto 9 % przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024. Termin zakonczenia
realizacji wszystkich prac przewidzianych umowa zostat przesuniety na Ill kwartat 2025 roku.

O zawarciu anekséw do umowy Spotka informowata w raportach biezgcych nr 56/2024 z dnia
15 listopada 2024 roku oraz nr 13/2025 z dnia 28 marca 2025 roku. O zawarciu umowy i
wywotaniu do realizacji drugiego etapu inwestycji Spétka informowata w raportach biezgcych nr
33/2023 z dnia 21 lipca 2023 roku oraz nr 45/2023 z dnia 30 pazdziernika 2023 roku.

Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa centrum dystrybucyjnego na pétnocy kraju

W dniu 20 grudnia 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z o.0. (Wykonawca) podpisata z
podmiotem trzecim (Zamawiajgcy) umowe o roboty budowlane na zasadach generalnego
wykonawstwa centrum dystrybucyjnego na pétnocy kraju, wraz z zagospodarowaniem terenu i
niezbedng infrastrukturg. Przedmiotem umowy jest wykonanie dokumentacji (z wytgczeniem
projektu i dokumentow niezbednych do uzyskania pozwolenia na budowe), kompleksowych
robodt budowlano-montazowych i instalacyjnych oraz uzyskanie wszelkich wymaganych zgdéd i
pozwolen, w tym ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie inwestycji. Zakonczenie realizacji
inwestycji ma nastgpi¢ w | kwartale 2026 roku. Wartos¢ szacunkowego wynagrodzenia netto za
wykonanie inwestycji zostata pierwotnie ustalona na poziomie odpowiadajgcym ok. 34 %
przychoddow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2024 rok. W kwietniu 2025 roku
(zdarzenie po dniu bilansowym) strony zawarty aneks do umowy zwiekszajgcy wartosé
szacunkowego wynagrodzenia o 6% wskutek przeszacowania i powierzenia prac dodatkowych i
zamiennych. Zamawiajgcy w dalszym ciggu ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robot, jak
rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robdt zamiennych i dodatkowych.

Umowa zawiera zapisy dotyczgce kar umownych m.in. w przypadku opdznien w realizacji
Inwestycji i usuwaniu wad lub usterek. tgczna wysokos$¢ kar umownych nie moze przekroczyc
10% wartosci wynagrodzenia. W przypadku rozwigzania lub odstgpienia od Umowy przez
Zamawiajgcego, z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy, Wykonawca jest zobowigzany
zaptaci¢ na rzecz Zamawiajgcego kare umowng w wysokosci 10% wartosci wynagrodzenia.
Zamawiajgcemu przystuguje prawo dochodzenia odszkodowan przekraczajgcych wysokos¢ kar
umownych. Zamawiajgcemu przystuguje prawo do odstgpienia w catosci lub czesci od Umowy
bez obowigzku wyptaty odszkodowania dla Wykonawcy w przypadkach okreslonych w Umowie.
Umowa zostata zawarta w wyniku podpisania przez strony w dniu 22 listopada 2024 roku listu
intencyjnego potwierdzajgcego wole zawarcia umowy oraz zawierajgcego podstawowe warunki
realizacji inwestycji, ktére zostaty uzgodnione przez strony w toku prowadzonych negocjacji.

O zawarciu umowy Spotka informowata raportem biezgcym nr 62/2024 z dnia 20 grudnia 2024
roku, a o zawarciu listu intencyjnego raportem biezgcym nr 58/2024 z dnia 22 listopada 2024
roku.

Zawarcie umowy na budowe Multifunkcyjnego Centrum Rozwoju w Swidniku

W dniu 27 grudnia 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (,Wykonawca”) zawarta z Gming
Miejska Swidnik (Zamawiajacy) umowe na realizacje zamdwienia o charakterze "buduj" pn.
"Budowa Multifunkcyjnego Centrum Rozwoju w Swidniku". Zakresem inwestycji bedzie budowa
budynku hali sportowej wraz z zagospodarowaniem wokét budynku, matg architekturg oraz
niezbedng infrastrukturg. Przedmiot umowy obejmuje wykonanie petnego zakresu robodt
budowlanych w oparciu o dokumentacje projektowg, dokonanie wyposazenia oraz uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie inwestycji. Zakoriczenie realizacji inwestycji ma nastgpi¢ w Il
kwartale 2026 r. Wartos$¢ ryczattowego wynagrodzenia netto za wykonanie inwestycji zostata
ustalona na poziomie odpowiadajgcym ok. 5% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
Emitenta za 2024 rok i moze podlega¢ waloryzacji na zasadach opisanych w umowie.
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Zamawiajgcy ma prawo do wytagczenia z realizacji czesci robodt, jak réwniez do powierzenia
Wykonawcy wykonania robot dodatkowych lub zamiennych.

Umowa zawiera standardowe zapisy w zakresie mozliwosci odstgpienia od umowy w
przypadkach okreslonych w umowie, Kodeksie cywilnym oraz Prawie zamodwien publicznych, a
takze zapisy dotyczgce kar umownych m.in. w przypadku opdznien w realizacji inwestycji i
usuwaniu wad lub usterek. tgczna maksymalna wysokos$¢ kar umownych wynosi nie wiecej niz
20% wartosci wynagrodzenia netto. W przypadku odstgpienia od umowy z winy Wykonawcy,
jest on zobowigzany do zaptaty kary umownej w wysokosci 20% wartosci wynagrodzenia netto.
Postanowienia dotyczace kar umownych nie wyfgczajg ani nie ograniczajg uprawnien
Zamawiajgcego w zakresie mozliwosci dochodzenia naprawienia szkody na zasadach ogdlnych,
wynikajgcych z wtasciwych przepiséw.

O zawarciu umowy Spotka informowata raportem biezgcym nr 63/2024 z dnia 27 grudnia 2024
roku.

Aktualizacja informacji na temat przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci gruntowej w
miejscowosci Wislinka

W dniu 28 stycznia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spdtka poinformowata, iz na mocy
postanowienia sgdu o udzieleniu zabezpieczenia roszczen, Dekpol S.A. oraz Dekpol Inwestycje -
Sol Marina Il Sp. z o0.0. (Kupujacy, spodtka celowa posrednio zalezna od Dekpol S.A.) zostaty
zobowigzane do wstrzymania wszelkich dziatan zwigzanych z zawartg przez Kupujgcego w dniu
13 stycznia 2023 roku z podmiotem spoza Grupy Dekpol (Sprzedajgcy) przedwstepng umowa
nabycia nieruchomosci gruntowej o powierzchni ok. 9 ha potozonej w miejscowosci Wislinka,
gm. Pruszcz Gdaniski.

Postanowienie zwigzane jest ze sporem miedzy aktualnym a bytym wspdlnikiem Sprzedajgcego
(Uprawniony). W postanowieniu wyznaczony zostat Uprawnionemu termin na wytoczenie
powddztwa o stwierdzenie obowigzku przywrdcenia poprzedniego stanu prawnego ww.
nieruchomosci. W ramach postepowania Uprawniony ma domagac sie m.in. uniewaznienia ww.
umowy przedwstepnej. W przypadku wytoczenia powddztwa, Spdtka i Kupujgcy bedg
uczestniczyli w postepowaniu dochodzgc swoich praw. Spétka i Kupujacy nie uznajg roszczen, a
Kupujacy w dalszym ciggu podtrzymuje chec nabycia nieruchomosci.

Dotychczas na nieruchomosci realizowano dziatania o charakterze przygotowawczym i
projektowym majgce na celu pozyskanie wymaganych pozwolen do realizacji inwestycji
deweloperskie;.

O zawarciu przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci Spétka informowata w raporcie
biezgcym nr 2/2023 z dnia 13 stycznia 2023 roku, a o zobowigzaniu do wstrzymania dziatan
zwigzanych z tg umowa w raporcie biezgcym nr 5/2025 z dnia 28 stycznia 2025 roku.

Zawarcie przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci gruntowej w Sopocie

W dniu 27 marca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol 2 Sp. z 0.0. (Kupujacy)
zawarta z podmiotem spoza Grupy Kapitatowe] Dekpol (Sprzedajacy) przedwstepng umowe
nabycia prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci gruntowej o tgcznej
powierzchni 0,54 ha potozonej w Sopocie, wraz z wtasnoscig posadowionych na niej budynkéw
niemieszkalnych (Nieruchomosg).

Na mocy umowy przedwstepnej strony zobowigzaty sie do zawarcia w terminie do korica 2025
roku umowy przyrzeczonej nabycia Nieruchomosci, pod warunkiem zawieszajgcym
zastrzezonym na korzy$¢ Kupujacego i stanowigcym, ze Nieruchomos¢ bedzie wolna od
obcigzen, poza obcigzeniami dozwolonymi umowa. Cena netto zakupu Nieruchomosci wyniesie
rownowartosc ok. 6% kapitatéw wtasnych Emitenta na koniec 2024 roku.
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Umowa przedwstepna przewiduje mozliwo$¢ odstgpienia od umowy w catosci lub czesci w
przypadkach w niej okreslonych, w szczegdlnosci wobec niespetnienia sie warunku
zawieszajgcego. Sprzedajagcy w umowie przedwstepnej udzielit Kupujagcemu zgody na
dysponowanie Nieruchomoscig na cele budowlane.

Nabywana Nieruchomos$¢ zostanie przeznaczona na realizacje inwestycji deweloperskie]
obejmujgcej zabudowe mieszkaniowo-ustugows. Szacowana wartos¢ przychoddéw uzyskanych z
realizacji ww. inwestycji wyniesie ok. 7% przychodow Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024.
Rozpoczecie realizacji inwestycji przewidywane jest w Il kwartale 2026 roku.

O zawarciu umowy przedwstepnej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2025 z dnia
27 marca 2025 roku.

Wybér oferty na budowe nowej siedziby Teatru Muzycznego w Poznaniu

W dniu 28 marca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) oferta spétki Dekpol Budownictwo
Sp. z 0.0. (Wykonawca) zostata wybrana jako najkorzystniejsza w postepowaniu prowadzonym
przez Teatr Muzyczny w Poznaniu (Zamawiajgcy) w trybie przetargu nieograniczonego o
udzielenie zamodwienia, ktorego przedmiotem jest zaprojektowanie i wykonanie robodt
budowlanych oraz wykonanie innych ustug i prac w celu realizacji zadania pn.: "Budowa nowej
siedziby Teatru Muzycznego w Poznaniu".

Wartos¢ oferty brutto Wykonawcy za realizacje catosci przedmiotu zamowienia wyniosta ok.
491 min zt, przy czym zamowienie podzielone jest na cze$é zasadniczg wyceniong przez
Wykonawce na ok. 375 min zt brutto oraz zakresy uzupetniajgce wycenione na ok. 116 min zt
brutto, ktére zgodnie z warunkami zamdwienia Zamawiajacy bedzie miat mozliwos¢ uruchomié
poprzez skorzystanie z prawa opcji. Termin zakonczenia realizacji robdt i uzyskania decyzji o
pozwoleniu na uzytkowanie, okreslony w warunkach zamdwienia, wynosi 1300 dni
kalendarzowych od daty zawarcia umowy.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych wykonawcom, ktérzy
ubiegali sie o udzielenie zamdwienia przystuguje procedura odwotawcza. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania umowa na realizacje inwestycji nie zostata zawarta.

O wyborze oferty Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 12/2025 z dnia 28 marca 2025
roku.

Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa centrum logistycznego w centralnej Polsce k. todzi
W dniu 18 kwietnia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.
(Wykonawca) zawarta ze spotka zalezng od Zabka Group S.A. — Zabka BS Sp. z 0.0. (Zamawiajacy)
umowe o roboty budowlane dotyczgcg wykonania w systemie generalnego wykonawstwa w
formule ,,zaprojektuj i wybuduj” obiektu magazynowo - produkcyjnego (centrum logistycznego)
z przestrzeniami mrozni, chtodni, strefy suchej oraz przestrzeniami socjalno-biurowymi, o
powierzchni okoto 42 tys. m2 wraz z powigzang infrastrukturg wewnetrzng i zewnetrzng (w tym
sieci, przytgcza, drogi i zjazdy do drog publicznych) w centralnej Polsce k. todzi.

Przedmiotem umowy jest wykonanie dokumentacji projektowej, kompleksowych robdt
budowlano-montazowych, a takze uzyskanie zgdd i pozwolen, w szczegdlnosci decyzji
administracyjnych, niezbednych dla realizacji inwestycji oraz pozwolenia na uzytkowanie
inwestycji. Zakonczenie realizacji inwestycji w zakresie zleconym Wykonawcy ma nastgpi¢ w
drugiej potowie 2026 roku. Wartos$¢ ryczattowego wynagrodzenia Wykonawcy za realizacje
catosci przedmiotu umowy wynosi okoto 35 miliondw EUR netto. Zamawiajgcy ma prawo do
wytgczenia z realizacji czesci robdt, jak rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robot
dodatkowych, zamiennych lub opcjonalnych.
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Umowa zawiera postanowienia dotyczace kar umownych zastrzezonych na korzysc
Zamawiajgcego, obejmujgce standardowy katalog kar umownych dla umdéw tego rodzaju,
naleznych m.in. w przypadku opdznien w realizacji inwestycji i usuwaniu wad lub usterek, a
takze kary umownej w wysokosci 10% wartosci wynagrodzenia netto w przypadku odstgpienia
przez Zamawiajgcego od umowy z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy. tgczna wysokosé
kar umownych w zwigzku z opdznieniem w realizacji inwestycji nie moze przekroczy¢ 10%
wartosci wynagrodzenia. Zamawiajgcemu przystuguje prawo dochodzenia, na zasadach
ogdlnych, odszkodowania przekraczajgcego wysokos¢ kary umownej, do petnej wysokosci
poniesionej szkody.

Zamawiajgcemu przystuguje prawo do odstgpienia, w catosci lub czesci, od umowy w
przypadkach okreslonych w umowie, w tym m.in. podjecia przez Zamawiajgcego decyzji w
sprawie rezygnacji z dalszego wykonywania robdt lub niewykonania przez Wykonawce
stosownych obowigzkéw w terminach okreslonych w umowie. Wykonawcy przystuguje prawo
do odstgpienia od umowy w przypadku nieuregulowania przez Zamawiajgcego naleznosci na
warunkach okreslonych w umowie.

O zawarciu umowy Spétka informowata raportem biezgcym nr 15/2025 z dnia 18 kwietnia 2025
roku.

Uzgodnienie kluczowych warunkéw kontraktu na budowe parku logistycznego w woj. Slaskim
W dniu 18 kwietnia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.
(Wykonawca) uzgodnita ze spdtkg z grupy kapitatowej EQT Real Estate (Inwestor) kluczowe
warunki kontraktu na budowe parku logistycznego w woj. $laskim sktadajgcego sie z czterech
hal wraz z infrastrukturg towarzyszaca, drogi dojazdowej zgodnie z zezwoleniem na realizacje
inwestycji drogowej oraz przytgczy mediéw zgodnie z posiadang przez Inwestora dokumentacja.
Formuta kontraktu — ryczattowa, zaprojektuj i wybuduj.

Inwestycja bedzie realizowana przez Wykonawce w czterech etapach. Zakoniczenie realizacji
pierwszego etapu (pierwszej hali) ma nastgpi¢ w ciggu 7 miesiecy od przekazania terenu
budowy, a w przypadku wywotania przez Inwestora jej aranzacji w mroznie i chtodnie — 8
miesiecy od przekazania terenu budowy. Realizacja trzech kolejnych etapdw jest opcjonalna i
na uzgodnionych warunkach moze zosta¢ wywotana w ciggu 6 miesiecy od podpisania umowy.
Terminy ich realizacji zawierajg sie w przedziale od 6 do 8 miesiecy.

Wartos¢ wynagrodzenia netto za wykonanie | etapu inwestycji zostata ustalona na poziomie ok.
5% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2024 rok, a w przypadku
wywotania aranzacji — na ok. 7,5% tych przychoddw. Wartos¢ kolejnych trzech etapow
odpowiada tacznie ok. 8% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2024 rok.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania umowa na realizacje inwestycji nie zostata zawarta.
O uzgodnieniu kluczowych warunkéw kontraktu Spétka informowata raportem biezgcym nr
16/2025 z dnia 18 kwietnia 2025 roku.

Informacja o sprzedazy lokali w | kwartale 2025 roku
Wstepne informacje dotyczgce dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol w segmencie
deweloperskim w | kwartale 2025 roku (okres po dniu bilansowym):

e liczba sprzedanych lokali (na podstawie zawartych umdw rezerwacyjnych,
deweloperskich i przedwstepnych): 173. Na wynik sprzedazy sktadajg sie inwestycje
deweloperskie w nastepujgcych lokalizacjach: Gdansk i okolice 116 umodw, Wyspa
Sobieszewska i Mierzeja Wislana 53 umowy, Warszawa 4 umowy,
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e liczba lokali, ktére zostang rozpoznane w wyniku finansowym Grupy: 124 lokale. Na
wynik rozpoznanych lokali sktadajg sie inwestycje deweloperskie w nastepujgcych
lokalizacjach: Gdansk i okolice 80 umdw, Wyspa Sobieszewska i Mierzeja Wislana 44
umowy.

Na dziert 31 marca 2025 r. tgczna liczba lokali oferowanych przez Grupe do sprzedazy wynosita
801 lokali. Na oferte sprzedazowg Grupy sktadajg sie inwestycje deweloperskie w nastepujgcych
lokalizacjach: Gdansk i okolice 247 lokali, Wyspa Sobieszewska i Mierzeja Wislana 232 lokale,
Warszawa 322 lokale.

O wynikach sprzedazy lokali w | kwartale 2025 roku Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr
14/2025 z dnia 15 kwietnia 2025 roku.

Pozostate zdarzenia i umowy w dziatalnosci Spotki i jej Grupy w 2024 roku

Otrzymanie pozwolenia na uzytkowanie Il etapu inwestycji pod nazwg ,Osiedle Pastelowe”

W lutym 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. k. otrzymata wydane przez
Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla miasta na prawach powiatu Gdansk
pozwolenie na uzytkowanie dwdéch budynkow realizowanych w ramach Osiedla Pastelowego
etap Il, zlokalizowanych w Gdansku przy ulicy Pastelowe].

Zmiana pozwolenia na budowe dla nieruchomosci w Gdarisku przy ul. Pastelowej

W lutym 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp.
k. otrzymata wydang przez Prezydenta Miasta Gdanska decyzje o zatwierdzeniu zamiennego
projektu zagospodarowania terenu i projektu architektoniczno-budowlanego oraz udzieleniu
pozwolenia na budowe budynku ustugowo-handlowego zlokalizowanego w Gdansku przy ulicy
Pastelowej. Wniosek zostat ztozony w zwigzku z planowang inwestycjg podmiotu spoza grupy
kapitatowej Emitenta, obejmujagcg budowe na terenie Osiedla Pastelowego
jednokondygnacyjnego  obiektu  ustugowo-handlowego. Tereny objete  wskazanym
pozwoleniem nie byly przeznaczone do realizacji zadnego z etapdw inwestycji pod nazwg
,Osiedle Pastelowe”.

Otrzymanie pozwolenia na basenu i infrastruktury towarzyszacej w Gdansku przy ul.
Turystycznej

W marcu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje — Turystyczna Sp. z 0.0.
otrzymata wydang przez Prezydenta Miasta Gdanska decyzje o udzieleniu pozwolenia na
budowe basenu oraz niezbednej infrastruktury technicznej przy zespole budynkdw
wypoczynkowych zlokalizowanych w Gdanisku przy ulicy Turystycznej.

Zmiana pozwolenia na budowe dla inwestycji PINO RESORT

W marcu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje — Turystyczna Sp. z 0.0.
otrzymata wydang przez Prezydenta Miasta Gdanska decyzje o zatwierdzeniu zamiennego
projektu zagospodarowania terenu i projektu architektoniczno-budowlanego dla inwestycji
deweloperskiej PINO RESORT w Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej przy ulicy Turystycznej.
Uzyskane pozwolenie zamienne zwigzane jest z budowag infrastruktury towarzyszacej tj. m.in.
basenu krytego oraz zagospodarowania fragmentu terenu.

Otrzymanie pozwolenia na uzytkowanie |l etapu inwestycji pod nazwg ,,Neo Jasie”
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W marcu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp.
k. otrzymata wydane przez Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla miasta na
prawach powiatu Gdansk pozwolenie na uzytkowanie dwdéch budynkéw realizowanych w
ramach Osiedla Neo Jasien etap I, zlokalizowanych w Gdansku przy ulicy Potegowskie;.

Zgodnie ze sporzadzonym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
Dekpol za 2024 rok, Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy jak ponizej:

e przychody ze wszystkich obszaréw dziatalnosci: 1.404 min zt;

e przychody w segmencie Generalne wykonawstwo: 1.000 min zt;

e przychody w segmencie Dziatalno$¢ deweloperska: 230,9 min zi;

e przychody w segmencie Produkcja osprzetu do maszyn budowlanych 123,1 min z;
przychody pozostate: 49,5 min zt.

Emisje papierow wartosciowych

Uruchomienie programu emisji obligacji

W dniu 20 marca 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie uruchomienia
programu emisji obligacji o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 400 min zt. Wartos¢
nominalna jednej obligacji moze wynosi¢ 1.000 zt. Obligacje mogg by¢ emitowane w jednej lub
wielu seriach. Ostatnia emisja obligacji w ramach programu moze zosta¢ przeprowadzona
najpdzniej w terminie do 31 grudnia 2026 roku Obligacje mogg by¢ emitowane w trybie
okreslonym w art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach, przy czym zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa nie bedzie wymagane sporzadzenie prospektu ani
memorandum informacyjnego. Uchwata Zarzadu Spdtki w sprawie uruchomienia programu
emisji obligacji przewiduje, iz obligacje mogg by¢ emitowane jako obligacje niezabezpieczone,
oprocentowanie obligacji moze by¢ zmienne lub state, a Swiadczenia z obligacji mogg miec
charakter wytgcznie pieniezny. Obligacje majg by¢ wprowadzane do alternatywnego systemu
obrotu organizowanego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) w
ramach rynku Catalyst.

Emisje poszczegdlnych serii obligacji sg dokonywane kazdorazowo na mocy odrebnych uchwat
Zarzadu Spotki, w ktorych zostajg okreslone szczegdtowe parametry danej emisji obligacji.
Spotka jest uprawniona do dokonywania wielokrotnych emisji w ramach programu do facznej
kwoty wyemitowanych i niewykupionych obligacji réwnej 400 min zt wraz z dokonywaniem ich
wykupu bez wzgledu naich ilo$¢ i wielkos¢ pod warunkiem, iz tgczna warto$é¢ nominalna obligacji
niewykupionych oraz dla ktérych zostato ztozone zlecenie emisji nie przekroczy 400 min zt.

W ramach ww. programu emisji obligacji Spdtka przeprowadzita emisje obligacji serii M oraz
serii N, o czym szerzej mowa w dalszej czesci niniejszego punktu.

O uruchomieniu programu emisji obligacji Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2024
z dnia 20 marca 2024 roku.

Woczesniejszy dobrowolny wykup obligacji serii 2022BC

W kwietniu 2024 roku Dekpol S.A. skorzystata z prawa wczesniejszego wykupu na wniosek
emitenta i dokonata catosciowego wykupu obligacji serii 2022BC przed terminem
wymagalnosci. Spdtka dokonata wykupu wszystkich obligacji serii 2022BC, tj. 3.800 sztuk o
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wartosci nominalnej 1.000 EUR za kazdg obligacje. Pierwotny termin wykupu obligacji to marzec
2027 roku.

Emisja obligacji serii M

W dniu 9 maja 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjgt uchwate w sprawie emisji do 150.000
obligacji na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalne;j
do 150 min zt. Uchwata Zarzadu Spotki przewidywata mozliwosc zwiekszenia liczby oferowanych
obligacji do 225.000 w drodze odrebnej uchwaty. W zwigzku z powyzszym w dniu 27 maja 2024
r. Zarzad Spotki podjat uchwate, w ktorej postanowit zwiekszy¢ maksymalng liczbe obligacji
proponowang do nabycia do 225.000 sztuk, o tgcznej wartosci nominalnej do 225 min zt.
Nastepnie w dniu 27 maja 2024 r. Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate o dokonaniu wstepnej
alokacji 225.000 obligacji na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej
wartosci nominalnej 225 min zt. Obligacje serii M zostaty przydzielone pod warunkiem
zawieszajgcym dokonania ostatecznego rozrachunku transakcji nabycia obligacji w ramach
emisji w systemie Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW). KDPW dokonat
ostatecznego rozrachunku obligacji w dniu 6 czerwca 2024 roku.

Obligacje zostaty wyemitowane w ramach uchwalonego przez Zarzad Spdétki w dniu 20 marca
2024 roku programu emisji obligacji, o ktdrym mowa w niniejszym punkcie powyzej. Obligacje
zostaty wyemitowane w trybie okreslonym w art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku
o obligacjach, przy czym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa nie byto wymagane
sporzgdzenie prospektu ani memorandum informacyjnego. Obligacje zostaty wyemitowane po
cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej, tj. po cenie 1.000 zt za jedng obligacje. Srednia
stopa redukcji zapisow wyniosta 34%. Oprocentowanie obligacji jest zmienne, oparte na stopie
bazowej WIBOR 6M powiekszonej o marze. Odsetki od obligacji sg ptatne w okresach 6
miesiecznych. Obligacje nie sg zabezpieczone. Wykup obligacji nastgpi w terminie nie dtuzszym
niz 4 lata od dnia emisji, z zastrzezeniem prawa Spotki i obligatariuszy do wczesniejszego wykupu
oraz obowigzkowej amortyzacji czesci obligacji na zasadach opisanych w warunkach emisji.

W dniu 3 czerwca 2024 roku Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie wprowadzenia obligacji
serii M Spotki do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst, z dniem rejestracji tych obligacji
przez KDPW. Nastepnie w dniu 12 czerwca 2024 roku Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie
wyznaczenia dnia 14 czerwca 2024 r. jako pierwszego dnia notowania obligacji serii M Spotki w
systemie notowan ciggtych pod nazwg skréocong ,DEK0628”. Dzierh ostatniego notowania
obligacji serii M planowany jest na 30 maja 2028 roku.

Srodki z emisji Obligacji zostana przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnoéci Grupy
Emitenta, w tym na refinansowanie istniejgcych innych serii obligacji Emitenta. Ponadto $rodki
z emisji w kwocie 50 mIn zt mogg zostaé¢ wydatkowane wytgcznie na okreslone w Warunkach
Emisji Obligacji cele, w tym finansowanie i/lub refinansowanie okreslonych projektéw i
inwestycji z zakresu zrownowazonego rozwoju, finansowanie i/lub refinansowanie naktadow
inwestycyjnych na zwiekszenie mocy produkcyjnych w zakresie prefabrykatéw, rozbudowe
segmentu offshore oraz rozwdj lub budowe projektow budowlanych o charakterze
magazynowym posiadajgcych, lub zaprojektowanych aby uzyskac certyfikat BREEAM. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka wydatkowata Srodki na biezgcg dziatalnos¢, zakupy
gruntéw oraz wykup obligacji. Z puli przeznaczonych na ,zielone inwestycje” na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania Spdtka wydatkowata kwote 15 min zt na realizacje projektéw
generalnego wykonawstwa ubiegajgcych sie o pozyskanie certyfikacji BREEAM.

O zamiarze emisji obligacji serii M Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 21/2024 z dnia 9
maja 2024 roku, o zwiekszeniu maksymalnej liczby obligacji serii M proponowanych do nabycia
i warunkowym przydziale tych obligacji w raporcie biezgcym nr 25/2024 z dnia 27 maja 2024
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roku, a o ostatecznym przydziale obligacji w raporcie biezgcym nr 28/2024 z dnia 6 czerwca
2024 roku.

Ustanowienie lll Programu Emisji Obligacji

W dniu 17 maja 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie ustanowienia Il
Programu Emisji Obligacji (PEO Ill), w ramach ktérego Spétka moze emitowac obligacje, w trybie
okreslonym w art. 33 pkt 1 Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach, o tgcznej wartosci
nominalnej nie wyzszej niz 250 min zt. Ustanowienie Il Programu Emisji Obligacji zwigzane byto
z uptywem terminu obowigzywania Il Programu Emisji Obligacji.

W ramach PEO Il Spétka moze jednoczesnie emitowac jedng lub wiecej serii Obligacji w terminie
do 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu
podstawowego Spotki. Wartosé nominalna jednej Obligacji wynosi¢ moze 1.000 zt. Podstawowe
warunki emisji Obligacji zawarte sg w prospekcie podstawowym Spotki, ktéry zostat
zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 24 stycznia 2025 roku (zdarzenie po
dniu bilansowym). Uchwata Zarzadu Spétki w sprawie ustanowienia PEO Il przewiduje, iz
obligacje mogg by¢ emitowane zaréwno jako obligacje niezabezpieczone jak i zabezpieczone,
oprocentowanie obligacji moze by¢ zmienne lub state, natomiast swiadczenia z Obligacji bedg
miaty charakter wytgcznie pieniezny. Emisje kolejnych serii Obligacji bedg dokonywane
kazdorazowo na mocy uchwaty Zarzgdu Spoétki, w ktorej okreslone zostang ostateczne warunki
emisji danej serii, w tym w szczegdlnosci waluta, cena emisyjna, tgczna wartos¢ nominalna
Obligacji danej serii, termin wykupu, oprocentowanie, okresy odsetkowe oraz zasady ubiegania
sie o wprowadzenie Obligacji danej serii do obrotu na wybranym dla tej serii rynku regulowanym
lub alternatywnym systemie obrotu Catalyst.

O ustanowieniu PEO Il Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 23/2024 z dnia 17 maja
2024 roku.

Wykup obligacji serii J

W czerwcu 2024 roku Dekpol S.A. wykupita zgodnie z terminem wymagalnosci 9.482 sztuki
obligacji serii J o wartosci nominalnej 1.000 PLN za sztuke. Spdtka tym samym dokonata
catosSciowego wykupu obligacji tej serii.

Woczesniejszy dobrowolny wykup obligacji serii 2022AC

W czerwcu 2024 roku Dekpol S.A. skorzystata z prawa wczesniejszego wykupu na wniosek
emitenta i dokonata catosciowego wykupu obligacji serii 2022AC przed terminem
wymagalnosci. Spdtka dokonata wykupu wszystkich obligacji serii 2022AC, tj. 2.400 sztuk o
wartosci nominalnej 1.000 EUR za kazdg obligacje. Pierwotny termin wykupu obligacji to marzec
2027 roku.

Wykup obligacji serii K/L

W sierpniu 2024 roku Dekpol S.A. wykupita zgodnie z terminem wymagalnosci 33.279 sztuki
obligacji serii K/L o wartosci nominalnej 1.000 PLN za sztuke. Spétka tym samym dokonata
catosciowego wykupu obligacji tej serii.

Emisja obligacji serii N

W dniu 30 paZzdziernika 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie emisji do
100.000 obligacji na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci
nominalnej do 100 min zt, z zastrzezeniem mozliwosci zwiekszenia liczby oferowanych obligacji
do 140.000 obligacji, w drodze odrebnej uchwaty.
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W dniu 25 listopada 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate, w ktdrej postanowit
zwiekszy¢ maksymalng liczbe obligacji serii N proponowang do nabycia do 102.569 sztuk, o
tacznej wartosci nominalnej do 102.569.000 zt. Nastepnie, tego samego dnia Zarzad Dekpol S.A.
podjat uchwate o dokonaniu wstepnej alokacji 102.569 obligacji na okaziciela serii N o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 102.569.000 zt. Obligacje serii N zostaty
przydzielone pod warunkiem zawieszajgcym dokonania ostatecznego rozrachunku transakc;ji
nabycia obligacji serii N w ramach emisji w systemie KDPW. KDPW dokonat ostatecznego
rozrachunku obligacji w dniu 2 grudnia 2024 roku.

Obligacje serii N byly emitowane w trybie okreslonym w art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia
2015 r. o obligacjach, po cenie emisyjnej réwnej wartoéci nominalnej. Srednia stopa redukgji
zapisow wyniosta 3,04%. Oprocentowanie obligacji serii N jest zmienne i wynosi stawke WIBOR
3M powiekszong o marze, a odsetki sg ptatne w okresach 3 miesiecznych. Obligacje serii N nie
sg zabezpieczone. Wykup obligacji serii N nastgpi w terminie nie dtuzszym niz 4 lata od dnia
emisji, z zastrzezeniem prawa Spotki i obligatariuszy do wczesniejszego wykupu oraz
obowigzkowej amortyzacji czesci obligacji serii N na zasadach opisanych w warunkach emisji.
W dniu 28 listopada 2024 roku Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie wprowadzenia obligacji
serii N Spofki do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst , z dniem rejestracji tych obligacji
przez KDPW. Nastepnie w dniu 5 grudnia 2024 roku Zarzad GPW podjagt uchwate w sprawie
wyznaczenia dnia 9 grudnia 2024 roku jako pierwszego dnia notowania obligacji serii N Spotki w
systemie notowan ciggtych pod nazwg skrécong ,DEK1228”. Dzienn ostatniego notowania
obligacji serii N planowany jest na 27 listopada 2028 roku.

Srodki pozyskane z emisji Obligacji serii N pomniejszone o koszty emisji w pierwszej kolejnosci
do kwoty 100 miIn zt, zostang przeznaczone na nabycie, wykup lub przedterminowy wykup
obligacji serii P2021B, P2023A i P2023B oraz P2021A Dekpol S.A., a nadwyzka ponad powyzsze
100 min zt zostanie przeznaczona na finansowanie biezgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
Dekpol, przy czym dopuszczalne jest wydatkowanie srodkéw z nadwyzki, o ktorej mowa powyzej
przed lub w tym samym czasie co wydatkowanie srodkdw przeznaczonych na refinansowanie
obligacji. Sposéb przeznaczenia $srodkdow z emisji Obligacji serii N zostat doprecyzowany w
powyzszy sposob decyzjg Zarzadu Spoétki z dnia 4 listopada 2024 roku. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania Spétka z pozyskanych Srodkéw dokonata wykupu obligacji serii
P2021B, P2023A, P2023B i P2021A Dekpol S.A.

Obligacje serii N byty emitowane w ramach programu emisji obligacji (PEO) o tacznej wartosci
nominalnej nie wyzszej niz 400 min zt, ustanowionego w marcu 2024 roku, o ktérym mowa w
niniejszym punkcie powyzej. Z uwagi na wymogi prawne przeprowadzenia emisji, Zarzad Dekpol
S.A. w dniu 30 pazdziernika 2024 roku podjat uchwate w sprawie zmiany warunkéw programu
emisji obligacji w zakresie trybu emisji obligacji, w ten sposdb, iz dopuszczalnym w ramach PEO
bedg réwniez emisje, dla ktérych wymagane bedzie sporzadzenie prospektu lub memorandum
informacyjnego. W przypadku emisji obligacji serii N Spdtka zgodnie z przepisami prawa
sporzadzita stosowne memorandum informacyjne.

O zamiarze emisji Obligacji serii N i zmianie warunkdéw programu emisji obligacji Spdtka
informowata w raportach biezgcych nr 53/2024 z dnia 30 pazdziernika 2024 roku oraz nr
54/2024 z dnia 4 listopada 2024 roku, o zwiekszeniu maksymalnej liczby obligacji serii N
proponowanych do nabycia i warunkowym przydziale tych obligacji w raporcie biezgcym nr
59/2024 z dnia 25 listopada 2024 roku, a o ostatecznym przydziale obligacji serii N w raporcie
biezgcym nr 61/2024 z dnia 2 grudnia 2024 roku.

Przedterminowy catos$ciowy wykup obligacji serii P2021B
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W dniu 21 listopada 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat decyzje o wykupie na zgdanie Emitenta
wszystkich nie umorzonych ani nie pozostajgcych wtasnoscig Emitenta obligacji serii P2021B,
oznaczonych kodem ISIN PLDEKPLO0131. Zgodnie z podstawowymi oraz ostatecznymi
warunkami emisji obligacji (WEQ) termin wykupu obligacji serii P2021B miat przypadac¢ na dzien
22 wrzesnia 2025 roku. Zgodnie z ww. uchwatg Zarzgdu Spofki przedterminowy wykup obligacji
serii P2021B na zgdanie Emitenta zostat dokonany w dniu 22 grudnia 2024 roku, a dniem
ustalenia praw do ww. wykupu byt 16 grudnia 2024 roku. W zwigzku z powyzszym od dnia 12
grudnia 2024 roku nastgpito zawieszenie obrotu obligacjami serii P2021B na rynku
regulowanym Catalyst. W dniu wykupu Emitent zaptacit za kazdg obligacje serii P2021B kwote
w wysokosci wartosci nominalnej jednej obligaciji, tj. 1.000 zt oraz naroste odsetki, tj. 26,05 zt na
kazda obligacje. Podstawe przedterminowego wykupu obligacji serii P2021B na zagdanie
Emitenta stanowit pkt 12 podstawowych warunkdw emisji obligacji. Przedterminowy wykup
obligacji serii P2021B zostat zrealizowany za posrednictwem KDPW, zgodnie z regulacjami
obowigzujgcymi w ramach KDPW.

Obligacje serii P2021B zostaty wyemitowane w liczbie 12.102 sztuk obligacji o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda. W dniu 3 grudnia 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w
sprawie umorzenia obligacji wtasnych w liczbie 2.049 obligacji serii P2021B. Pozostate obligacje
serii P2021B w liczbie 10.053 sztuk zostaty wykupione w dniu 22 grudnia 2024 r., zgodnie z
uchwatg, o ktdrej mowa powyzej. W zwigzku z powyzszym na dziert 31 grudnia 2024 roku Spdtka
nie posiadata zobowigzan z tytutu obligacji serii P2021B.

O ostatecznym przydziale obligacji serii P2021B Spodtka informowata raportem biezgcym nr
16/2022 z dnia 29 marca 2022 roku, a o przedterminowym catosciowym wykupie obligacji
raportem biezgcym nr 57/2024 z dnia 21 listopada 2024 roku.

Przedterminowy catosciowy wykup obligacji serii P2023A i P2023B

W dniu 26 listopada 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat decyzje o wykupie na zgdanie Emitenta
wszystkich nie umorzonych ani nie pozostajgcych wtasnoscig Emitenta obligacji serii P2023A,
oznaczonych kodem ISIN PLDEKPLO0149 oraz obligacji serii P2023B, oznaczonych kodem ISIN
PLDEKPLO0156.

Zgodnie z podstawowymi oraz ostatecznymi warunkami emisji obligacji (WEQ) terminy wykupu
obligacji serii P2023A i obligacji serii P2023B miaty przypadaé na dzien 27 czerwca 2026 roku.
Zgodnie z ww. uchwatg Zarzadu Spodtki przedterminowy wykup obligacji serii P2023A i serii
P2023B na zadanie Emitenta zostat dokonany w dniu 27 grudnia 2024 roku, a dniem ustalenia
praw do ww. wykupu byt 20 grudnia 2024 roku. W zwigzku z powyzszym od dnia 18 grudnia
2024 roku nastgpito zawieszenie obrotu obligacjami serii P2023A i obligacjami serii P2023B na
rynku regulowanym Catalyst organizowanym przez GPW. W dniu wykupu Emitent zaptacit za
kazda obligacje serii P2023A oraz kazdg obligacje serii P2023B kwote w wysokos$ci wartosci
nominalnej jednej obligacji, tj. 1.000 zt powiekszonej o naroste odsetki w wysokosci 28,30 zt oraz
premie z tytutu wczesniejszego wykupu w wysokosci 5,00 zt na kazda obligacje. Podstawe
przedterminowego wykupu obligacji serii P2023A i obligacji serii P2023B na zgdanie Emitenta
stanowit pkt 12 podstawowych warunkdw emisji poszczegdlnych obligacji. Przedterminowy
wykup obligacji serii P2023A i obligacji serii P2023B zostat zrealizowany za posrednictwem
KDPW, zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi w ramach KDPW. Przedterminowy wykup
obligacji serii P2023A oraz obligacji serii P2023B zostat zrealizowany ze srodkéw pozyskanych z
emisji obligacji serii N.

Obligacje serii P2023A zostaty wyemitowane w liczbie 40.000 sztuk obligacji o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda, a obligacje serii P2023B w liczbie 30.000 sztuk obligacji o wartosci
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nominalnej 1.000 zt kazda. W dniu 3 grudnia 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w
sprawie umorzenia obligacji wtasnych w liczbie 5.953 obligacji serii P2023A oraz 2.453 obligacji
serii P2023B. Pozostate obligacje serii P2023A w liczbie 34.047 sztuk oraz pozostate obligacji
serii P2023 B w liczbie 27.547 zostaty wykupione w dniu 27 grudnia 2024 r., zgodnie z uchwatg,
o ktérej mowa powyzej. W zwigzku z powyzszym na dzienh 31 grudnia 2024 roku Spodtka nie
posiadata zobowigzan z tytutu obligacji serii P2023A oraz serii P2023B.

O ostatecznych przydziatach obligacji serii P2023A i obligacji serii P2023B Spétka informowata
odpowiednio w raportach biezgcych nr 23/2023 z dnia 27 czerwca 2023 roku oraz nr 35/2023 z
dnia 24 lipca 2023 roku, a o przedterminowym catosciowym wykupie obligacji serii P2023A i
obligacji serii P2023B w raporcie biezgcym nr 60/2024 z dnia 26 listopada 2024 roku.

Wykup obligacji serii P2021A

W grudniu 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie umorzenia obligacji
wtasnych w liczbie 1.233 obligacji serii P2021A. Pozostate obligacje serii P2021A w liczbie 23.767
sztuk obligacji o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, zostaty wykupione zgodnie z terminem
wykupu okreslonym w warunkach emisji obligacji, tj. w dniu 13 lutego 2025 roku (zdarzenie po
dniu bilansowym). W zwigzku z powyzszym na dzienr publikacji niniejszego sprawozdania Spotka
nie posiada zobowigzan z tytutu obligacji serii P2021A.

Rada Nadzorcza wskazuje na nastepujgce zdarzenia, ktére w istotny sposéb mogg mie¢ wptyw
na dziatanie Spéiki i jej Grupy Kapitatowej w perspektywie krétko i Srednio terminowej:

Postepowanie podatkowe z udziatem Dekpol S.A. po kontroli celno-skarbowej

W czerwcu 2023 roku Dekpol S.A. otrzymata wynik kontroli, sporzgdzony na podstawie art. 54
ust. 1 pkt 1 oraz art. 82 ust. 1i 2 ustawy z dnia 16 listopada 2016 roku o Krajowej Administracji
Skarbowej, z czynnosci kontrolnych dokonanych w toku kontroli celno-skarbowej prowadzonej
w Spotce przez Pomorski Urzad Celno-Skarbowy w Gdyni (Organ podatkowy), w zakresie
rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania
podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2019. W pismie wskazano, iz réznica pomiedzy
wyliczonym przez Organ podatkowy podatkiem dochodowym od osdb prawnych naleznym za
rok 2019 i wartos$cig wskazang przez Spdtke w deklaracji CIT 8 wynosi 22,8 min zt, na co sktada
sie w szczegdlnosci podatek z tytutu objecia udziatéw przez Dekpol S.A. w zamian za wkfad
niepieniezny w Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. w wysokosci 22,6 min zt. W ocenie Organu
podatkowego wniesiony aport nie stanowit bowiem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
(ZCP) Dekpol S.A.

Spoétka stanowczo nie zgadza sie z dokonang oceng. Przedstawiony w protokole sposdb
interpretacji przepiséw prawa podatkowego w zakresie zaistniatego stanu faktycznego nie
znajduje uzasadnienia w Swietle przepiséw obowigzujgcego prawa, a takze orzecznictwa sgdéw
administracyjnych dotyczacego spraw o zblizonym stanie faktycznym i prawnym. Co wiecej, w
grudniu 2018 roku Spdétka uzyskata interpretacje indywidualng wydang przez Dyrektora Krajowe]
Informacji Skarbowej na gruncie przepiséw o podatku od towardw i ustug w tym samym stanie
faktycznym, z ktérej jednoznacznie wynika, ze wniesiony aport stanowi ZCP. Dowody na
wyodrebnienie czesci przedsiebiorstwa wynikajg zaréwno ze skfadanych sprawozdan
finansowych, jak i informacji przekazywanych w raportach biezgcych. Wydzielenie organizacyjne
dziatalnosci deweloperskiej ewidentnie wynikato ze struktury Spétki, ktéra na wiele lat przed
whniesieniem aportu na to wskazywata, a odrebnosé finansowa byta wielokrotnie komunikowana
zarowno publicznie, jak i organom podatkowym.
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W sierpniu 2023 roku postanowieniem Naczelnika Organu Podatkowego wszczete zostato
postepowanie podatkowe z udziatem Spotki, bedgce nastepstwem kontroli, o ktérej mowa
powyzej. Przedmiotem postepowania byta kontrola rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od osdb
prawnych za 2019 roku, w kontekscie transakcji wniesienia aportem ZCP Dekpol S.A. i objecia
nowoutworzonych udziatéw w Dekpol Deweloper Sp. z 0.0.

W dniu 26 wrzesnia 2024 roku Spodtka otrzymata decyzje Naczelnika Organu podatkowego
okreslajgcg wysokos$¢ zobowigzania podatkowego Spdétki w podatku dochodowym od osdéb
prawnych za 2019 rok w kwocie 22.638.870,00 zt.

Spotka, w dalszym ciggu, catkowicie nie podziela stanowiska Organu podatkowego co do
niespetnienia przez zespdt sktadnikdow majatku wniesionych aportem do Dekpol Deweloper Sp.
z 0.0. cech ZCP. W ocenie Spotki zostaty spetnione wszystkie kryteria zapewniajgce neutralnosé
transakcji wniesienia aportu pod wzgledem podatkowym, w szczegdlnosci, wnoszony zespoét
sktadnikéw majatku stanowit pod wzgledem finansowym, organizacyjnym i funkcjonalnym
zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa Dekpol S.A. Spétka w pismach procesowych sktadanych
do Organu podatkowego przedstawiata dodatkowg argumentacje oraz dowody potwierdzajgce
zasadnosc jej stanowiska. Jednoczesnie Spotka kwestionowata stusznosé motywow, na ktore
powotat sie Organ podatkowy formutujac finalne konkluzje w wyniku kontroli.

Po przeanalizowaniu uzasadnienia decyzji Organu podatkowego, Spodtka skorzystata z
przystugujgcego jej prawa i wniosta odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Gdansku. Skorzystanie przez Spoétke z prawa zaskarzenia powoduje, ze decyzja Organu
podatkowego jest nieostateczna i nie podlega wykonaniu. Tym samym na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania zdarzenie pozostaje bez wptywu na sytuacje finansowg Grupy.
Zarzad uznat, ze w jego ocenie na koniec okresu sprawozdawczego, jest brak obecnego
obowigzku skutkujgcego koniecznoscig wydatkowania srodkdw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomicznie, jest bardziej prawdopodobny niz jego istnienie.

O otrzymaniu informacji o wyniku przeprowadzonej kontroli celno-skarbowej Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 17/2023 z dnia 16 czerwca 2023 roku, a o decyzji Organu
podatkowego w raporcie biezgcym nr 49/2024 z dnia 27 wrzesnia 2024 roku.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej
Czynnikami wewnetrznymi majgcymi wptyw na wyniki Spotki i Grupy w kolejnych okresach beda:

e pozyskiwanie nowych kontraktéw budowlanych i terminowa ich realizacja,

e rozwijanie potencjatu zaktadéw produkcyjnych,

e terminowe dostawy produktdow i utrzymanie ich wysokiej jakosci,

e sprawne pozyskiwanie pozwolen na budowe inwestycji deweloperskich,

e terminowe realizowanie projektéw deweloperskich,

e odpowiednia polityka sprzedazy lokali w zakresie cen, struktury powierzchni oraz
poszerzenie oferowanych Klientom ustug (pomoc w znalezieniu finansowania, ustugi
projektowe, ustugi wykonczeniowe, usuwanie usterek),

e rozwijanie wspodtpracy z instytucjami finansowymi, ktéra ma zapewnic¢ Spdtce dostep do
kapitatu umozliwiajgcego realizacje zamierzen,

e realizacja dotychczasowych projektéw.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej

Czynnikami zewnetrznymi majgcymi wptyw na wyniki Spotki i Grupy w kolejnych okresach beda:
e wojna w Ukrainie i jej potencjalny wptyw na sytuacje polityczno- gospodarczg,
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e wysoki poziom stép procentowych,

e koszty pracy oraz ksztatt rynku pracy,
e koszty materiatow do produkgji,

e czynniki geopolityczne,

e koszty nosnikéw energii.

Konflikt zbrojny w Ukrainie i jego potencjalny wptyw na sytuacje polityczno-gospodarczg
Jednym z istotnych czynnikow zewnetrznych, ktére mogg mieé wptyw na wyniki Spétki oraz catej
Grupy Kapitatowe] w kolejnych okresach, pozostaje trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz
jego szeroko rozumiane skutki geopolityczne i gospodarcze. Sytuacja ta wptywa nie tylko na
stabilno$¢ polityczng w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ale réwniez na funkcjonowanie
rynkéw surowcow, energii, logistyki oraz rynku pracy.

Eskalacja konfliktu lub przedtuzajacy sie stan niestabilno$ci moze prowadzi¢ do dalszego wzrostu
cen energii, ograniczenia dostepnosci wybranych materiatow budowlanych, stali oraz surowcéw
wykorzystywanych w produkcji, co moze skutkowaé wzrostem kosztéw operacyjnych w
segmentach budowlanym i produkcyjnym. Dodatkowo, zaktdcenia w tarcuchach dostaw,
zmiennos¢ kurséw walut oraz zwiekszone ryzyko inflacyjne mogg wptyngé na marzowosé
projektow i 0ogdlng rentownosc¢ dziatalnosci.

Potencjalny wptyw konfliktu na sytuacje gospodarczg Niemiec oraz panstw skandynawskich —
ktore stanowig istotne rynki zbytu lub Zzrédta zamdwien dla Grupy — moze réwniez przetozyc¢ sie
na zmniejszenie popytu w niektérych segmentach, szczegdlnie w zakresie eksportu
komponentéw produkcyjnych lub ustug budowlanych.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez wptyw tego konfliktu na sytuacje spoteczng i rynek pracy,
w tym zwiekszong rotacje kadry oraz presje ptacowa, zwtaszcza w regionach o duzym udziale
pracownikdw zagranicznych. Grupa na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng i dostosowuje
dziatania operacyjne oraz planowanie strategiczne do zmieniajgcych sie warunkow
zewnetrznych, dgzac do minimalizacji ryzyk oraz utrzymania ciggtosci operacyjnej i stabilnosci
finansowej.

Mimo to, Zarzad Spodtki na biezgco monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w
Ukrainie i w Rosji na swojg dziatalno$¢. Grupa na biezgco uwzglednia ryzyko wzrostu cen, w
szczegblnosci cen materiatéw i robocizny w przygotowywanych kalkulacjach. Ponadto
dywersyfikacja dziatalnosci Grupy pod katem segmentowym, dodatkowo sprzyja zmniejszaniu
negatywnego wptywu w zmiennej sytuacji rynkowej i geopolityczne;.

Wptyw zwigzany ze wzrostem stdp procentowych

Wysoki poziom stép procentowych, utrzymujacy sie przez caty 2024 rok, stanowit istotny
czynnik zewnetrzny wptywajgcy na dziatalnos¢ Spotki i catej Grupy Kapitatowej. W ramach
prowadzonej dziatalnosci Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej. Pozytywny dla
rynku niski koszt kapitatu (zwigzany z niskim poziomem stép procentowych) obserwowany w
ostatnich latach ustgpit miejsca wyzszym stopom procentowym, ktdre obecnie sg utrzymywane
przez Rade Polityki Pienieznej (RPP) na poziomie 5,75% (stan na 31 grudnia 2024 roku).
Polityka monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski, a takze analogiczne dziatania
bankdéw centralnych w Europie, skutkowaty ograniczong dostepnoscig finansowania oraz
wzrostem kosztow obstugi zadtuzenia. W efekcie wptywato to zaréwno na poziom kosztow
finansowych, jak i na decyzje inwestycyjne podejmowane przez partnerdow biznesowych,
klientdw oraz inwestordw indywidualnych. Stan polskiej gospodarki, podobnie jak i Swiatowych
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rynkow, uzalezniony jest w gtdwnej mierze od trzech wzajemnie wptywajgcych na siebie
elementdw, jakimi sg poziomy wzrostu gospodarczego, stép procentowych oraz inflacji.
Dodatkowo, ograniczanie ilosci pienigdza na rynku przektada sie na warunki kredytéw dla
przedsiebiorstw, a co za tym idzie koniecznos¢ wnikliwego analizowania ptynnosci. Tym samym
brak mozliwosci zaciggniecia nowych zobowigzan przyczynia sie do ograniczenia aktywnosci
inwestycyjnej, gdyz niewiele przedsiebiorstw jest w stanie sfinansowac z wtasnych Srodkdéw
istotne inwestycje oraz nakfady rozwojowe. Banki bardziej rygorystycznie podchodzg do oceny
whnioskéw kredytowych, co powoduje, ze tylko przedsiebiorstwa, ktére sg przygotowane na
trudne czasy bedg miaty szanse na realizacje swoich inwestycji.

W perspektywie kolejnego roku, pomimo pierwszych sygnatéw mozliwego tagodzenia polityki
monetarnej, Grupa przyjmuje zatozenie ostroznego optymizmu. Utrzymujaca sie niepewnos¢ co
do tempa i skali ewentualnych obnizek stép procentowych w Polsce i Europie wymaga dalszego
uwaznego zarzadzania strukturg finansowania, ptynnoscig oraz zdolnoscig kredytowg
poszczegdlnych podmiotéw Grupy.

Il. SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITAtOWEJ DEKPOL

W roku obrotowym 2024, Rada Nadzorcza Dekpol S.A. sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki
oraz dokonata oceny sprawozdania zrownowazonego rozwoju.

Grupa Kapitatowa przyjeta kompleksowe podejscie do raportowania tancucha wartosci
przedsiebiorstwa, ktdre obejmuje zardwno dziatania na wyzszym, jak i nizszym szczeblu. Sprawozdanie
zrownowazonego rozwoju obejmuje istotne aspekty taricucha wartosci, w tym wydobycie surowcéw,
procesy produkcyjne, kanaty dystrybucji i zarzgdzanie produktem po zakonczeniu jego eksploataciji.

Grupa Kapitatowa Dekpol, we wspotpracy z zewnetrznym doradcg, na poczatku 2024 roku opracowata
harmonogram prac nad wdrozeniem systemu raportowania i zarzgdzania zrownowazonym rozwojem.
W ramach tego harmonogramu, w 2025 roku zostanie opracowana m.in. strategia komunikacji w
kwestiach zréwnowazonego rozwoju. Na ten moment zarzady wszystkich podmiotdow z Grupy otrzymuja
okresowo raport ze stopnia zaawansowania prac zatozonych w harmonogramie. Dodatkowo w 2024
roku miato miejsce kilka spotkan z Zarzgdami zorganizowanych we wspotpracy z zewnetrznym doradca.
Celem tych spotkan byto zaréwno pogtebianie Swiadomosci w tematyce zréwnowazonego rozwoju jak
tez przedstawienie wynikéw analizy podwdjnej istotnosci oraz propozycji zatozen pod strategie
zréwnowazonego rozwoju.

Dodatkowo audytor wewnetrzny, podczas cyklicznego spotkania z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej
Dekpol S.A., przedstawit jego cztonkom status dotychczas zrealizowanych prac oraz kolejne kroki i
dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju w tym m.in. proponowany system zarzgdzania, oraz
propozycje celéw strategii zrownowazonego rozwoju. Oprocz wyzej wspomnianej komunikacji grupowej
poszczegdlne spodtki same organizujg wewnetrzne sposoby informowania m.in. Dekpol Budownictwo w
2024 roku zorganizowato dodatkowe szkolenie z ogdlnej wiedzy na temat zrownowazonego rozwoju, a
takze warsztaty celem wypracowania celéw ESG.

Whptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zrownowazonym rozwojem sg w Grupie Kapitatowe] czescig
wpltywow, ryzyk i szans biznesowych, analizowanych regularnie przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Sg one
uwzgledniane w strategii Grupy i w decyzjach biznesowych w zaleznosci od specyfiki i potrzeb
poszczegdlnych obszardow dziatalnosci. W 2024 roku zostaty przeanalizowane jedynie wptywy, ryzyka i
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szanse w ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci. Wyniki tej analizy zostaty przedstawione
zarzgdom wszystkich podmiotdow z GK Dekpol.

W 2024 r. spétki z Grupy Kapitatowej Dekpol S.A. dokonywaty oceny zgodnosci ze standardami ESRS oraz
ustalaty na 2025 r. i lata pdzniejsze cele zwigzane ze zrownowazonym rozwojem w odniesieniu do
istotnych grup produktow i ustug, kategorii klientéw, obszarow geograficznych i relacji z
interesariuszami. Spoétki pracujg lub planujg w najblizszych latach rozpoczecie prac zwigzanych z
tworzeniem rdéznorakich  polityk  $rodowiskowych  (np. zwigzanych z ochrong klimatu,
zanieczyszczeniami, biordznorodnoscig i ekosystemami, wykorzystaniem zasobdw i gospodarki obiegu
zamknietego, Kodeksu Etyki Dostawcow. Dziatania te Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie.

3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej DEKPOL S.A. z wyniku oceny
jednostkowego sprawozdania finansowego Spodtki za rok
obrotowy 2024

Badanie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2024 przeprowadzita: UHY ECA Audyt Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie. Firma audytorska wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3886.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z trescig opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego stwierdza, ze sprawozdanie finansowe DEKPOL S.A. sktadajgce sie z: jednostkowego
sprawozdania z sytuacji finansowej na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz jednostkowego sprawozdania z
catkowitych dochoddéw, jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym, jednostkowego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz
informacji dodatkowej zawierajgcej wprowadzenie do sprawozdania finansowego z opisem przyjetych
zasad rachunkowosci i dodatkowe noty objasniajace (,,jednostkowe sprawozdanie finansowe”):

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakorczony w
tym dniu  zgodnie z majgcymi  zastosowanie  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdétke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29.09.1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci”
—t.j. Dz. U.z 2023 r., poz. 120 z pdzn. zm.).

Po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta Rada Nadzorcza nie wnosi swoich uwag oraz zastrzezen
co do tresci sprawozdania finansowego Spoétki oraz co do przedstawionych w nim danych finansowych.
Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie finansowe Spofki za rok
obrotowy 2024 i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu DEKPOL S.A. jego zatwierdzenie.

36



4. Sprawozdanie Rady Nadzorczej DEKPOL S.A. z wyniku oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy 2024

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Dekpol za rok obrotowy 2024
przeprowadzita: UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Firma audytorska wpisana na liste
podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3886.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z trescig opinii i raportu biegtego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Grupy Dekpol S.A.
sktadajace sie z: rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dekpol
(,Grupa Kapitatowa”), w ktérej Jednostkg dominujgca jest Dekpol S.A. (“Jednostka dominujgca”), ktére
zawiera skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w
kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz informacje dodatkowga zawierajg wprowadzenie do sprawozdania
finansowego z opisem przyjetych zasad rachunkowosci i dodatkowe noty objasniajace (,,skonsolidowane
sprawozdanie finansowe”):

e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowane] sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej na dzierh 31 grudnia 2024 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z
majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujgcej.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2024 i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu DEKPOL
S.A. jego zatwierdzenie.

5. Opinia Rady Nadzorczej DEKPOL S.A. w sprawie przeznaczenia
zysku za rok obrotowy 2024

Biorgc pod uwage wynik Spétki uzyskany w roku obrotowym 2024, Rada Nadzorcza postanawia
pozytywnie zaopiniowac wniosek Zarzadu Spotki w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2024 w
kwocie 43 717 884,86 ztotych (czterdziesci trzy miliony siedemset siedemnascie tysiecy osiemset
osiemdziesigt cztery ztote osiemdziesigt szes¢ groszy), przewidujacy:

1) Podziat zysku w sposdb nastepujacy:
a) przeznaczenie czesci zysku netto w kwocie 28 850 794,05 zt (dwadziescia osiem milionow
osiemset piecdziesigt tysiecy siedemset dziewiecdziesigt cztery ztote pieé¢ groszy) do
podziatu miedzy akcjonariuszy (na wyptate dywidendy), tj. po 3,45 zt na kazdg akcje,
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b) przelanie pozostatej czesci zysku na kapitat zapasowy,
2) ustalenie dnia dywidendy przypadajgcego 4 lipca 2025 roku,
3) ustalenie dnia wyptaty dywidendy przypadajgcego 11 lipca 2025 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez dziatalnos¢ Zarzadu Dekpol S.A. w roku obrotowym 2024 i
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu DEKPOL S.A. udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom
Zarzadu Spotki z petnienia obowigzkdw w 2024 roku.

6. Ocena sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Rachunek zyskow i strat Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazat
zysk netto w wysokosci: 43.718 tys. zt (12.378 tys. zt w roku obrotowym 2023) — wzrost jest efektem
gtéwnie duzego zwiekszenia poziomu przychoddéw finansowych oraz zmniejszenia kosztow
operacyjnych. Rachunek przeptywdw pienieznych za ten rok obrotowy wykazat zwiekszenie stanu
srodkéw pienieznych Spotki o kwote 27.489 tys. zt.

Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazat zysk
netto Grupy Kapitatowej w wysokosci: 96.503 tys. zt (90.366 tys. zt w roku obrotowym 2023). Rachunek
przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej we wskazanym okresie wykazat zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych o kwote 35.512 tys. zt.

Spotka oraz jej Grupa Kapitatowa reguluje swoje zobowigzania wobec dostawcow oraz zobowigzania
publicznoprawne. Obecnie nie wystepujg trudnosci w wywigzywaniu sie przez Spétke oraz jej Grupe
Kapitatowg ze zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych. Spétka oraz jej Grupa
Kapitatowa nie ma rowniez problemoéw z terminowg obstugg zadtuzenia obligacyjnego. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego, Spdtka oraz jej Grupa Kapitatowa nie identyfikowata tez
realnego ryzyka zwigzanego z wyemitowanymi obligacjami. Spétka i jej Grupa Kapitatowa zdajg sobie
sprawe z ryzyka rosngcych stop procentowych i tym samym ryzyka wzrostu kosztéw odsetkowych.

Grupa opracowata skuteczny system wyceny kontraktow, ktéry w potaczeniu ze $cistg kontrolg kosztéw
powoduje, ze realizuje ona kontrakty przy zaktadanej rentownosci i osigga dobre wyniki finansowe.

Z dziatalnoscig Spotki oraz Grupy Kapitatowe]j wigze sie szereg ryzyk, z ktérych w ocenie Rady Nadzorczej
najistotniejszymi sg: ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych (ryzyko wzrostu kosztow
pracowniczych, ryzyko wzrostu cen materiatéw budowlanych, itp.), ryzyko zwigzane z finansowaniem
biezgcym dziatalnosci, ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatu obrotowego oraz ryzyko zwigzane z
otoczeniem w jakim dziata Spdtka oraz jej Grupa Kapitatowa. Ryzyko rosnacej inflacji, spadek tempa
wzrostu gospodarczego moze potencjalnie negatywnie wptyngé na poziom naktadéw inwestycyjnych w
gospodarce, doprowadzi¢ do pogorszenia koniunktury na rynku budowlanym, w tym poprzez mniejszg
podaz projektéw dla generalnego wykonawstwa, mniejszy popyt na mieszkania i tym samym
spowodowac spowolnienie rozwoju gospodarczego, a w konsekwencji pogorszenie rentownosci Spotki
i Grupy Kapitatowe;.

Po dokonanej analizie wynikow finansowych Spotki oraz wynikdw finansowych Grupy Kapitatowej, jak
tez po ocenie czynnikdow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spofkii jej Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza
ocenia sytuacje Spofki i jej Grupy Kapitatowej jako stabilng, ale wymagajaca statej kontroli.
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Pinczyn, dnia maja 2025 roku.

Roman Suszek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jacek Grzywacz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wojciech Sobczak - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Wasacz - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Kedzierski - Cztonek Rady Nadzorczej
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