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Zastrzezenia prawne @ dekpol

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych Spétki Dekpol S.A. (“Spodtka”), w szczegdlnosci nie zawiera informacji o papierach
wartosciowych oraz warunkach ich nabywania, jak réwniez nie stanowi zaproszenia do sprzedazy papieréw wartosciowych, sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe
Spotki. Niniejsza prezentacja ani zadna jej czes$¢ jak tez fakt jej dystrybucji nie beda stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania.
Nie stanowi ona tez zrddta informacji, ktére mogtyby by¢ podstawg decyzji o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Nie nalezy dla jakichkolwiek
potrzeb polega¢ na informacjach zawartych w niniejszej prezentacji, ani tez zaktada¢, ze informacje te sg kompletne, sciste lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia czynione sg wytacznie na
wtasne ryzyko. Ani Spétka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegélnosci cztonkowie Zarzgdu Spétki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych
gwarancji ani zapewnien co do Scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii zawartych w niniejszej prezentacji. Oswiadczenia zawarte w niniejszej prezentacji, ktére nie
stanowig faktéw historycznych sg ,,0Swiadczeniami dotyczgcymi przysztosci”. Oswiadczenia dotyczgce przysztosci, w szczegdlnosci takich jak przewidywania co do przychodéw z
okreslonych rynkéw czy rozwazania dotyczgce rozwoju Spétki jej podmiotéw zaleznych oraz podmiotéw stowarzyszonych i powigzanych (,,Grupa Kapitatowa”), nie nalezy traktowac jako
wigzacych prognoz. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spétki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielajg zapewnienia, ze przewidywania
dotyczace przysztosci zostang spetnione, w szczegdlnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikéw lub wydarzen z tymi oswiadczeniami jak réwniez tego, ze przyszte wyniki Grupy
Kapitatowej nie bedg sie istotnie rézni¢ od przewidywanych. Informacje zamieszczone w niniejszej prezentacji mogg ulegad istotnym zmianom. Ani Spétka ani zadna inna osoba nie ma
obowigzku aktualizowania lub dbania o aktualno$¢ informacji zawartych w niniejszej prezentacji ani tez poprawiania jakichkolwiek ewentualnych niescistosci; wszelkie wyrazone w
niniejszej prezentacji opinie mogg ulec zmianie bez uprzedzenia. Ani Spoétka, ani jakikolwiek cztonek jej organéw, pracownik wyzszego lub nizszego szczebla, ani tez jakakolwiek inna
osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkdd wynikajacych z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci. Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub

przyjecie kopii niniejszego dokumentu, zobowigzujg sie Paristwo do przestrzegania wspomnianych wyzej ograniczen i warunkow.
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Grupa Dekpol

Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu, Dekpol S.A.
gtéwny akcjonariusz

Katarzyna Szymczak-Dampc

Wiceprezes Zarzadu, Dekpol S.A.

Dyrektor Finansowy

4 Grupa Dekpol

Michat Skowron
Prezes Zarzadu,
Dekpol Budownictwo

Sebastian Barandziak
Prezes Zarzadu,
Dekpol Deweloper

Wojciech Baszkowski
Prezes Zarzadu,
Dekpol Steel

@ dekpol

Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.

specjalizacja w budowie obiektéw kubaturowych (w tym logistycznych i
przemystowych

kontrakty krétko- i Srednioterminowe (czas realizacji 6 - 9 miesiecy)

elastycznos$¢ zapewniona przez witasne zasoby: park maszyn, ekipy budowalne,
prefabrykaty w ramach grupy kapitatowej

Dekpol Deweloper sp. z 0.0.

rozbudowana i zdywersyfikowana oferta (osiedla popularne i premium, mieszkaniowe
i ustugowe, hotelowe)

bank ziemi w unikalnych lokalizacjach turystycznych (Wyspa Sobieszewska)

zabezpieczony bank ziemi, atrakcyjne lokalizacje

Dekpol Steel sp. z 0.0.

wiodacy producent osprzetow (tyzek) do maszyn budowlanych

skokowy wzrost mocy produkcyjnych dzieki przejeciu zaktadu Intek
w Lubawie w 2021
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Budownictwo - wyniki finansowe

Przychody*
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Wynik operacyjny
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. historycznie wysokie przychody w 2H 2023 roku przektadajg sie na wzrost catorocznych przychoddéw segmentu o 7%, jednoczesnie EBIT wzrdst 0 16% vs. 2022

. podwyzszenie marzy dzieki (1) wypracowaniu przez spétke przewag konkurencyjnych, (2) dywersyfikacji portfela klientéw, (3) innowacjom procesowym i digitalizacji proceséw budowlanych,

w tym przede wszystkim Scistej kontroli budzetow



Budownictwo - przewagi konkurencyjne
pozwalajg zapetniac firme zamowieniami

dostepna, ekspercka i atrakcyjna oferta ustug —
eksploracja rynku na poziomie lokalnym

ukierunkowanie na wysoki poziom serwisu jest
rdzeniem, ktéry buduje unikalng tozsamos¢ marki
przyjaznej Klientowi

wszechstronny kapitat ludzki przygotowany do
realizacji projektéow prywatnych oraz publicznych

dostep do prefabrykatéw i konstrukcji stalowych
Betpref wspierany wspotpracg spotek w sferze B+R

Scista kontrola kosztow i procesow dzieki
dedykowanemu systemowi ERP na budowach (IFS)




Budownictwo — perspektywa 2024+ @ dekpol

Mocny portfel zamowien

Struktura projektéw GW

Pozostate

7%

handel
16%

logistyka
59%

przemyst
18%

Wartosé umow netto na 31.12.2023:

*  1.532 mIn PLN (535 mIn PLN pozostato do
realizacji),

* dla Dewelopera 318 min PLN (94 min
PLN pozostato do realizacji)

Kontraktacja
n
1616
1507 1538 1532
1404
1305 1321 1315
1250 1204
910 910 885
800 828 824
573 s 535
400 388 430
312 323
1Q21 2021 3021 4Q21 1Q22 2Q22 3022 4022 1Q23 2023 3Q23 4Q23

konsekwentna odbudowa portfela zlecen od poczatku 2023 dzieki skutecznej pracy handlowej - pozyskanie
licznych nowych projektéw w 2023 m.in.:

*  ACE7 + Leroy Merlin — jeden z najwiekszych obiektéw handlowych

. BIAWAR, CASTORAMA — nowi renomowani Klienci

*  THALES — jeden z najbardziej zaawansowanych projektéw przemystowych

*  Sol Marina lll, Pastelowe IlIB — pierwsze projekty wewnetrzne realizowane w oparciu o wtasng
prefabrykowang konstrukcje

e 7R -—centrum magazynowe w Swarozynie



Budownictwo - cele 2024+

* utrzymanie trendu wzrostu wynikéw finansowych;

*rozwdj nowych rynkdw w ujeciu geograficznym oraz
przedmiotowym;

* podniesienie poziomu doskonatosci organizacyjnej m.in. Poprzez:
« wdrozenie mapy proceséw dla catej organizacji
* rozwdj dziatanosci B+R
* wdrozenie wartosci organizacyjnych

* rozszerzony program szkoleniowy dla managerédw sredniego
szczebla realizowany z fundacja Training Projects, itp




@ dekpol

Deweloper




Deweloper - wyniki finansowe @ dekpol

Przychody, rozpoznanie wyniku Wynik operacyjny
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FY23

innymi dzieki przekazaniu do uzytkowania w 1H 2023 Baltic Line, Trimare etap |, oraz w 2H 2023 przekazaniu Hotelu Grano Marina i budynkéw apartamentowych Sol Marina ll
szacunki 1Q 2024 - rozpoznane przychody ze sprzedazy 104 lokali

w 2024 planowane osiggniecie przychoddéw na poziomie okoto 400 min zt, na ktdre bedzie sktadata sie w szczegdlnosci sprzedaz ok. 500 lokali rozpoznawana w wyniku finansowym oraz
przychody z realizacji inwestycji we Wroctawiu przy ul. Braniborskiej

*z zastrzezeniem, iz zadne z powyzszych twierdzeri odnoszacych sie do przysztosci nie moze by¢ rozumiane ani interpretowane jako udzielenie jakiejkolwiek gwarancji lub zapewnienia przez Spétke lub podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej, ze takie zdarzenia wystgpia i ze okreslone powyzej cele sprzedazowe
zostang osiagniete



Deweloper - dynamika sprzedazy
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Kontraktacja i oferta —
Cel 2024:
650 lokali

Oferta (liczba lokali oferowanych na sprzedaz) =@ Kontraktacja (lokale sprzedane umowami)
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. w 2023 zakontraktowanych 472 lokali (o wartosci 278 min PLN) —vs 314 w 2022 roku — przekroczenie zatozonego celu (430 lokali) o niespetna 10%

. duzy udziat lokali kupowanych za gotodwke (ponad 90% sprzedazy w ujeciu wartosciowym), szczegdlnie w segmencie premium, od 3Q 2023 wzrost liczby mieszkann w segmencie popularnym,
kupowanych z kredytem

. w 1Q 2024 utrzymanie korzystnego trendu szacunkowa sprzedaz 115 lokali, Oferta 625 na koniec marca 2024 - skierowana do szerokiego spektrum odbiorcéw

. w 2024 oczekiwane utrzymanie wysokiego popytu, co przy wysokim poziomie oferty przektada sie na cel sprzedazowy 2024: 650 lokali

12 Grupa Dekpo



Deweloper - zdywersyfikowana oferta @ dekpol

T % sprzedazy lokali z oferty — stan na 31.03.2024
625 lokali w ofercie na : - —

koniec 1Q 2024
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Deweloper - pipeline inwestycji 2023-2027

korzystne roztozenie w czasie zaplanowanych realizacji
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Steel - wyniki finansowe @ dekpol

Przychody Wynik operacyjny
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. od maja 2022 wyhamowanie popytu OEM, eksplorowanie dodatkowych zrédet zamdéwien — powodowane m.in. zmienny rynek stali - Ukraina odpowiadata za ok. 50%-60% dostaw Stali do Europy. Od
2021 wyzszy r/r poziom kosztow potgczonych zaktaddw w Pinczynie i Lubawie

. w czasie gorszej koniunktury na koparki - kapitalizowanie doswiadczenia Intek: energetyka odnawialna (offshore), naczepy,

. praca nad pozyskaniem dodatkowych kontraktdw i dyscyplina kosztowa umozliwig powrdt dodatniej dynamiki zamoéwien od 1Q 2024 oraz powrdt rentownosci operacyjnej w 2024
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Steel - perspektywy 2024+
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@ dekpol

*  zarzad wzmocniony o nowego Prezesa - Wojciecha Baszkowskiego

* od 2H 2023 wdrozenie programu nakierowanego na rentownos¢

przedsiebiorstwa w okresie nizszej sprzedazy:
*  optymalizacja kosztéw statych

*  optymalizacja kapitatu obrotowego — m.in. redukcja poziomu

zapasow

*  rozbudowa dziatu handlowego nakierowanego na pozyskanie

nowych kontraktow

*  poprawa konkurencyjnosci poprzez zwiekszenie efektywnosci proceséw,

poprawa dostaw na czas i skrocenie LT (Lead Time) na rynku.






Przychody — trzy segmenty @ dekpol

Przychody
1569
OPozostale W STEEL m BUDOWNICTWO DEWELOPER
1387
1256
1021
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1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. przychody Grupy Kapitatowej 2023 1,57 mld PLN (vs.1,39 mld PLN w 2022; +13% r/r)
*  wsamym 4Q 2023 503 min PLN (+29% r/r)

. gtéwne drivery przychodéw 2023 — wysokie rozpoznania Dewelopera (320mIn PLN vs 180mIn PLN w 2022), oraz wzrost przychodéw Budownictwa w 2H

26



Wynik operacyjny — trzy segmenty

@ dekpol

EBIT

W STEEL

19

1Q22

H BUDOWNICTWO W DEWELOPER Pozostale

38
22
35
24 12,8
19 31
7
3.9
15,7
2022 3022 4Q22 1Q23 2023 3023

116

39

-14,2

4Q23 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. wynik operacyjny Grupy Kapitatowej 2023 na poziomie 116 min PLN (vs. 120 min PLN w 2022)

. negatywny wptyw segmentu pozostate wynika z nizszej partycypacji w wyniku Betpref i Kombet okoto 13mln, zwiekszenia wartosci rezerw i odszkodowan o 12 min, oraz wzrost kosztow zarzgdu GK

okoto 3min, jak i z rozpoznania w 2022 roku 7 miIn jako zysku z jednorazowego nabycia Kombet

. solidna marza utrzymana dzieki mocnej kontrybucji Dewelopera i Budownictwa — koncentracja na optymalnym ofertowaniu oraz sprawnosci procesowej

27



Skonsolidowany wynik netto @ dekpol

Zysk netto

920

M zysk netto znormalizowany O zdarzenia jednorazowe i efekty bilansowe

+20,3

one-off
32,4

+24
one-off

+7,1
one-off

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 2019 2020 2021 2022 2023

. wynik netto Grupy Kapitatowej 2023 90 mIn PLN (vs 79mlin PLN w 2022) — najwyzszy w historii Grupy

. wynik wypracowany organicznie bez wptywu znaczacych efektéw jednorazowych widocznych w poprzednich latach: w 2021 pod wptywem rozpoznania nabycia Intek (20 min PLN) i w 2022
nabycia Kombet (7 min PLN)
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Grupa Dekpol - Stabilna sytuacja finansowa @ dekpol

Dtug netto (min PLN) na koniec okresu i ND / EBITDA ttm Obligacje — struktura terminowa 31.12.2023
Dtug netto (min PLN) =@=Dtug netto/EBITDA EmDSA HEBudownictwo Deweleper
250 78,1
72,1
213 214
209 202

180

141

86
1,89 18,9
1,1 0,4
0,9
07 98 06 0,0
1021  2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 2022 2023 2024 2025 2026 2027

. stopniowy wzrost finansowania dtuznego umozliwia utrzymanie wyzszego poziomu kapitatu obrotowego (akceptowany poziom 2-3x ND/EBITDA, kowenanty 4,5x ND/EBITDA)
. dziatania majgce na celu czesciowe ograniczenie ryzyka stdp procentowych z wykorzystaniem IRS (Interest Rate Swap), CAP (opcja na stopy procentowe), zmiana czesci kredytédw z PLN na EUR
. sukces kolejnych emisji obligacji w 2Q i 3Q 2023 odpowiednia 40 mIin PLN i 30 min PLN — solidna baza rozwoju, dokonana sptata emisji w 2023 roku o wartosci 50 min PLN (seria l)

. ogtoszony niepubliczny program emisji obligacji na poziomie 400 min PLN w perspektywie nastepnych 3 lat

29
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Rozwojowy obszar dziatalnosci — Betpref i Kombet

Produkcja konstrukcji stalowych i betonowych prefabrykatéw

@ dekpol

31

produkcja konstrukcji stalowych i prefabrykatéw betonowych gtdwnie na potrzeby

generalnego wykonawstwa, ale tez na rynek krajowy i EU.

produkcja wysokiej jakosci prefabrykatow betonowych oraz lekkich i ciezkich konstrukcji

stalowych — oferta obejmuje peten szkielet wraz z konstrukcjg dachowg, projekt i montaz
produkty dla budownictwa:

* przemystowego (stupy, belki, podwaliny, mury oporowe, doki),

* mieszkaniowego (balkony, Sciany, stropy typu filigran)

® infrastrukturalnego (stadiony) oraz indywidualnego (domy prefabrykowane).

dwa zaktady produkcyjne, moce przerobowe do 2.000 m3 betonu i okoto 250t stali miesiecznie

W 3Q 2022 r. Grupa nabyta spétke Kombet Dziatdowo z siedzibg w Komornikach - (ponad 70
wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikow.)

Perspektywy rozwoju - budownictwo w kolejnych latach bedzie wymagato optymalizacji za

sprawg rosngcych kosztow materiatéw i sity roboczej




Podsumowanie @ dekpol

Przychody EBITDA Zysk netto

1569

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

. solidne wyniki pomimo trudnego otoczenia przektadajg sie na utrzymanie 12 miesiecznych wskaznikéw EBITDA
. przychody 1.569 min PLN vs. 1.386 min PLN w 2022 (13% r/r) , EBITDA 132 mIn PLN, najlepszy w historii Grupy wynik netto 90 mln PLN wzrost 0 14% r/r vs. 2022
. zachowanie bezpieczenstwa kapitatu dla rozwoju dziatalnosci: praca nad procesami, nowe rozwigzania struktur finansowych, finansowanie i kapitat obrotowy dostosowany do potrzeb rosngce;j

grupy
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Kontakt

Relacje Inwestorskie:
Agata.Dzieciolowska@ccgroup.pl

Komunikacja finansowa:
Katarzyna.Sadowska@ccgroup.pl
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Nasz serwis relacji inwestorskich

Informacje finansowe:
https://dekpol.pl/informacje-finansowe/

Raporty biezace:
https://dekpol.pl/raporty-biezace/

Raporty okresowe
https://dekpol.pl/raporty-okresowe/

@ dekpol


https://dekpol.pl/informacje-finansowe/
https://dekpol.pl/raporty-biezace/
https://dekpol.pl/raporty-okresowe/

Dziekujemy za uwage
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