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List Prezesa Zarzadu
Szaupfw'Pau{Sf’fa,

Z przyjemnoscia przekazuje na Panstwa rece Raport Roczny Grupy i Spotki Dekpol za rok 2023, poprzedzony tym krotkim
stowem wstepu, w ktérym podsumowujemy najwazniejsze osiggniecia minionego roku.

Rok 2023 byt bardziej stabilny pod katem prowadzenia dziatalnosci biznesowej niz lata poprzednie, chociaz oczywiscie
nie byt pozbawiony wyzwan. Naturalnie, jak wszyscy przedsiebiorcy mierzyliSmy sie m.in. z problemem inflacji kosztow i
wysokim poziomem stop procentowych, ale zmiany w tych obszarach nie byty tak gwattowne, jak wczesniej. Doswiad-
czenia, ktére zdobyliSmy w minionych, turbulentnych latach, zaprocentowaty w relatywnie spokojniejszym, cho¢ wcigz
wymagajacym otoczeniu rynkowym. Udowodnilismy jako organizacja, ze potrafimy wykorzystac sytuacje rynkowa i sy-
nergie w ramach Grupy do umacniania naszej pozycji, co przektada sie na osiggane wyniki finansowe. W efekcie przy-
chody Grupy Dekpolw 2023 roku wyniosty 1,57 mld PLN i byty wyzsze w ujeciu rok do roku o 13%. EBITDA siegneta 132,13
min PLN Rok 2023 zakoriczyliSmy zyskiem netto w wysokosci ok. 90,37 min PLN wobec 78,91 min PLN w 2022 i byt wyzszy
o niespetna 15%.

Jestesmy bardzo zadowoleni z osiggnietych wynikow. Szczegdlnie druga potowa roku okazata sie wyjgtkowo udana w
segmencie Generalnego Wykonawstwa i w segmencie deweloperskim. Dekpol Budownictwo umacnia swojg pozycje na
rynku inwestycji przemystowo-logistycznych, zdobywajac nowe referencje i poszerzajac zakres kompetencji, takich jak
systemy budowy hal z prefabrykowanych elementdw oraz ustugi ,zaprojektuj i wybuduj”. Spotka weszta w rok 2024 z
mocnym portfelem zamowien i nie ustaje w poszukiwaniu zlecen atrakcyjnych pod kgtem marzy i dalszego rozwoju kom-
petenciji zespotu.

W segmencie deweloperskim elastyczna strategia posiadania roznorodnej oferty umozliwia nam sprawna adaptacje do
zmian zachodzgcych na rynku - przyktadem byto gwattowne ozywienie w sektorze popularnym po wprowadzeniu pro-
gramu ,Bezpieczny kredyt 2%". Dodatkowo, Dekpol Deweloper skutecznie wykorzystuje swojg mocng marke w segmen-
cie premium, oferujac lokale typu ,second home” w atrakcyjnych nadmorskich lokalizacjach, ktdre zyskuja coraz wieksza
popularnosc¢ wsrod klientdw pod katem ochrony kapitatu czy budowy majatku na przysztosc¢. Duzym sukcesem rynko-
wym w ubiegtym roku byto takze otwarcie dla gosci zrealizowanego przez nas Hotelu Grano Solmarina. W konsekwencji
Dekpol Deweloper nie tylko osiggnat, ale istotnie przekroczyt cele operacyjne postawione na rok 2023 i zblizyt sie pod
katem poziomu kontraktacji do rekordowego pod tym wzgledem roku 2021.

Pomimo trudnoscinarynku, sytuacja w Dekpol Steel stopniowo sie stabilizuje, a wprowadzane zmiany organizacyjne daja
nadzieje na powrot do oczekiwanych wynikow w tym segmencie w przysztosci. Warto rowniez odnotowac systematycz-
nie rosngcy wktad segmentu prefabrykacji do dziatalnosci Grupy. Spotka Betpref, ktora od momentu przejecia w 2018
roku stale rozwijamy, realizuje coraz wiecej zlecen, a korzystne przejecie Zaktadu Kombet w Dziatdowie w 2022 roku do-
datkowo umacnia nasza pozycje w tym perspektywicznym obszarze.

Sukces, ktory wyrazony jest m.in. w osiggnietych wynikach za rok 2023, nie bytby mozliwy,
gdyby nie ogrom pracy wiozony w budowe bezpieczneji stabilnej sfery finansowej Grupy
Dekpol, szczegolnie w obliczu stale rosngcej skali naszej dziatalnosci. Utrzymujemy sta-
bilnos¢ operacyjna i konsekwentnie realizujemy plany biznesowe, co doceniaja nie tylko
nasi Kontrahenci, ale takze Inwestorzy - w efekcie przeprowadziliSmy w ubiegtym roku
kolejne udane emisje obligacji, pozyskujgc finansowanie na dalszy rozwoj przy jednocze-
snym utrzymaniu wskaznikow zadtuzenia na bezpiecznym poziomie.

Podsumowujgc, dzieki strategicznej dywersyfikacji, efektywnemu wykorzystaniu warun-
kow, jakie stwarza rynek w poszczegolnych segmentach, wewnetrznej wspotpracy w ra-
mach Grupy oraz solidnej sytuacji finansowej, Grupa Dekpol osigga zadowalajace wyniki
finansowe, pomimo licznych biznesowych wyzwan. Chciatbym w tym miejscu podzieko-
wac wszystkim Pracownikom Grupy za ich codzienne zaangazowanie w rozwoj Grupy
Dekpol, naszym Kontrahentom za owocng wspotprace a Inwestorom - za okazywane
nam zaufanie i wiare w skuteczna realizacje naszych planow.

- — -
ﬂ’fmg 1t cklece

Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu
Grupa Kapitatowa Dekpol
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Za nami kolejny peten wyzwan, lecz satysfakcjonujacy biznesowo rok. Otoczenie, chociaz
nieco bardziej stabilne niz w latach poprzednich, wcigz jest dla przedsiebiorcow niezwykle
wymagajace. W tym kontekscie z petnym przekonaniem moge stwierdzic, ze Dekpol, jako
duza, ale wcigz zwinna operacyjnie organizacja, radzi sobie w obecnych warunkach dosko-
nale, czego efektem sg osiggniete skonsolidowane wynikifinansowe. Na uwage zastuguje sa-
tysfakcjonujacy poziom marz, przy dwucyfrowo rosngcych rok do roku przychodach Grupy.

Nasz wspolny sukces, mierzony m.in. wtasnie wynikami finansowymi za rok 2023, nie bytby
mozliwy do osiagniecia bez wysitku wktadanego przez nas w budowe i utrzymanie bezpiecz-
nej i stabilnej pozyciji finansowej Grupy Dekpol. Pozwala nam to optymalnie zarzadzac zaso-
bami i dziatalnoScig operacyjna oraz konsekwentnie realizowac¢ ambitne plany. Przy tej skali
kontraktow do realizacji niezbedny jest odpowiedni poziom kapitatu obrotowego - jesteSmy w
tym obszarze skuteczni i utrzymujemy go na optymalnym poziomie, dbajac przy tym o bez-
pieczne wskazniki zadtuzenia: dtug netto/EBITDA na koniec 2023 roku wynosit ok. 0,43x.

Caty nasz zespot codziennym zaangazowaniem w sprawy Grupy nieustannie doktada wszel-
kich staran, aby Dekpol mogt szczyci¢ sie mianem solidnego, zaufanego partnera, cenionego
przez Klientow, Kontrahentow, Inwestorow i Instytucje finansowe. Niewatpliwie opinia ta, po-
parta osigganymiwynikamifinansowymi, przyczynita sie takze do sukcesow naszych ubiegto-
rocznych emisji obligaciji.

Naszym gtownym priorytetem pozostaje zachowanie bezpieczenstwa i stabilnoscifinansowe;
Dekpolu, ktore stanowig fundament dalszego rozwoju Grupy. Dzieki temu jesteSmy przygoto-
wani na okazje i wyzwania rynkowe, a przejsciowe zmiany koniunktury czy otoczenia rynko-
wego mogace wystepowac w ktoryms z trzech naszych gtownych segmentow dziatalnosciw
nie zaktdcaja naszych srednio- i dtugoterminowych plandw i nie wptywajg na nasze aspiracje.

Z roku na rok coraz wiekszg wage przywiazujemy takze do kwestii zwigzanych z ESG. Cho¢
koncentrujemy sie na generowaniu wartosci dla Akcjonariuszy, to jednak dokonujemy tego w
sposob odpowiedzialny, zgodnie z najwyzszymi standardami. Wierzymy, ze takie odpowie-
dzialne podejscie do prowadzenia biznesu bedzie odgrywac coraz wieksza role i realnie pro-
centowac juz w niedalekiej przysztosci.

Dziekujgc Panstwu za kolejny rok udanej kooperaciji zapraszam do lektury Raportu Rocznego
Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023.

.b/a:taawa %"‘QQ}V DQ"’TC'/

Katarzyna Szymczak-Dampc
Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor Finansowy

Grupa Kapitatowa Dekpol
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Pazdziernik 2023 Event Grano SolMarina

Hotel SolMarina to ambitny projekt, marzenie, ktore udato
nam sie zrealizowac¢. Dekpol Deweloper z dumg i
ogromna satysfakcja zaprosit Klientow inwestycji na uro-
czysty bankiet z okazji otwarcia obiektu. Byta to Swietna
okazja, aby poznac swoich nowych sagsiadow!

Pazdziernik 2023 Wiecha nad laboratorium kry-
minalistycznym w Poznaniu

Pazdziernik 2023 Szkolenie z zakresu ESG

Wiedzy na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
nigdy za mato. Z tego powodu zespot Dekpol Deweloper
odbyt szkolenie, podczas ktorego zgtebilismy kluczowe
koncepcje zwigzane z tym obszarem, ich znaczenie dla
firmy i wspodtczesnego Swiata biznesu. W trakcie szkole-
nia omowione zostaty konkretne przyktady najlepszych
praktyk z zakresu ESG, abySmy mogli lepiej zrozumie¢, ja-
kie korzysci moze przyniesc ich implementacja w naszej
organizacji.

Listopad 2023 Akademia Dekpol Budownictwo

W pazdzierniku nastgpito uroczyste zawieszenie wiechy
na laboratorium kryminalistycznym Wojewddzkiej Ko-
mendy Policji w Poznaniu. Dekpol Budownictwo jest ge-
neralnym wykonawca inwestycji, w ktorej znajda sie spe-
cjalistyczne pracownie do prowadzenia zaawansowa-
nych badan.

Podczas ostatniej Akademii Dekpol Budownictwo w 2023
roku organizowanej dla pracownikow, przedstawiciele
spotki dzielili sie doswiadczeniem z zakresu dwoch istot-
nych zagadnien. Dobre praktyki realizacji inwestycji pre-
zentowali wybrani Kierownicy Budowy, a istote firmo-
wych wartosci fundamentalnych przedstawiata Rada Dy-
rektorow.
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Grudzien 2023 Szkolenie z zakresu komunikacji Grudzien 2023 1l etap Neo Jasien

[ |
| Aa
L« [ |
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Mowi sie, ze kiedy nie dziata, to czas na szkolenie z komu- Proekologiczne osiedle Neo Jasien to swietne miejsce do
nikacji. Ale my wiemy, ze w tak duzych organizacjach jak zycia dla par irodzin, ktore cenig sobie spokdj i otoczenie
GK Dekpol chodzi o cos wiecej niz tylko umiejetnosé¢ po- przyrody. Mieszkancy pierwszego etapu juz teraz ciesza
rozumienia sie. Komunikacja to proces, ktory bezustannie sie nowoczesng architekturg i innowacjami takimi jak pa-
nalezy kontrolowa¢ i usprawnia¢, dlatego wdrozylismy nele fotowoltaiczne, a drugi etap bedzie rownie komfor-
cykl szkolen z tego zakresu, a takze rozpoczeliSmy bada- towy.

nia wewnatrz spotek, aby nasza praca byta jeszcze bar-
dziej skuteczna i przyjemna.

PRZEGLAD - POPRZEDNIE WYDANIA

Marzec 2023 Etap 1l Sol Mariny w sprzedazy
Sol Marina to wisienka na torcie wsrod naszych wyjatkowych inwestycji. Wcigz cieszy sie ogromnym zaintereso-
waniem, co anitroche nas nie dziwil

Kwiecien 2023 Sadzenie lasu

Grupa Kapitatowa Dekpol dba o srodowisko, wdrazajac kolejne inicjatywy majace na celu zmniejszenie naszego
negatywnego wptywu na planete. Podczas pierwszego spotkania posadzilismy 2.000 drzew, ale dzisiaj, prawie rok
pozniej, GK Dekpol ma ich na koncie juz 10.000!

Kwiecien 2023 Firma Dekpol powstata 30 lat temu
Okragta rocznica to zawsze powdd do satysfakcji, ale tez moment na podsumowanie i okreslenie nowych celow.
Rok 2023 sie zakonczyt, a my mozemy smiato powiedzie¢, ze nie ustajemy w ich realizacji.

Czerwiec 2023 Il Program Emisji Obligaciji
KNF zatwierdzita prospekt Il Programu Emisji Obligacji Dekpol S.A. o tacznej wartosci nominalnejdo 150 min PLN.

Czerwiec 2023 Medal Europejski

Dekpol Steel otrzymat Medal Europejski za ztacze uchylne hydraulicznie TILTDEK®. Przedsiewziecie zorganizowat
Business Center Club pod honorowym patronatem Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w Brukseli.
Mineto juz tyle miesiecy, ale nagroda nadal cieszy...
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Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Dekpol

tys. PLN tys. EUR

01.01.2023- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw
i materiatow 1568 829 1386 848 346 442 295810
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 115877 120050 25589 25606
IIl. Zysk (strata) brutto 116 897 97 887 25814 20879
IV. Zysk (strata) netto 90 366 78909 19 955 16 831
V. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt/ EUR) 10,81 9,44 2,39 2,01
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 97 079 102781 21438 21923
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6133 -34381 -1354 -7 333
VIII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -27733 -28900 -6124 -6164
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 63213 39500 13959 8425
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
X. Aktywa razem 1542797 1409 427 354 829 300 524
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 964 934 932 466 221926 198 824
Xll. Zobowigzania diugoterminowe 292 859 277 136 67 355 59 092
Xlll. Zobowiazania krotkoterminowe 672075 655 330 154571 139732
XIV. Kapitat wtasny 577 863 476961 132 903 101 700
XV. Kapitat zaktadowy 8 363 8 363 1923 1783
XVI. Liczba akcji na koniec okresu 8362 549 8362549 8362 549 8362 549
XVII. Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt/ EUR) 69 57 15 12

12
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Wybrane dane finansowe spétki Dekpol S.A.

tys. PLN tys. EUR

01.01.2023- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw
i materiatow 54518 276201 12 039 58913
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 5956 8254 1315 1761
IIl. Zysk (strata) brutto 12087 1494 2 669 319
IV. Zysk (strata) netto 12 378 1208 2733 258
V. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt/ EUR) 1,48 0,14 0,33 0,03
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 3559 54 489 786 11622
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 42743 -55354 9439 -11807
VIII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -9871 5811 -2180 1239
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 36431 4946 8045 1055
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
X. Aktywa razem 530 647 610 494 122 044 130172
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 230235 321815 52 952 68619
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 164 318 148048 37792 31567
Xlll. Zobowigzania krétkoterminowe 65918 173767 15161 37051
XIV. Kapitat wiasny 300412 288679 69 092 61 553
XV. Kapitat zaktadowy 8363 8363 1923 1783
XVI. Liczba akcji na koniec okresu 8362 549 8362549 8362 549 8362 549
XVII. Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt/ EUR) 36 35 8 7

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty przeliczone wedtug ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski sredniego kursu EUR z dnia 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku. Wybrane pozycje rachunku
zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kursow dla EUR obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca w okresie 12 miesiecy zakoniczonych 31 grudnia 2023 roku i 12 miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2022 roku.

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu (EUR/PLN) 4,3480 4,6899
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,5284 4,6883
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Poctstouone u{m««f}nﬂe o Spolce

Nazwa firmy Dekpol Spétka Akcyjna
Nazwa skrocona Dekpol S.A.

Adres siedziby ul. Gajowa 31, 83-251 Pinczyn
Telefon (58) 560-10-60

Adres strony internetowej http://www.dekpol.pl/

Adres poczty elektronicznej dekpol@dekpol.pl

Spotka Dekpol S.A. (,Spotka”, ,Dekpol”, ,Emitent”) jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sado-
wego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sg-
dowego pod numerem KRS 0000505979. Spotka zostata zarejestrowana w dniu 11 kwietnia 2014 roku. Emitent posiada
numer identyfikacji podatkowej NIP 592-21-37-980 oraz numer REGON 220341682.

Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia Dekpol Spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig w Dekpol Spotke Akcyjna
uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 1 kwietnia 2014 roku. W dniu 11 kwietnia 2014 roku Sad Rejonowy Gdarsk-
Potnoc w Gdansku Wydziat VII Gospodarczy KRS dokonat wpisu Emitenta do rejestru przedsiebiorcow KRS pod nr
0000505979 jako spotki akeyjne;.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Od 8 stycznia 2015 roku akcje Spotki sg notowane na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie.

Przedmiot dziatalnosci Dekpol S.A.

0d 2021 roku Dekpol S.A., jako jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Dekpol (,Grupa Dekpol”), petni gtdwnie role hol-
dingu zarzadzajgcego Grupa Kapitatowg Dekpol oraz Swiadczy ustugi na rzecz podmiotow z Grupy Dekpol.

Dotychczasowe poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki (dziatalnos¢ generalnego wykonawstwa, deweloperska i pro-
dukcyjna) w ramach trwajgcej w poprzednich latach reorganizacji zostaty przeniesione z jednostki dominujgcej do nowo
tworzonych spotek zaleznych.

Oddziaty

Spotka nie posiada oddziatow ani zaktaddw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.
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Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki funkcjonuje w nastepu-
jacym sktadzie:

Imig i nazwisko Petniona funkcja
Mariusz Tuchlin Prezes Zarzadu
Katarzyna Szymczak - Dampc Wiceprezes Zarzadu

W 2023 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Dekpol S.A.

Doswiadczenia, ktére zdobyliSmy w minionych, turbulentnych latach, zaprocentowaty w
relatywnie spokojniejszym, cho¢ wcigz wymagajgcym otoczeniu rynkowym. Udowodnili-
$my jako organizacja, ze potrafimy wykorzystac¢ sytuacje rynkowsg i synergie w ramach
Grupy do umachniania naszej pozyciji, co przektada sie na osiggane wyniki finansowe.

Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki funkcjonuje w
nastepujgcym sktadzie:

Imig i nazwisko Petniona funkcja

Roman Suszek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Grzywacz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Sobczak Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Wasacz Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Kedzierski Cztonek Rady Nadzorczej

W 2023 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Dekpol S.A.

Akcje i akcjonariat Spotki
Kapitat zaktadowy Spotki

W 2023 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Dekpol S.A. wynosit 8.362.549,00 zt i
dzielit sie na 8.362.549 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym na:

e 6.410.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
e 1.952.549 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

ktore uprawniaja tacznie do 8.362.549 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze Dekpol S.A. posiadajacy co najmniej 5% ogolne;j liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki zgodnie
ze stanem na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedle najlepszej wiedzy
Zarzadu Dekpol S.A.:

Udziat w kapitale zakiadowym/ogéinej

Najwieksi akcjonariusze Liczba akcji/Liczba gloséw liczbie gtoséw
Mariusz Tuchlin 6 466 845 77,33%
Familiar S.A. SICAV-SIF* 679583 8,13%
Pozostali akcjonariusze 1216121 14,54%
Razem: 8 362 549 100%

*na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzier 28 czerwca 2019r.

AKCJONARIAT EMITENTA

Pozostali akcjonariusze
14,54%

Familiar S.A. SICAV-SIF*
8,13%

Mariusz Tuchlin
77,33%

Umowy, w wyniku ktorych moga nastapi¢ zmiany w strukturze akcjona-
riatu

Emitent nie jest w posiadaniu informacji o umowach (w tym roéwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligata-
riuszy.

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji Dekpol S.A. przez Cztonkow Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2023
roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Wyszczeg6élnienie Liczba akcji Wartos¢é nominalna akcji (w zt)

Mariusz Tuchlin - Prezes Zarzadu 6 466 845 6 466 845

Pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Dekpol S.A. nie posiadaja akcji Emitenta. Cztonkowie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Dekpol S.A. nie posiadaja akcji ani udziatow w jednostkach powigzanych Emitenta, za wyjatkiem wska-
zanych w niniejszym sprawozdaniu w punkcie Powigzania organizacyjne lub kapitatowe.
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Program akcji pracowniczych

Emitent nie posiada programu akcji pracowniczych.

Akcje wiasne

Dekpol S.A. nie posiadata ani nie nabywata w 2023 roku akcji wtasnych i nie podejmowata w tym okresie zadnych czyn-
nosci zmierzajacych do nabycia akcji wtasnych.

Zmiany w zasadach zarzgdzania Spoétka

W 2023 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

Powigzania organizacyjne lub kapitatlowe

Dekpol S.A. jest jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej Dekpol. Powigzania wynikajace z faktu posiadania grupy kapi-
tatowej zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu finansowym w punkcie Struktura Grupy Kapitatowe;.

Powigzania osobowe z innymi spotkami, w ktorych Pan Mariusz Tuchlin (petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta i be-
dacy wiekszosciowym akcjonariuszem Emitenta) jest znacznym udziatowcem wg stanu na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania:

Nazwa Spétki KRS Charakter powigzania Informacje o Spéice

98% udziatow i gtosow nalezy do Grano

Group Sp. z 0.0., 2 % udziatow i gtosow nalezy
City Apart Man- do City Apart Management Sol Marina Sp. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w branzy hote-
agementSp.zo0.0. 0000300191 Z0.0. larskiej

Spotka prowadzi dziatalnosc firm centralnych
i holdingow z wytgczeniem holdingow finan-
sowych - podmiot skupiajacy takze udziaty

Grano Group Sp. z 95% udziatow i gtosdw nalezy do Mariusza spotek prowadzacych dziatalnosS¢ w branzy
0.0. 0000629533 Tuchlina hotelarskiej

Mariusz Tuchlin posiada 90% udziat w zy- Spotka prowadzi dziatalnos¢ w branzy wy-
OMT Serwis Mari- skach i stratach spofki, jest takze wspaolni- najmu pojazdu osobowych i dostawczych
usz Tuchlin Sp.j. 0000893460 kiem uprawnionym do jej reprezentacji oraz maszyn i urzadzen budowlanych
City Apart Man-
agement
Sol Marina Sp. 100% udziatow nalezy do Grano Group Sp. Spotka bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w
Z0.0. 0000711010 Z0.0 branzy hotelarskiej
City Hotel Man- 100 % udziatow i gtosow nalezy do Grano Spotka prowadzi dziatalnos¢ w branzy hote-
agementSp.zo0.0. 0000589930 Group Sp. z 0.0. larskiej
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OMT Holding Sp.
zo0.0.

OMT Nierucho-
mosci Sp.Z 0.0.

City Apart Man-
agement

Pszenna Sp.z o.0.

CAM Pszenna Sp.

Z0.0.

HLM

OMT Nierucho-
mosci Sp.z0.0. 1
sp. k.

0000852695

0000849933

0000710859

0001004553

0000750704

0000850379

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023

95% udziatow i gtosow nalezy do Mariusza
Tuchlina (prezes zarzadu w spotce)

90% udziatow i gtosow nalezy do Mariusza
Tuchlina (prezes zarzadu w spotce)

90% udziatow i gtosow nalezy do Mariusza
Tuchlina (prokurent w spotce)

99,6 % udziatow i gtosow nalezy do Grano
Group Sp. z 0.0.

100% udziatow i gtosow nalezy do Grano
Group Sp. zo.0.

Mariusz Tuchlin komandytariuszem z wkia-
dem 5000 zt; OMT Nieruchomosci Sp. z 0.0.
komplementariusz z wktadem 200 zt; udziat
w zyskach komplementariusz OMT 1%, ko-
mandytariusz Mariusz Tuchlin 99%

Spotka prowadzi dziatalnosc firm centralnych
i holdingow z wytgczeniem holdingow finan-
sowych

Spotka prowadzi dziatalnosc firm centralnych
i holdingow z wytgczeniem holdingdw finan-
sowych

Spotka prowadzi dziatalnosc firm centralnych
i holdingow z wytgczeniem holdingow finan-
sowych

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w branzy hote-
larskiej

Spotka prowadzi dziatalnosc firm centralnych
i holdingow z wytgczeniem holdingow finan-
sowych

Spotka prowadzi dziatalnosc¢ w zakresie za-
rzadzania nieruchomosciami wykonywanymi
i na zlecenie: hoteli i podobnych obiektow za-
kwaterowania, restauraciji i pozostatych pla-
cowek gastronomicznych

W dniu 15 marca 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol S.A. ustanowit Fundacje Dekpol z siedzibg w Pinczy-
nie. Misjg Fundacji Dekpol jest skupienie swojej dziatalnosci w zakresie niesienia pomocy potrzebujgcym, w tym w szcze-
goInosci pomocy finansowej na rzecz pracownikdw i ich rodzin. Dziatalnos¢ Fundaciji Dekpol opiera sie na Swiadczeniu
wsparcia i pomocy na terytorium RP, zwtaszcza na obszarach, w ktérych Grupa Kapitatowa Dekpol skupia swojg dziatal-
nosc¢ biznesowa, tym samym wspierajac lokalng spotecznosc.
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Poddoone ,A,Jlav««,aoﬂ'@ o Grupe Ko/‘,f’aﬁuﬁ

Przedmiot dziatalnosci Grupy Dekpol

Dziatalnosc¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Dekpol koncentruje sie przede wszystkim na trzech obszarach:

e generalne wykonawstwo w zakresie obiektow przemystowych, uzytecznosci publicznej, sportowych i rekreacyj-
nych, obiektow ochrony srodowiska, a takze roboty sanitarne, drogowe i hydrotechniczne;

e dziatalnos¢ deweloperska - budowa, wykonczenie i sprzedaz osiedli mieszkaniowych, osiedli domow jednorodzin-
nych, luksusowych apartamentowcow, condo i aparthoteli oraz powierzchni handlowo - ustugowych;

e produkcja osprzetu do maszyn budowlanych - producenttyzek i osprzetu zintegrowanego do maszyn.

Ponadto, w ramach Grupy Kapitatowej Dekpol prowadzona jest dziatalnosc polegajaca na produkcji prefabrykatow beto-
nowych oraz konstrukcji stalowych.

Struktura Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Dekpol wchodzi Dekpol S.A. jako podmiot dominujgcy oraz spotki bezposrednio lub posrednio
zalezne od Dekpol S.A.

Strukture organizacyjna Grupy Kapitatowej Dekpol na dzient 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania przedstawiono na ponizszym schemacie:

Dekpol S.A.

100% 100% 100%

100% 100%, 100% 100%
Dekpol Budownictwo Dekpol Deweloper Betpref Kombet Dzialdowo Dekpol Steel UAB Dek LT Statyba Dekpol Capital
Sp.20.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.z0.0. Sp.z0.0. (Litwa) Sp.zo.o.

100% 1008 100% 1005 1005 1008 1005
Dekpol Kamesznica Dekpol Pszenna Smartex Dekpol Inwestycje Almond Nordic Milan Intek
Sp.zoo! Sp.z0.0. Sp.zo.o. Sp.z0o.0. Sp.zo.o. 8p.zo.o. 3$p.z0.0.
0.5% 820,4%

Dekpol Inwestycje - Trimare Sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje - Warszawa Sp.z 0.0.

Dekpol Inwestycje - Warszawa 1 5p.z 0.0,
Dekpol Inwestycje - Starogard Sp.zo.0

Dekpol Inwestycje - Turystyczna Sp.z o.0.

Dekpol Inwestycje - Starogard Korytybska Sp. z 0.0.
Dekpol Inwestycje - Gdansk Sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje - Sol Marinall Sp.z 0.0

Dekpol Inwestycje - Sopocka Sp.zo.o

Dekpol Inwestycje - Sopot Sp. z 0.0,

Dekpol Inwestycje - Marina Zewngtrzna Sp. z 0.0."
Dekpol Inwestycje - Katowice Sp.z 0.0."

ses%  Dekpol Pszenna Dekpol Inwestycje o.1% 15
Sp.z0.0.5p. K. Braniborska Sp. K.

Dekpol Inwestycje - Puck 5p.z 0.0

0.5%

B9,5%
Dekpol Inwestycje - Puck 3p.z 0.0, 3p.K.

a5y Dekpol Inwestycje Sp.z 0.0. Sobieszewo Development Sp. K. oo -
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp.z 0.0. Development Sp. K
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Mysliwska Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp.z 0.0, WBH 5p. K.
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*Dekpol Kamesznica Sp. z 0.0. - spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 9 stycznia 2024 roku (zdarzenie
po dniu bilansowym).

*Dekpol Inwestycje Marina Zewnetrzna Sp. z 0.0. - spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 25 marca
2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym).

*Dekpol Inwestycje Katowice Sp. z 0.0. - spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 17 kwietnia 2024 roku
(zdarzenie po dniu bilansowym).

Dziatalnosc¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Dekpol jest prowadzona przez spoiki zalezne.

Dzialalnos¢ w zakresie generalnego wykonawstwa

Dziatalnos¢ w zakresie generalnego wykonawstwa poczawszy od 2021 roku prowadzona jest przez Dekpol Budownic-
two Sp. z 0.0. Emitent posiada 100% udziatow spotki zalezne;.

N Dziatalnos¢ w zakresie generalnego wykonawstwa pro-
_|:l | wadzona jest przez Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.

Uprzednio dziatalnos$c ta byta prowadzona bezposrednio przez Dekpol S.A. Ze skutkiem na 1 stycznia 2021 roku nastapito
jej przeniesienie do spotki zaleznej w drodze aportu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, obejmujacej dziatalnosc
Departamentu Generalnego Wykonawstwa. Zorganizowana czesc przedsiebiorstwa stanowita organizacyjnie, funkcjo-
nalnie oraz finansowo wyodrebniony w wewnetrznej strukturze Dekpol S.A. zespot sktadnikow niematerialnych i mate-
rialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej obejmujacej w szczegolnosci kompleksowa reali-
zacje inwestycji w zakresie prac budowlanych na zlecenie inwestorow.

Dziatalnos¢ deweloperska

Dziatalnos¢ deweloperska prowadzona jest przez Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. (Emitent posiada 100% udziatow spotki)
oraz zalezne od niej spotki celowe - spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag lub spotki komandytowe.

Dziatalnos¢ deweloperska prowadzona jest przez celowe
, spotki zalezne od Dekpol Deweloper Sp. z 0.0.

Dekpol Deweloper Sp.z 0.0.0d 2019 roku prowadzii obstuguje dziatalnos¢ deweloperskag podmiotdw z Grupy Kapitatowe;
Dekpol. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. koordynuje zadania obejmujace przygotowanie i realizacje przedsiewzie¢ dewelo-
perskich, sprzedaz realizowanych nieruchomosci, projektowanie i realizacje prac wykonczeniowych oraz obstuge po-
sprzedazowa.

Poszczegoélne projekty realizowane byly lub sa przez spétki zalezne - spétki specjalnego przezna-
czenia:

1) Dekpol Pszenna Sp. z 0.0. Sp.k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej pod nazwag Grano
Hotel oraz Grano Residence w Gdansku przy ul. Pszenne;j;

2) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp.k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej pod
nazwg Osiedle Pastelowe w Gdansku;
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3) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp.k. - spdtka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich w Rokit-
kach i Sliwinach koto Tczewa:

4) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Development Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji mniejszych inwestycji dewe-
loperskich, np. w Juracie, Helu i Gdansku;

5) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. - spdtka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej we
Wroctawiu;

6) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Mysliwska Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej pod
nazwa Foresta w Gdansku;

7) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w
Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej;

8) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. WBH Sp. k. - spdtka celowa powotana do realizacji inwestycji w Warszawie, na nieru-
chomosci przy ul. Pradzynskiego 21;

9) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej pod
nazwa Neo Jasien w Gdarnsku;

10) Dekpol Inwestycje Sp.z 0.0. Sol Marina Sp. k.- spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Wi-
slince;

11) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sobieszewo Development Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji mniejszych in-
westycji deweloperskich w Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej (np. Villa Neptun);

12) Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. - komplementariusz spotki celowej powotanej do realizacji inwestycji w Pucku
wskazanejw pkt 18)

13) Dekpollnwestycje - Trimare Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Sztutowie;

14) DekpolInwestycje - Warszawa 1 Sp.z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich w War-
szawie i okolicach;

15) Dekpol Inwestycje Warszawa Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich w War-
szawie i okolicach;

16) Dekpol Inwestycje Starogard Sp. z 0. 0. - spotka celowa bedaca strong umow przedwstepnych nabycia lokali w ra-
mach inwestycji w Gdansku realizowanej przez podmiot niepowigzany z Grupg Dekpol; lokale docelowo zostang
wprowadzone do oferty sprzedazowej Grupy Dekpol;

17) Dekpol Inwestycje - Turystyczna Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji w Gdansku na Wyspie
Sobieszewskiej przy ul. Turystycznej;

18) Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji w Pucku;

19) DekpolInwestycje Gdansk Sp. z 0. 0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich w wojewodz-
twie pomorskim;

20) Dekpol Inwestycje Starogard Korytybska Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej
w Starogardzie Gdanskim przy ul. Korytybskie;j.

21) DekpolInwestycje - Sol Marina Il Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji w Wislince;

22) Dekpol Inwestycje Sopocka Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji w Sopocie;

23) Dekpol Inwestycje Sopot Sp. z 0.0. - spdtka celowa powotana do realizacji inwestycji w Sopocie;

24) Dekpol Inwestycje Marina Zewnetrzna Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do zarzgdzania najmem miejsc cumow-
niczych i utrzymaniem mariny zewnetrznej przy inwestycji Sol Marina (spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sado-
wego w dniu 25 marca 2024 roku- zdarzenie po dniu bilansowym);

25) Dekpol Inwestycje Katowice Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Katowi-
cach (spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 17 kwietnia 2024 - zdarzenie po dniu bilansowym).

Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. jest jedynym komandytariuszem spotek celowych wskazanych w pkt 1) -4) oraz 6) -11) po-
wyzej (posiadajacym 99% udziatu w zyskach i stratach),). Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. posiada 99% udziatow spotek wy-
mienionych w pkt 12) -17) i 19) -25), a pozostate udziaty naleza do podmiotu zaleznego Dekpol Deweloper Sp. z 0.0., tj.
nizej wymienionej spotki Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0.
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Wspélnikami Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. (pkt 5) powyzej) sa:

1) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. (komplementariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszgcym 0,1%),
2) Smartex Sp.z 0.0. (komandytariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszacym 89,4%),

3) niepowigzana z Emitentem w inny sposob osoba fizyczna (komandytariusz z udziatem w zyskach i stratach wyno-
szgcym 10,5%).

Wspélnikami Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. sp. k. (pkt 18) powyzej) sa:

1) Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. (komplementariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszgcym 0,5%),
2) Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. (komandytariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszacym 69,5%),

3) osoba prawna niepowigzana z Grupg Kapitatowa (komandytariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszacym
30%).

Podmiotami zaleznymi od Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. (Dekpol Deweloper posiada 100% udziatéw
tych spétek) sg réwniez:

1) Smartex Sp. z 0.0. - komandytariusz spotki celowej powotanej do realizacji inwestycji deweloperskiej we Wroctawiu
przy ul. Braniborskiej - Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k wskazanej w pkt 5 w zestawieniu powyzej;

2) Dekpol Pszenna Sp. z 0.0. - komplementariusz spotki celowej powotanej do realizacji inwestycji deweloperskiej przy
ul. Pszennej w Gdarisku wskazanej w pkt 1) w zestawieniu powyzej;

3) Dekpollnwestycje Sp.z0.0. - komplementariusz spotek komandytowych posiadajacy 1% udziatow w spotkach wska-
zanych w pkt 2)-11) w zestawieniu powyzej oraz wspolnik posiadajacy 0,5% udziatow w spotkach wskazanych w pkt
13)-17)i 19)-25) w zestawieniu powyzej;

4) Nordic Milan Sp. z 0.0.- spotka zrealizowata inwestycje deweloperska Eco Milan w Milandwku;

5) Almond Sp.z 0.0. - spotka bedaca wiascicielem nieruchomosci w Gdansku przy ul. Toruniskiej 12 (Hotel Aimond).

6) Kamesznica Sp.z 0.0.- spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich na terenie potudniowej Pol-
ski (spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 9 stycznia 2024 roku - zdarzenie po dniu bilansowym,
w dniu 8 kwietnia 2024 roku udziaty w spotfce zostaty nabyte przez Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. od Dekpol S.A)).

Dziatalno$¢ produkcyjna

Dziatalnosc¢ produkcyjna Grupy Kapitatowej Dekpol realizowana jest przez spotki:
e Dekpol Steel Sp. z 0.0. z siedzibg w Pinczynie,

e Intek Sp.z 0. 0.z siedzibg w Lubawie,

e BetprefSp.zo0.0.zsiedzibg w Pinczynie,

e  Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach.

Dekpol S.A. posiada 100% udziatow w spotkach Dekpol Steel Sp. z 0.0., Betpref Sp. z 0.0. oraz Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0.
Dekpol Steel Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow w spotce Intek Sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ produkcyjna realizowana jest przez Dekpol Steel
Sp. z 0.0. i jej spotke zalezna Intek Sp. z 0.0., a takze spoiki Be-
tpref Sp. z 0.0. oraz Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0.
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Przedmiotem dziatalnosci Dekpol Steel Sp. z 0.0. jest produkcja i sprzedaz tyzek oraz osprzetu do maszyn budowlanych.
Intek Sp. z 0.0. prowadzi zaktad produkcji wyrobow stalowych w Lubawie. Spotka koncentruje sie na produkcji konstrukcji
stalowych, rozwigzan dla ciezkiego transportu kotowego oraz produkcji offshore. Obecnie proces certyfikacji zwigzanej
z produkcja dla branzy obronnej zostat tymczasowo zawieszony, ze wzgledu na zmiany organizacyjne prowadzone w
przedsiebiorstwie.

Betpref Sp. z 0.0. prowadzi zaktad produkcji prefabrykatow betonowych i produkcje konstrukcji stalowych w zaktadach
zlokalizowanych w Toruniu i Pinczynie. Natomiast Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie produkciji
prefabrykatow betonowych w Dziatdowie.

Pozostate podmioty z Grupy Kapitatowej Dekpol

Dekpol S.A. posiada ponadto 100% udziatow w spotkach:

e UABDEKLT Statyba - spotka powotana w celu wsparcia dziatalnosci budowlanej Grupy Kapitatowej Dekpol na Litwie
oraz zarzadzania przysztymi kontraktami w generalnym wykonawstwie realizowanymi na terytorium tego kraju;

e Dekpol Capital Sp. z 0.0. - spdtka powotana do doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j i za-
rzadzania.

Inne ﬁodmlot y, W ktdrych uczestnicza spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol
(spotki stowarzyszone)

Dekpol S.A. posiada 324 sposrod 1.200 udziatow w kapitale zaktadowym spotki (wynoszacym 60.000 ztotych) Dekpol
SPV 1 Sp.z 0.0. Podmiot ten zostat powotany przez Dekpol S.A. w celu realizacji projektow inwestycyjnych wraz z podmio-
tem zaleznym Prezesa Zarzadu Dekpol S.A., tfj. OMT Holding Sp. z 0.0.

Jednostki podlegajgce konsolidacji

Wszystkie spotki bezposrednio i posrednio zalezne od Emitenta podlegajg konsolidacji metodg petna. Spotki stowarzy-
szone wyceniane sg metodag praw witasnosci.

Akcje wlasne

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadaty ani nie nabywaty w 2023 roku akcji ani udziatow wtasnych i nie podej-
mowaty w tym okresie zadnych czynnosci zmierzajacych do nabycia akcji lub udziatow wtasnych.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W dniu 2 stycznia 2023 roku zostaty wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego spotki celowe: Dekpol Inwestycje Sol
Marina Il Sp.z 0.0. oraz Dekpol Inwestycje Sopocka Sp. z 0.0., powotane do realizacji inwestycji deweloperskich na terenie
aglomeracji tréjmiejskiej. Spotki zostaty zawigzane 30 grudnia 2022 roku.

W dniu 13 pazdziernika 2023 roku spotka Dekpol Deweloper Sp.z 0.0. zbyta wszystkie posiadane udziaty w spotce Mineral
Group Sp. z 0.0. (tj. 50 sposrod 101 udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki wynoszacym 5.050 zt). Podmiot ten powo-
tany zostat w celu prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem i wydobywaniem surowcow mineralnych. War-
tos¢ transakcji zbycia udziatow nie byta istotna z punktu widzenia skali dziatalnosci i wynikow finansowych Grupy Dekpol.
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W dniu 21 listopada 2023 roku zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego spotka Dekpol Inwestycje Sopot Sp. z
0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji w Sopocie.

W dniu 4 grudnia 2023 roku zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego Dekpol Capital Sp. z 0.0. - spotka powo-
tana do doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

W dniu 9 stycznia 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego Dekpol
Kamesznica Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich na terenie potudniowej Polski.
100% udziatow w spotce posiadata Dekpol S.A. W dniu 8 kwietnia 2024 roku Dekpol S.A. sprzedata wszystkie posiadane
udziaty w Dekpol Kamesznica Sp. z 0.0. na rzecz spotki Dekpol Deweloper Sp. z 0.0.

W dniu 25 marca 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego Dekpol
Inwestycje Marina Zewnetrzna Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do zarzadzania najmem miejsc cumowniczych i
utrzymaniem mariny zewnetrznej przy inwestycji Sol Marina.

W dniu 17 kwietnia 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego Dekpol
Inwestycje - Katowice Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Katowicach.

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg

W 2023 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowg Dekpol.

Powigzania organizacyjne lub kapitatlowe

Nie istniejg, inne niz wskazane powyzej w niniejszym sprawozdaniu, powigzania organizacyjne lub kapitatowe spotek z
Grupy Kapitatowej Dekpol z innymi podmiotami.

26



Q depr| Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023

3. Dzialalnosc Spotikii Grupy
Kapitatowej
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Podstawowe produkty, towary i ustugi

Segmenty operacyjne w okresie sprawozdawczym,
tj. w okresie 01.01.2023-31.12.2023 (dane skonsolidowane):

Produkcja

Generalne Dziatalno$¢ osprzetu do ma-
Opis wykonawstwo deweloperska szynbudowlanych Pozostale Razem
Przychody ze sprze-
dazy ogotem 1072839 320495 139 552 35943 1568 829
Pozostate przychody
operacyjne 0 0 0 20044 20044
Pozostate koszty ope-
racyjne 0 0 0 31947 31947
Koszty operacyjne
ogotem 990061 249276 136 590 65122 1441049
Wynik operacyjny 82778 71218 2962 (41 082) 115877

Przychody ze sprzedazy ogotem
- dane skonsolidowane za rok 2023

H Generalne wykonawstwo
m Dziatalnos¢ deweloperska
u Produkcja osprzetu do maszyn

budowlanych

Pozostate
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Segmenty operacyjne w poprzednim okresie sprawozdawczym,
tj. w okresie 01.01.2022-31.12.2022 (dane skonsolidowane):

Produkcja

Generalne Dziatalno$¢ osprzetu do ma-
Opis wykonawstwo deweloperska szynbudowlanych Pozostate Razem
Przychody ze sprze-
dazy ogotem 1001 546 183802 157 404 44 096 1386848
Pozostate przychody
operacyjne 0 0 0 19616 19616
Pozostate koszty ope-
racyjne 0 0 0 19977 19977
Koszty operacyjne
ogotem 929 930 142978 147 635 45 895 1266 438
Wynik operacyjny 71616 40824 9769 (2160) 120049

Przychody ze sprzedazy ogotem
- dane skonsolidowane za rok 2022

H Generalne wykonawstwo
m Dziatalnos¢ deweloperska
u Produkcja osprzetu do maszyn

budowlanych

Pozostate
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Segmenty operacyjne w okresie sprawozdawczym,
tj. w okresie 01.01.2023-31.12.2023 (dane jednostkowe):

Produkcja

Generalne Dziatalnos$é osprzetu do ma-
Opis wykonawstwo deweloperska szynbudowlanych Pozostale Razem
Przychody ze sprzed-
azy ogotem 0 0 0 54518 54518
Pozostate przychody
operacyjne 0 0 0 6524 6524
Pozostate koszty oper-
acyjne 0 0 0 2429 2429
Koszty operacyjne
ogotem 0 0 0 52 657 52 657
Wynik operacyjny 0 0 0 5956 5956

Segmenty operacyjne w poprzednim okresie sprawozdawczym,
tj. w okresie 01.01.2022 - 31.12.2022 (dane jednostkowe):

Produkcja

Generalne Dziatalno$¢é osprzetu do ma-
Opis wykonawstwo deweloperska szynbudowlanych Pozostale Razem
Przychody ze sprzed-
azy ogotem 162 587 0 0 113615 276 201
Pozostate przychody
operacyjne 0 0 0 5191 5191
Pozostate koszty oper-
acyjne 0 0 0 1940 1940
Koszty operacyjne
ogotem 162 456 18 0 108 725 271199
Wynik operacyjny 131 -18 0 8141 8254

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol w 2023 roku przekroczyty 1 568,83 min zt, co oznacza wzrost w po-
réwnaniu z poprzednim rokiem o ponad 13 %. Na zrealizowang przez Grupe sprzedaz ztozyty sie wyzsze niz przed rokiem
przychody Segmentu Generalnego Wykonawstwa, oraz bardzo dobre przychody z dziatalnosci Segmentu Deweloper-
skiego i stabilizujgce sie przychody Segmentu Produkcji Osprzetu do Maszyn Budowlanych.

Udziat przychodow segmentu Generalnego Wykonawstwa w przychodach Grupy Kapitatowej Dekpol wynidst w 2023
roku ponad 68%, a przychod segmentu zwiekszyt sie w pordwnaniu do roku 2022 0 71,29 min zt. Na dziatalnosci opera-
cyjnej segment osiagnat wynik 82,78 min zt i w porownaniu do 31 grudnia 2022 roku wzrdst o blisko 16%. Segment de-
weloperskiw 2023 roku osiagnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 320,50 min zt (wzrost w poréwnaniu do roku 2022
0 136,70 mIn zf), a jego udziat w przychodach ogétem Grupy Kapitatowej Dekpol wynidst ponad 20%. Na dziatalnosci ope-
racyjnej segment deweloperski wypracowat 71,22 min zt wzgledem 40,82 min zt na koniec roku 2022. Segment osprzetu
do maszyn budowlanych osiggnat w 2023 roku przychody na poziomie 139,55 min zt i w poréwnaniu do roku poprzed-
niego spadty one o0 okoto 11%, a jego udziat w przychodach Grupy Kapitatowej Dekpol wynidst 8,9%.

Przychody ze sprzedazy oraz wynik operacyjny Grupy Kapitatowej Dekpol wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2023 rok oraz w niniejszym sprawozdaniu sg zblizone do szacunkowych danych finansowych prze-
kazanych do publicznej wiadomosci raportem biezacym numer 5/2024 z dnia 29 stycznia 2024 roku. Na zysku netto
Grupa osiagneta wynik 90,36 miIn zt, co stanowi wynik wyzszy niz przekazany we wstepnych szacunkowych danych o
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okoto 10,36 min zt. Wskaznik diug netto/EBITDA na koniec 2023 roku wyniost 0,43 i jest zblizony do opublikowanych sza-
cunkowych danych finansowych, w ktorych wskazano wartos¢ wskaznika na poziomie 0,4.

1.569 mid zi
Wzrost przychodéw Grupy o 13%
w poréwnaniu z rokiem 2022.

Szczegoty dotyczace poszczegdlinych segmentdw zaprezentowane sg w ponizszych sekcjach.

Generalne Wykonawstwo

W ramach Segmentu Generalnego Wykonawstwa Grupa Kapitatowa na 31 grudnia 2023 roku posiadata w swoim port-
folio kontrakty dla podmiotow zewnetrznych o tgcznej umownej wartosci ponad 1.532 min zt netto (na koniec 2022 roku
1.315mIn zt, zag na koniec trzeciego kwartatu 2023 roku 1.538 min zt), z czego po okresie sprawozdawczym pozostawaty
do realizacji projekty o facznej wartosci okoto 535 min zt netto (na koniec 2022 roku okoto 454 min zt, zas na koniec trze-
ciego kwartatu 2023 roku okoto 824 min zt).

Z kolei w ramach wewnetrznych dziatan na rzecz Segmentu Deweloperskiego spotka Dekpol Budownictwo na koniec
roku 2023 posiadata kontrakty o wartosci netto ponad 318 min zt (ponad 420 min zt netto na koniec 2022 roku, zas na
koniec trzeciego kwartatu 2023 roku okoto 429 min zt), z czego do realizacji pozostawato okoto 94 min zt netto (na koniec
2022 roku 139 min zt netto, za$ na koniec trzeciego kwartatu 2023 roku okoto 134 min zf).

W ramach generalnego wykonawstwa realizowane sg obiekty przemystowe, logistyczne, handlowe, ustugowe oraz
mieszkaniowe wraz z petng infrastrukturg zewnetrzna (drogi, place, parkingi). Wiekszos¢ projektow jest realizowana na
zlecenie inwestorow prywatnych.

Zestawienie wybranych kontraktow realizowanych przez Grupe Dekpol na dzien 31 grudnia 2023 roku w zakresie gene-
ralnego wykonawstwa zostato przedstawione w ponizsze;j tabeli:

Zleceniodawca Opis projektu

ACE 7 Generalne wykonawstwo obiektu Koszalin Power Center

Budowa hali magazynowej z czesciag ustugowo-biurowo-socjalna wraz z budowa przytaczy
BIMS PLUS FHH i instalacji wewnetrznych w miejscowosci Poznan

Rozbudowa budynku produkcyjno-magazynowej wraz z infrastrukturg techniczng w Bia-
KARUELA SWIEBODZIN tymstoku

KOMENDA WOJEWODZKA POLICJI Budowa Laboratorium Kryminalistycznego Komendy Wojewaodzkiej Policji w Poznaniu

Budowa budynku wraz z infrastrukturag towarzyszaca tj. placami, chodnikami, parkingi, dro-
gami wraz z zjazdami/wjazdami, sieciami zewnetrznymi, przytaczami, oswietlenie, terenami
INWESTOR zielonymi i obiektami reklamowy oraz matej architektury w miejscowosci Psary

Budowa budynku produkcyjno - magazynowego oraz budynku socjalno-administracyjnego
wraz z budynkami towarzyszacymi, budowlami, urzadzeniami budowlanymi i infrastrukturg
THALES DIS POLSKA techniczna
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Obiekt handlowy wraz z parkingami, drogami dojazdowymi i infrastruktura techniczng, po-
LEROY MERLIN INWESTYCJE tozony w Koszalinie

Rozbudowa budynku produkcyjno-magazynowej wraz z infrastrukturg techniczng w Bia-
BIAWAR PRODUKCJA tymstoku.

INWESTOR Budowa hali produkcyjnej z wiezg technologiczng w Bydgoszczy.

Budowa budynkoéw magazynowo- produkcyjnych z zapleczami socjalno- biurowymi, budy-
nek portierni, budynek pompowni ze zbiornikiem na wode do celéw pozarowych oraz insta-
GRUPA 7R lacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi w miejscowosci Swarozyn.

Wartosc realizowanych przez Grupe kontraktow systematycznie podnosi sie i obecnie srednio wynosi ona blisko 70 min
zt. Grupa realizuje takze wieksze kontrakty. Na dzien 31 grudnia 2023 roku Segment Generalnego Wykonawstwa posiadat
w swoim portfolio 6 kontraktow o wartosci powyzej 70 min zt.

Dominujgcy udziat w portfelu zlecen maja projekty przemystowo-logistyczne - w ostatnich latach ok. 80-90%. Wg stanu
na dzien 31 grudnia 2023 roku udziat projektow przemystowo-logistycznych w catym portfelu zlecen wynidst blisko 78%.

Prawie 78% portfela zlecen to projekty przemystowo-logi-
==/ styczne.

Dekpol Budownictwo kontynuuje rozwoj w kierunku uzyskania zaawansowanej specjalizacji w wykonywaniu projektow
kubaturowych o podwyzszonym stopniu skomplikowania, o czym swiadcza kolejne pozyskane do realizacji projekty dla
wiodgcych inwestorow dziatajacych na tym rynku.

Dziatalnos¢ segmentu w 2023 roku przebiegata w bardziej ustabilizowanym otoczeniu rynkowym wzgledem roku 2022.
Nalezy podkreslic, iz okres sprawozdawczy byt relatywnie wolny od - istotnego z punktu widzenia prowadzonej dziatal-
nosci - wptywu znacznych podwyzek cen materiatow budowlanych. Co wiecej z uwagi na ograniczona liczbe projektow
i spadek popytu ceny materiatow budowlanych zaczety spadac i ustabilizowaty sie w trwatych, wzglednie niskich warto-
Sciach. Wyzwaniem roku 2023 pozostata dynamika inflacji, ktora utrudniata projekcje kosztow realizacji projektow bu-
dowlanych i miata (ograniczony w skali) swoj udziat w presji ptacowej. Jeszcze raz nalezy jednak podkreslic, iz przyjeta
w 2018 rokuido dzis utrzymywana strategia pozyskiwania zlecen o krétkoterminowym i srednioterminowym charakterze
pozwala Spotce skutecznie przeciwstawiac sie czynnikom inflacji i realizowac¢ swoje cele gospodarcze. Dodatkowo,
Spotka przez ostanie lata dziatalnoSci wypracowata procedury i procesy wewnatrzorganizacyjne obliczone na spraw-
nosc, szybkosc dziatania i obnizenie ryzyka realizacyjnego (m.in. skuteczny dziat zakupow wspotpracujgcy z obszarem
wycen nowych projektow jak i z dziatem realizacyjnym, szybkie procesy kontraktacijii jej obstugi).

Rok 2023 ponownie zakonczyt sie wypracowaniem historycznie najwyzszego w historii przychodu ze sprzedazy w za-
kresie segmentu generalnego wykonawstwa, ktory osiggnat wartosc¢ 1 072,84 min zt wobec 1 001,55 miIn zt rok wcze-
Sniej.

W ostatnich miesigcach 2023 roku Grupa obserwowata dalsze zagrozenia dla branzy budowlanej wynikajace ze zmian
geopolitycznych jak i makroekonomicznych przektadajace sie na spowolnienie produkcji tj.: niedostepnos¢ finasowania
dla nowych projektow, ograniczenia popytu na powierzchnie magazynowe Jednoczesnie Zarzad podejmuje aktywne
dziatania majgce na celu zabezpieczenie wyniku finansowego Spotki Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. na poziomie odpo-
wiadajgcym ambicjom lidera rynku budownictwa kubaturowego.
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Dziatalno$¢ deweloperska

Dziatalnos¢ deweloperska Grupy Kapitatowej Dekpol koncentruje sie na budowie, wykonczeniu i sprzedazy osiedli miesz-
kaniowych, osiedli domow jednorodzinnych, luksusowych apartamentowcow, condo i aparthoteli oraz powierzchnihan-
dlowo-ustugowych.

W 2023 roku Grupa Dekpol realizowata projekty deweloperskie o profilu mieszkaniowym i ustugowym na terenie Aglo-
meracji Trojmiejskiej, Rokitek k. Tczewa, Sztutowa oraz Wroctawia. Realizowane inwestycje obejmowaty zaréwno bu-
dowe osiedli mieszkaniowych, luksusowych apartamentowcow, jak rowniez condohotelu. Udziat w sprzedazy projektow
0 wyzszym prestizu i standardzie adresowanych do bardziej wymagajacych klientdéw wynosit 58,9% (w stosunku do
liczby sprzedanych lokali udziatten wynosi 38%). W wyniku finansowym 2023 roku Grupa Dekpol z dziatalnosci segmentu
deweloperskiego rozpoznata w przychodach 478 lokali oraz czesciowy przychdd z i inwestycji we Wroctawiu (realizo-
wany zgodnie z postepem prac na budowie) z umowy z podmiotem instytucjonalnym. Jednoczesnie, w roku poprzednim
w przychodach segmentu deweloperskiego rozpoznanych zostato 380 lokali. W rezultacie przychody segmentu w 2023
roku wyniosty ponad 320 min zt.. Na rozpoznane w 2023 roku przychody wptyw miaty gtdwnie oddane do uzytkowania
realizacje takie jak: Il etap prestizowego osiedla zeglarskiego Sol Marina oraz czes¢ condohotelowa tego projektu reali-
zowana pod nazwg Grano Hotel Sol Marina, inwestycje o podwyzszonym standardzie Baltic Porto i Baltic Line oraz popu-
larne osiedla mieszkaniowe Osiedle Kociewskie etap Il, Osiedle Pastelowe etap lla i Neo Jasien etap I. Z kolei kontraktacja
w roku 2023 (w rozumieniu umow przedwstepnych, deweloperskich oraz rezerwacyjnych) wyniosta 472 lokale w porow-
naniu do 341 lokaliw roku 2022 i dotyczyta przede wszystkim lll etapu prestizowego osiedla zeglarskiego Sol Marina oraz
czesci condohotelowej tego projektu realizowanej pod nazwag Grano Hotel Sol Marina, trzech inwestycji na Wyspie So-
bieszewskiej, ponadto Osiedla Neo Jasien etap | i etap I, Osiedla Pastelowego etap lIb, Osiedla Kociewskiego etap Il i etap
Il oraz inwestycji Trimare etap | w Sztutowie. Wartosc¢ lokali sprzedanych w 2023 roku na podstawie zawartych umow
rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych wyniosta 278 min zt. Wynikisprzedazowe (podpisane umowy przed-
wstepne, deweloperskie oraz rezerwacyjne) osiggniete w 2023 roku byty wyzsze niz pierwotnie zaktadano w planach z
poczatku 2023 roku. Tym samym osiggniete i przekroczone zostaty cele segmentu deweloperskiego Grupy Dekpol po-
stawione na rok 2023, obejmujgce sprzedaz 430 lokali i rozpoznanie przychodow na poziomie 308 min zt.

Udziat w sprzedazy projektow o wyzszym prestizu i standar-
, dzie wynosit 58,9%.

W roku 2023 prowadzono w giéwnej mierze sprzedaz nastgpujgcych inwestycji:

e Granaria - 126 lokali apartamentowych zlokalizowanych na Wyspie Spichrzéw w Gdarsku,

e Grano Marina Hotel - budynek o tacznej liczbie lokali ustugowych 130, zlokalizowany w Wislince k. Wyspy Sobie-
szewskiej, wchodzacy w sktad inwestycji "Sol Marina etap I",

e Sol Marina etap Il - zespdt 15 budynkow apartamentowych o tgcznej liczbie lokali ustugowych 127, zlokalizowany w
Wislince k. Wyspy Sobieszewskiej,

e SolMarina etap Ill - zespot 16 budynkow apartamentowych o facznej liczbie lokali ustugowych 140, zlokalizowany w
Wislince k. Wyspy Sobieszewskiej,

e  Baltic Line - budynek apartamentowy o tgcznej liczbie lokali ustugowych 60, zlokalizowany na Wyspie Sobieszew-
skiej,

e  Baltic Porto - budynek apartamentowy o tacznej liczbie lokali ustugowych 72, zlokalizowany na Wyspie Sobieszew-
skiej,

e Pino Resortetap | - 2 budynki apartamentowe o tgcznej liczbie lokali ustugowych 61, zlokalizowane na Wyspie So-
bieszewskiej,

e Osiedle Pastelowe, etap lla- 3 budynki mieszkalne o tacznej liczbie lokali mieszkalnych 225, zlokalizowane w Gdan-
sku,

e Osiedle Pastelowe, etap lIb- 2 budynki mieszkalne o tacznej liczbie lokali mieszkalnych 125, zlokalizowane w Gdan-
sku,
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e Osiedle Pastelowe etap IV - 1 budynek mieszkalny o tgcznejliczbie lokali mieszkalnych 78, zlokalizowany w Gdansku,
e Neo Jasien etap | - 2 budynki mieszkalne o tacznej liczbie lokali mieszkalnych 104, zlokalizowane w Gdansku,

e Neo Jasien etap II- 2 budynki mieszkalne o tgcznej liczbie lokali mieszkalnych 98, zlokalizowane w Gdansku,

e Trimare etap | - 9 budynkdw mieszkalnych o tacznej liczbie lokali mieszkalnych 189, zlokalizowanych w Sztutowie,

e Osiedle Kociewskie etap Il - 3 budynki mieszkalne o tacznej liczbie lokali mieszkalnych 129, zlokalizowane w Rokit-
kach koto Tczewa,

e Osiedle Kociewskie etap Ill - 3 budynki mieszkalne o tacznej liczbie lokali mieszkalnych 141, zlokalizowane w Rokit-
kach koto Tczewa.

W 2023 roku wydane zostaty ostateczne decyzje pozwolenia na uzytkowanie: budynku o tgczne;j liczbie 130 lokali ustu-
gowych w Grano Hotel Sol Marina, 15 budynkdéw apartamentowych wchodzacych w sktad inwestycji Sol Marina etap I,
2 budynkow mieszkalnych wielorodzinnych wchodzacych w sktad inwestycji osiedle Kociewskie etap I, budynku apar-
tamentowego wchodzacego w skiad inwestycji Baltic Line oraz 9 budynkow mieszkalnych wielorodzinnych wchodza-
cych w skfad inwestycji Trimare etap I.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w ofercie sprzedazy pozostawato 740 lokali.

Na koniec 2023 roku w ofercie sprzedazy pozostawato 740 lo-

L 21 kali

Segment produkciji osprzetu do maszyn budowlanych

Przedmiotem dziatalnosci Dekpol Steel Sp. z 0.0. (podmiot wydzielony z Dekpol S.A. w 2019 roku) jest produkcja i sprzedaz
tyzek oraz osprzetu do maszyn budowlanych. Spoétka zalezna Intek Sp. z 0.0. prowadzi zaktad produkcji wyrobow stalo-
wych w Lubawie, koncentrujac sie na produkcji konstrukcji stalowych, rozwigzan dla ciezkiego transportu kotowego oraz
produkciji offshore i elementéw dzwigowych. W spétce nowym obszarem dziatalnosci jest wytwarzanie ram oraz podze-
spotoéw wykorzystywanych do produkcji specjalistycznych tadowarek.

Segment produkcji osprzetu maszyn budowlanych w 2023 roku mierzyt sie ze sporymi wyzwaniami wynikajacymi ze
spadku zamowien oraz sytuacji ekonomicznej na polskim oraz zagranicznych rynkach, co jest efektem wptywu pandemii
COVID-19 oraz wojny w Ukrainie. Realizacja zatozen na rok 2023 zostata wigc zweryfikowana przez sytuacje rynkowa na
rynku krajowym jaki na rynkach eksportowych. Czynniki wptywajace na poziom sprzedazy oraz zyskownosci firmy to
gtéwnie wyzwania wynikajace z inflacji, wcigz toczacej sie wojny w Ukrainie, braku stabilizacji cenowej na rynku stali,
energii oraz innych komponentow - wszystko to, byto odczuwalne dla firmy i miato negatywny wptyw na koricowa marze.

Druga potowa roku 2023 byta czasem intensywnej pracy nad dywersyfikacja portfolio klientéw, optymalizacjg produkcii

projektami oszczednosSciowymi, pozyskiwaniem nowych kompetencji - budowaniem nowej, silnej strategii dla spotek
Dekpol Steel oraz Intek, aby w kolejnym roku moc stawia¢ ambitne cele i wejs¢ jak najszerzej na obecne i nowe rynki.

Dodatkowo spotka chwilowo zawiesita dziatania majace na celu uzyskanie koncesji wojskowej niezbednej do realizacii
elementow stalowych wykorzystywanych w armii, w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w spotce.

dukcji oraz pozyskiwaniem nowych kompetencii.

A\
é Druga potowa 2023 roku byta czasem intensywnej pracy
‘ nad dywersyfikacja portfolio klientow, optymalizacja pro-

24



@ dekpol

Rynki zbytu i zrodia zaopatrzenia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol w okresie 01.01.2023-

31.12.2023 oraz poréwnawczo w okresie 01.01.2022-31.12.2022 (tys. z})

Opis 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022
Polska 1483275 1129528
Unia Europejska 56 942 219217
Pozostate kraje 28612 38103
Przychody ze sprzedazy 1568 829 1386848
STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
GRUPY KAPITALOWEJ DEKPOL (TYS. PLN)
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Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Dekpol S.A. w okresie 01.01.2023-31.12.2023

oraz poré6wnawczo w okresie 01.01.2022-31.12.2022 (tys. zt)

Opis 01.01.2023-31.12.2023  01.01.2022-31.12.2022
Polska 54518 197 646
Unia Europejska 0 78524
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Przychody ze sprzedazy 54518 276 201
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Spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol wspotpracujg z wieloma dostawcami i odbiorcami, a obroty z nimi sg zréznicowane i z
zadnym z nich nie przekroczyty w 2023 roku 10% wartosci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol i na tym
poziomie nie jest identyfikowane uzaleznienie od pojedynczych zewnetrznych odbiorcéw lub dostawcow.

Emitent i Spotki z Grupy Kapitatowej w zakresie zapewnienia dostaw materiatow i towardw, na potrzeby realizowanych
umow, korzystaja z ustug wieloletnich partneréw biznesowych (dostawcow i podwykonawcow), co zapewnia ciggtosc,
terminowosc i elastycznos¢ tancucha dostaw, jednoczesnie stale poszukujg nowych partnerow handlowych, aby zmini-
malizowac ryzyka zwigzane z dostepnoscia czy cena.

W strukturze sprzedazy w Grupie Kapitatowej Dekpol przychody ze sprzedazy zagranicznej wyniosty 85,55 min zt, co
przektada sie na 5,5% udziatu w przychodach Grupy ogoétem za rok 2023. Udziat sprzedazy zagranicznej spadt w porow-
naniu do roku poprzedniego, kiedy wynosit 18,55% w przychodach ogdtem., co wynika przede wszystkim z realizowania
w roku 2022 kontraktu generalnego wykonawstwa na terenie Litwy.

W zakresie struktury geograficznej najwiekszy udziat sprzedazy zagranicznej w realizowanych przychodach wykazuje
segment produkcji osprzetu do maszyn budowlanych. Obecnie Dekpol Steel Sp. z 0.0. eksportuje swoje wyroby do ponad
24 krajow. Dzieki dwom fabrykom, spotka jest w stanie zaspokoi¢ oczekiwania jakosciowe i ilosciowe obecnych i nowych
odbiorcow. tyzki pod logotypem marki Dekpol Steel pracuja w Australii, Skandynawii, Afryce, Ameryce, Kanadzie i catej
Europie.

Dekpol S.A. realizowat sprzedaz w roku 2023 tylko w Polsce, co wynika z petnionej funkcji holdingowej w Grupie Kapitato-
wej Dekpol. Dekpol SA wspotpracuje z wieloma dostawcami i odbiorcami, a obroty z nimi sg zroznicowane i z zadnym z
nich nie przekroczyty w 2022 roku 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy Dekpol S.A. i na tym poziomie nie jest identy-
fikowane uzaleznienie od pojedynczych zewnetrznych odbiorcow lub dostawcow.

Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty
kapitalowe

Grupa Kapitatowa Dekpol

Opis 31.12.2023 31.12.2022
Grunty 20441 19061
Budynki i budowle 56 887 59 249
Maszyny i urzadzenia 41692 45 367
Srodki transport 15863 17 020
Pozostate srodki trwate 4690 3985
Srodki trwate w budowie 7802 3901
Zaliczki na srodki trwate 1045 171
Wartos¢ netto rzeczowych aktywoéw trwatych 148418 148754
Dekpol S.A.

Opis 31.12.2023 31.12.2022
Grunty 4676 4756
Budynki i budowle 164 173
Maszyny i urzadzenia 6763 4933
Srodki transport 731 1108
Pozostate srodki trwate 723 506
Srodki trwate w budowie 3173 1965
Zaliczki na srodki trwate 966 171
Wartos¢ netto rzeczowych aktywoéw trwatych 17 196 13611
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Wartos¢ majatku trwatego w Grupie Kapitatowej Dekpol na koniec roku 2023 wyniosta 148,42 min zt i byta zblizona do
wysokosci z roku 2022. Grupa Kapitatowa stawiajgc na ciggty rozwoj, inwestuje miedzy innymi w swoje aktywa trwate.
Majatek trwaty Grupy jest finansowany zarowno wtasnymi srodkami jak i Srodkami pozyskanymi z kredytow czy obligacii.

Warto$¢ majatku trwatego w spotce Dekpol S.A. wyniosta na koniec roku 2023 17,2 min zti wzrdst w porownaniu do roku
poprzedniego o 3,59 min zt.

Znaczace zdarzenia i umowy z obszaru dziatalnosci ope-
racyjnej Grupy w roku obrotowym 2023 oraz po jego za-
konczeniu

Zawarcie przedwstepnej umowy habycia hieruchomosci gruntowej w miejscowosci Wislinka

W dniu 13 stycznia 2023 roku Dekpol Inwestycje - Sol Marina Il Sp. z 0.0. (Kupujacy) zawarta z podmiotem spoza Grupy
Kapitatowej Dekpol (Sprzedajacy) przedwstepng umowe nabycia nieruchomosci gruntowej o powierzchni ok. 9 ha poto-
zonejw miejscowosci Wislinka, gm. Pruszcz Gdanski, wraz z dokumentacja projektowa. Na mocy umowy przedwstepnej
strony zobowigzaty sie do zawarcia umowy przyrzeczonej nabycia nieruchomosci w terminie do lipca 2025 roku, przy
czym strony dopuszczajg nabycie czesciowe nieruchomosci przed ww. terminem. Sprzedajacy udzielit Kupujgcemu
zgody na dysponowanie Nieruchomoscig na cele budowlane oraz na przeniesienie na rzecz Kupujgcego posiadanych
decyzji i pozwolen. Cena netto zakupu Nieruchomosci wyniesie ok. 17% kapitatow wiasnych Emitenta na koniec roku
2023 Postanowienia Umowy Przedwstepnej, w tym w zakresie prawa odstgpienia od umowy, nie odbiegaja od postano-
wien powszechnie stosowanych w tego typu transakcjach. Nabywana Nieruchomos¢ sgsiaduje z posiadang przez Grupe
Kapitatowa Dekpol nieruchomoscia gruntowa, na ktorej realizowana jest inwestycja deweloperska Sol Marina (etap I-111).
Celem nabycia Nieruchomosci jest realizacja kolejnych etapow ww. inwestycji.

O zawarciu umowy Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2023 z dnia 13 stycznia 2023 roku.
Zawarcie aneksu do umowy o roboty budowlane hal magazynowych w Koszalinie

W dniu 20 stycznia 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) otrzymata obustronnie podpisany aneks do
umowy zawartej w pazdzierniku 2021 roku ze spotkg z grupy Panattoni Development Europe Sp. z 0.0. - Accolade PL XXV
Sp. z 0.0. (Zamawiajgcy) o roboty budowlane obejmujgce wykonanie hal magazynowych wraz z infrastrukturg towarzy-
szgcg w Koszalinie. Pierwotnie umowa obejmowata wykonanie dwoch hal magazynowych o tgcznej powierzchniok. 26,4
tys. m2, za wynagrodzeniem netto o rownowartosci ok. 2% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok
2023 Na mocy aneksu Zamawiajacy zlecit Wykonawcy realizacje dodatkowej czesci jednej z ww. hal o powierzchni ok.
29,2 tys. m2 wraz z niezbedng infrastrukturg oraz realizacje dodatkowych prac ulepszeniowych hal, wskutek czego war-
tos$¢ wynagrodzenia netto za realizacje przedmiotu umowy wzrosta do tgcznie okoto 9% przychodow ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Dekpol za rok 2023 (wartosci przeliczone wedtug kursu euro z dnia zawarcia aneksu). Prace w zakresie
pierwszej z hal zostaty zakoriczone w 2022 roku, natomiast realizacja drugiej hali wraz z pracami zleconymi aneksem
zgodnie z postanowieniami aneksu miata zostac¢ zakoriczona w | kwartale 2023 roku. Zgodnie z pozniejszymi postano-
wieniami stron realizacja drugiej hali zostata zakonczona w | potroczu 2024 roku. .

O zawarciu aneksu do umowy Spotka informowata w raporcie biezacym nr 5/2023 z dnia 20 stycznia 2023 roku.
Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa zaktadu produkcyjnego w woj. pomorskim

W dniu 15 lutego 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim (Zleceniodawca)
umowe generalnego wykonawstwa zaktadu produkcyjnego o powierzchni ok. 15 tys. m2 wraz z niezbedng infrastrukturg
towarzyszaca, w woj. pomorskim. W ramach umowy Wykonawca zobowigzany byt przygotowac wszelka niezbedna do-
kumentacje wykonawcza, wykonac prace budowlane oraz uzyskac wszystkie wymagane zezwolenia, w tym pozwolenie
na uzytkowanie Inwestycji. Za wykonanie prac objetych umowa ustalono wynagrodzenie netto o rownowartosci okoto
8,9% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023. Termin zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy
zostat pierwotnie okreslony na | kwartat 2024 roku, a nastepnie w wyniku aneksu zawartego przez strony w dniu 15

37



Q depr| Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023

grudnia 2023 roku przesuniety na Il kwartat 2024 roku. Umowa zawiera zapisy dotyczgce kar umownych m.in. w przy-
padku opoznien w realizacji Inwestycji badz odstapienia od umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy. Maksy-
malna wysokos$¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 12% wynagrodzenia. Zleceniodawca ma prawo zadac odszkodo-
wania uzupetniajacego w przypadku poniesienia szkody przekraczajgcej wysokosc kary umownej. Zleceniodawca jest
uprawniony do odstgpienia od umowy bez podawania przyczyn w okresie jej obowigzywania, jednak nie pdzniej niz do
konca 2023 roku i nie pdzniej niz do dnia odbioru koncowego - w takim przypadku Wykonawca otrzyma wynagrodzenie
proporcjonalne do postepu robot.

O zawarciu umowy, a nastepnie aneksu do umowy Spotka informowata w raportach biezacych nr 6/2023 z dnia 15 lutego
2023 roku oraz nr 48/2023 z dnia 15 grudnia 2023 roku.

Zawarcie umowy o roboty budowlane w woj. Slgskim

W dniu 1 marca 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim (Zamawiajacy)
umowe o roboty budowlane obejmujace generalne wykonawstwo budynku magazynowego o powierzchni ok. 120 tys.
m2 wraz z infrastrukturg towarzyszaca, na terenie woj. slaskiego. Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszaja-
cym nabycia przez Zamawiajgcego prawa do nieruchomosci, na ktorej zrealizowana ma zostac inwestycja oraz nabycia
przez Zamawiajgcego prawa do dysponowania tg nieruchomoscig na cele budowlane. W dniu 22 marca 2023 roku Wy-
konawca otrzymat informacje od Zamawiajgcego o spetnieniu sie warunku zawieszajagcego umowy, wobec czego
umowa weszta w zycie. W ramach umowy Wykonawca przygotuje niezbedng dokumentacje wykonawczg, wykona
prace budowlane oraz uzyska wymagane zezwolenia, w tym pozwolenie na uzytkowanie inwestycji. Za wykonanie prac
objetych umowa ustalono wynagrodzenie ryczattowe netto o rownowartosci ok. 18% przychodow ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Dekpol za rok 2023. Termin zakonczenia realizacji przedmiotu umowy przypada na | potrocze 2024 roku.
Umowa zawiera zapisy dotyczace kar umownych m.in. w przypadku op6znien w realizacji Inwestycji badz odstgpienia od
umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy. tgczna wysokos¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 15% wyna-
grodzenia. Zamawiajacy ma mozliwosc¢ dochodzenia odszkodowania na zasadach ogolnych kodeksu cywilnego, w za-
kresie, w jakim szkoda przewyzsza wysokosc¢ zastrzezonej kary umowne;j.

O zawarciu umowy, a nastepnie spetnieniu warunku zawieszajgcego, Spotka informowata w raportach biezacych nr
9/2023 z dnia 21 marca 2023 roku oraz nr 10/2023 z dnia 22 marca 2023 roku.

Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa obiektu handlowego w Koszalinie

W dniu 21 marca 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim (Zleceniodawca)
umowy obejmujace generalne wykonawstwo obiektu handlowego o powierzchni ok. 10 tys. m2 wraz z niezbedna infra-
strukturg towarzyszgca, w tym droga dojazdowag, w Koszalinie. W ramach inwestycji Wykonawca zobowigzany byt przy-
gotowac niezbednag dokumentacje wykonawcza, wykonac prace budowlane oraz uzyska¢ wymagane zezwolenia, w tym
pozwolenie na uzytkowanie inwestycji. Za wykonanie wszystkich prac zwigzanych z inwestycja ustalono wynagrodzenie
netto o rownowartosci tgcznie ok. 4% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023. Termin zakon-
czenia realizacji inwestycji zostat okreslony na | kwartat 2024 roku. Obecnie strony sg w trakcie uzgadniania zmian do
umowy w zakresie terminu realizacji. Umowy dotyczace realizacji inwestycji zawierajg zapisy w zakresie kar umownych
m.in. w przypadku opdznien (kary umowne za opoznienia nie przekrocza 10% wartosci wynagrodzenia) badz odstgpienia
od umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy (kara umowna w wysokosci 15% wartosci wynagrodzenia). Zle-
ceniodawca ma prawo zgdac odszkodowania uzupetniajgcego w przypadku poniesienia szkody przekraczajgcej wyso-
kosc¢ kary umowne;j.

O zawarciu umowy Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 8/2023 z dnia 21 marca 2023 roku.
Realizacja inwestycji deweloperskiej PINO RESORT w Gdarisku

W dniu 27 czerwca 2023 roku Dekpol Inwestycje - Turystyczna Sp. z 0.0. rozpoczeta realizacje nowej inwestycji dewelo-
perskiej PINO RESORT, obejmujacej budowe zespotu zabudowy apartamentowej w Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej
przy ul. Turystycznej, wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Inwestycja jest realizowana na nieruchomosci gruntowej o po-
wierzchniok. 3 hektarow, ktora zostata nabyta w marcu 2023 roku od podmiotu spoza Grupy Kapitatowej Dekpol na pod-
stawie przedwstepnej umowy nabycia. Cena zakupu nieruchomosci nie stanowita istotnej wartosci z perspektywy sytu-
acjifinansowej i wynikow Grupy Dekpol.
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Inwestycja PINO RESORT bedzie realizowana tacznie w trzech etapach. W ramach poszczegolnych etapow powstanag
po dwa budynki, gdzie znajdowac sie bedzie odpowiednio 61, 55 i 66 lokali 0 tacznej powierzchni uzytkowej odpowiednio
ok. 3 tys. mkw, 1,8 tys. mkw i 2,7 tys. mkw. Wartos¢ przychodow oczekiwanych z realizacji inwestycji szacowana jest
obecnie tgcznie na rownowartosc¢ okoto 10% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023 | etap in-
westycji zostanie zrealizowany przez Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. na podstawie zawartej w dniu 27 czerwca 2023 roku
umowy generalnego wykonawstwa. Realizacja etapu | zostanie zakonnczona w | kwartale 2025 roku. Etap Il zostanie ukon-
czony w | kwartale 2026 roku, natomiast termin ukonczenia ostatniego etapu planowany jest obecnie na | kwartat 2027
roku.

O realizacji inwestycji Spotka informowata w raporcie biezacym nr 25/2023 z dnia 27 czerwca 2023 roku.
Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa zaktadu produkcyjnego w woj. kujawsko-pomorskim

W dniu 21 lipca 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim (Zamawiajgcy)
umowe generalnego wykonawstwa zaktadu produkcyjnego wraz z infrastrukturg towarzyszaca w woj. kujawsko-pomor-
skim. W ramach umowy Wykonawca wykona prace budowlane oraz uzyska wymagane zezwolenia, w tym pozwolenie
na uzytkowanie inwestycji. Za wykonanie prac objetych umowa ustalono wynagrodzenie ryczattowe netto o rownowar-
tosci okoto 6% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023. Termin zakonczenia realizacji wszyst-
kich prac przewidzianych umowa przypada na | kwartat 2025 roku. Umowa przewiduje dwa etapy realizacjiinwestycji, w
tym etap Il odpowiadajacy poczatkowo za ok. 93% wartosci umowy, ktory zostat powierzony Wykonawcy pod warunkiem
jego uprzedniego wywotania do realizacji przez Zamawiajacego We wrzesniu 2023 roku ha mocy aneksu do ww. umowy
przesunieto czesc prac z etapu Il do etapu I, wobec czego etap Il odpowiada obecnie za 75% wartosci umowy. Umowa
przewiduje mozliwos¢ powierzenia Wykonawcy okreslonych prac dodatkowych. Umowa zawiera zapisy dotyczgce kar
umownych m.in. w przypadku opdznien w realizacji Inwestycji badz odstgpienia od umowy z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy. tgczna suma kar umownych naliczonych przez Zamawiajgcego na podstawie umowy nie moze przekro-
czy¢ 10% wynagrodzenia netto. Zamawiajgcy ma prawo dochodzi¢ odszkodowania w wysokosci przenoszacej zastrze-
zone kary umowne na zasadach ogdlnych.

W dniu 30 pazdziernika 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. otrzymata od Zamawiajacego potwierdzenie wywotania
do realizacji etapu Il inwestyciji.

Umowa generalnego wykonawstwa zostata zawarta w wykonaniu listu intencyjnego podpisanego przez strony w dniu 11
lipca 2023 roku. List intencyjny wyrazat wole dalszych negocjacji zmierzajgcych do ustalenia szczegotowych warunkow
realizacji inwestycji w ramach prowadzonego przez Zamawiajgcego postepowania. Strony uzgodnity, iz Dekpol Budow-
nictwo Sp. z 0.0. przystgpi do wykonywania prac objetych przedmiotem inwestycji na podstawie listu intencyjnego, ktory
stanowit podstawe wspotpracy stron do momentu zawarcia umowy.

O podpisaniu listu intencyjnego, a nastepnie zawarciu umowy i wywotaniu do realizacji etapu ll, Spotka informowata w
raportach biezacych nr 30/2023 z dnia 11 lipca 2023 roku, nr 33/2023 z dnia 21 lipca 2023 roku oraz nr 45/2023 z dnia
30 pazdziernika 2023 roku.

Otrzymanie pozwolenia na budowe IV etapu osiedla budynkéw wielorodzinnych w ramach projektu
"Osiedle Pastelowe"

W dniu 2 sierpnia 2023 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. k. otrzymata, wydane przez Prezydenta Miasta
Gdansk, pozwolenie na budowe IV etapu osiedla budynkdw mieszkalnych wielorodzinnych w ramach projektu "Osiedle
Pastelowe", wraz z podziemnymi halami garazowymi w Gdansku przy ulicy Pastelowej. W ramach ww. etapu inwestycji
planowana jest budowa 5 budynkéw mieszkalnych, w ktorych znajdowac sie bedzie 350 lokali o tacznej powierzchni
uzytkowej ok. 15 tys. m kw. Szacowana wartos¢ przychodow uzyskanych z realizacji ww. etapu wynosi ok. 150 min zt
netto. IV etap inwestycji "Osiedle Pastelowa" zostanie zrealizowany i oddany do uzytkowania w Il kwartale 2025 roku, w

tym samym okresie pierwsze lokale zostang przekazane klientom.
O otrzymaniu pozwolenia Spotka informowata w raporcie biezacym nr 38/2023 z dnia 2 sierpnia 2023 roku.

Zawarcie umowy o roboty budowlane hal magazynowo- produkcyjnych w Swarozynie
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W dniu 30 listopada 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. otrzymata obustronnie podpisana umowe zawartg ze
spotka 7R Development Management Sp. z 0.0. (spotka zalezna 7R S.A., Zamawiajacy) o wykonanie w systemie general-
nego wykonawstwa w formule "zaprojektuj i wybuduj" dwoch hal magazynowo- produkcyjnych z zapleczami socjalno-
biurowymiwraz z infrastrukturg towarzyszgca w Swarozynie, gm. Tczew. Przedmiotem umowy jest wykonanie dokumen-
tacji projektowej, kompleksowych robot budowlano-konstrukeyjnych iinstalacyjnych oraz uzyskanie wszelkich wymaga-
nych zgod i pozwolen, w tym ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie. Inwestycja miata by¢ realizowana w dwadch eta-
pach, przy czym realizacja drugiejhalio powierzchni 13tys. m2 byta opcjonalna. Zamawiajgcy uprawniony byt dokonac
wywotania drugiego etapu inwestycji w terminie do kwietnia 2024 r. Ostatecznie Zamawiajgcy nie skorzystat z posiada-
nego uprawnienia. Zakonczenie realizacji pierwszej hali o powierzchni 44 tys. m2 ma nastapi¢ w Il kwartale 2024 r. War-
tos¢ ryczattowego wynagrodzenia netto za wykonanie inwestycji w obecnym zakresie wyniesie okoto 6% przychoddow ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2023 r. (wartos¢ wynagrodzenia w umowie zostata ustalona na poziomie ok.
7% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2023 r,, przy czym druga hala odpowiadata za ok. 21% te;j
wartosci) (przeliczone wg kursu euro z dnia 1 grudnia 2023 roku). Zamawiajacy ma prawo do wytaczenia z realizacji cze-
Scirobat, jak rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robot dodatkowych. Umowa zawiera zapisy dotyczace kar
umownych m.in. w przypadku opdznien w realizacji Inwestycji i usuwaniu wad lub usterek. tgczna wysokosc¢ kar umow-
nych nie moze przekroczy¢ 12% wartosci wynagrodzenia. W przypadku odstgpienia od Umowy przez Zamawiajacego w
catosci lub w czesci, z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy, Wykonawca jest zobowigzany zaptaci¢ na rzecz Za-
mawiajgcego kare umowna w wysokosci 12% wartosci wynagrodzenia za zakres, ktorego dotyczy odstapienie. Zama-
wiajgcy uprawniony jest do zgdania na zasadach ogolnych odszkodowania przewyzszajgcego wysokosS¢ zastrzezonych
kar umownych, do petnej wysokosci poniesionej szkody.

Umowa generalnego wykonawstwa zostata zawarta w wyniku uzgodnienia przez strony w dniu 4 wrzesnia 2023 roku
kluczowych warunkéw kontraktu. Strony uzgodnity wowczas, iz Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. przystapi do realizacji
inwestycji na podstawie dokonanych uzgodnien i podpisanego w dniu 4 wrzesnia 2023 roku protokotu przekazania terenu
budowy.

O uzgodnieniu kluczowych warunkow kontraktu, a nastepnie zawarciu umowy Spotka informowata w raportach biezg-
cych nr42/2023 z dnia 4 wrzesnia 2023 roku oraz nr 46/2023 z dnia 1 grudnia 2023 roku.

Zawarcie przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci gruntowej w Sopocie

W dniu 19 grudnia 2023 roku Dekpol Inwestycje - Sopot Sp. z 0.0. zawarta z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej Dekpol
(Sprzedajacy) przedwstepng umowe nabycia nieruchomosci gruntowej o powierzchni ok. 2 ha potozonej w Sopocie,
wraz z dokumentacja projektowa. Na mocy umowy przedwstepnej strony zobowigzaty sie do zawarcia umowy przyrze-
czonej nabycia nieruchomosciw terminie do czerwca 2024 roku. Cena netto zakupu nieruchomosci wyniesie rownowar-
tos¢ ok. 22% kapitatow wiasnych Dekpol S.A. na koniec 2023 roku. Umowa przyrzeczona zostanie zawarta pod warun-
kiem niewykonania prawa pierwokupu Nieruchomosci przez Gmine Miasta Sopotu. Postanowienia umowy przedwstep-
nej, w tym w zakresie prawa odstagpienia od umowy, nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych w tego
typu transakcjach. Nieruchomosc¢ zostata zakupiona celem zwiekszenia posiadanego przez Grupe Kapitatowg Dekpol
banku ziemi i realizacji w przysztosci inwestycji deweloperskie;.

O zawarciu umowy przedwstepnej Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 49/2023 z dnia 19 grudnia 2023 roku.

Zawarcie listu intencyjnego dotyczacego generalnego wykonawstwa inwestycji w woj. pomorskim

W dniu 8 stycznia 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. podpisata z podmiotem trze-
cim (Zamawiajacy) list intencyjny potwierdzajgcy zainteresowanie stron zawarciem umowy o generalne wykonawstwo
budynku zawierajagcego pomieszczenia magazynowe, produkcyjne, techniczne i biurowo-socjalne, w woj. pomorskim.
W przypadku zawarcia umowy generalnego wykonawstwa termin zakonczenia realizacji inwestycji zostat okreslony w
liscie intencyjnym na | kwartat 2025 roku. Za wykonanie prac ustalono w liscie intencyjnym wynagrodzenie netto o row-
nowartosci ok. 5% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023. List intencyjny nie stanowi umowy
aninie ma charakteru wigzacego. Strony dgzg w dobrej wierze do zawarcia umowy o generalne wykonawstwo inwestyciji
okreslajacej ostateczne warunki jej realizacji do konca maja 2024 r. Warunkiem zawarcia umowy jest nabycie przez Za-

mawiajgcego lub podmiot przez niego wskazany gruntu pod budowe inwestycji oraz uzyskanie pozwolenia na budowe.

O zawarciu listu intencyjnego Spotka informowata w raporcie biezacym nr 2/2024 z dnia 8 stycznia 2024 roku.
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Zawarcie umowy o wykonanie rob6t budowlanych dotyczacych realizacji inwestycji w wojew6dz-
twie opolskim

W dniu 11 marca 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z pod-
miotem trzecim (Zamawiajacy) umowe o wykonanie robot budowlanych dotyczacych realizacji inwestycji obejmujace;j
wykonanie obiektu przemystowego w wojewodztwie opolskim. W ramach umowy Wykonawca wykona prace budow-
lane oraz projekty wykonawcze obejmujgce budowe zaktadu produkcyjno-magazynowego wraz z zapleczem socjalno-
biurowym, zagospodarowaniem terenu oraz infrastruktura techniczna. Wartosc¢ ryczattowego wynagrodzenia netto dla
Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu umowy stanowi rownowartosc ok. 8% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapi-
tatowej Dekpol za rok 2023. Zamawiajacy ma prawo do wytaczenia z realizacji czesci robdt, jak rowniez do powierzenia
Wykonawcy wykonania robot dodatkowych. Inwestycja zostanie zrealizowana do korica | pétrocza 2025 roku.

Umowa zawiera zapisy dotyczace kar umownych m.in. w przypadku opdznien z winy Wykonawcy w realizacji catosci lub
kluczowych etapow Inwestycji, opoznien w usuwaniu wad, odstgpienia od Umowy przez Zamawiajacego z przyczyn za-
leznych od Wykonawcy. taczna wysokoS$¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 12% wartosci wynagrodzenia. Zama-
wiajgcy uprawniony jest do dochodzenia na zasadach ogolnych odszkodowania uzupetniajacego, przekraczajacego wy-
sokosc¢ kar umownych, do wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody, a takze z tytutu utraconych zyskow bedagcych
skutkiem niedotrzymania przez Wykonawce z jego winy termindw realizacji inwestycji

Umowa zostata zawarta w wyniku podpisania przez strony w dniu 4 marca 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
listuintencyjnego. Listintencyjny potwierdzat wole zawarcia przez strony umowy, przy czym warunkiem zawarcia umowy
byto uprzednie uzyskanie przez Zamawiajacego zgody zarzadu jednostki dominujacej Zamawiajacego.

O podpisaniu listu intencyjnego, a nastepnie zawarciu umowy Spotka informowata w raportach biezgcych nr 8/2024 z
dnia 5 marca 2024 roku oraz nr 9/2024 z dnia 11 marca 2024 roku.

Uzgodnienie kluczowych warunkéw kontraktu na wykonanie rob6t budowlanych hali magazynowo-
produkcyjnej w wojewédztwie pomorskim

W dniu 12 marca 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. uzgodnita z podmiotem trze-
cim (Zamawiajacy) kluczowe warunki kontraktu na wykonanie w charakterze generalnego wykonawcy robot budowla-
nych obejmujgcych budowe hali magazynowo- produkcyjnej z zapleczem socjalno-biurowym wraz z infrastrukturg to-
warzyszaca w wojewodztwie pomorskim.

Inwestycja bedzie realizowana w dwoch etapach. Zakonczenie realizacji pierwszej czesci hali ma nastapic w lll kwartale
2024 roku, natomiast realizacja drugiej czesci hali jest opcjonalna, a potwierdzenie jej realizacji ma nastgpi¢ do konca
czerwca br. Wartos¢ wynagrodzenia netto za wykonanie inwestycji zostata ustalona na poziomie ok. 5% przychodow ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2023, z czego drugi etap odpowiada za ok. 56% wartosci umowy (przeliczone
wg kursu euro z dnia 12 marca 2024 roku).

Strony uzgodnity, iz Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. przystapi do realizacji inwestycji na podstawie powyzszych uzgodnien
i podpisanego w dniu 12 marca 2024 roku protokotu przekazania terenu budowy. Na dzien publikacji niniejszego spra-
wozdania trwajg uzgodnienia miedzy stronami dotyczgce ostatecznej tresci umowy o wykonanie robot budowlanych.

O uzgodnieniu kluczowych warunkow kontraktu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 10/2024 z dnia 12 marca
2024 roku.

Zawarcie umowy o roboty budowlane dotyczgce wykonania budynku magazynowego w wojewé6dz-
twie kujawsko- pomorskim

W dniu 28 marca 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z pod-
miotem trzecim (Zamawiajgcy) umowe o wykonanie w charakterze generalnego wykonawcy robot budowlanych obej-
mujacych budowe budynku magazynowego z zapleczem socjalno-biurowym, wraz z zagospodarowaniem terenu i nie-
zbedng infrastruktura, w woj. kujawsko-pomorskim.
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Przedmiot Umowy obejmuje kompleksowe wykonanie inwestycji, w tym wykonanie robdt budowlano-montazowych, pro-
jektow wykonawczych i wszelkiej niezbednej dokumentacji oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie inwestycji.
Wynagrodzenie ryczattowe netto dla Wykonawcy za wykonanie inwestycji stanowi rownowartosc¢ ok. 10% przychodow
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023. Zamawiajgcy ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robot, jak
rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robot dodatkowych. Inwestycja zostanie zrealizowana w czwartym
kwartale 2024 roku.

Umowa zawiera zapisy dotyczace kar umownych m.in. w przypadku opdznien z przyczyn lezacych po stronie Wyko-
nawcy w wykonaniu Inwestycji lub jej etapow oraz usuwaniu wad lub usterek. W przypadku rozwigzania Umowy lub od-
stapienia od Umowy przez Zamawiajgcego z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy kara umowna stanowi rowno-
wartos¢ 10% wynagrodzenia ryczattowego. tgczna wysokosc kar umownych przystugujacych kazdej ze stron z wszyst-
kich tytutdéw nie moze przekroczy¢ 10% wartosci wynagrodzenia umownego. Zamawiajgcemu przystuguje prawo do-
chodzenia odszkodowan przekraczajacych wysokos¢ kar umownych.

Umowa zostata zawarta w wyniku podpisania przez strony w dniu 22 marca 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
listu intencyjnego. List intencyjny potwierdzat wole zawarcia przez strony umowy i zawierat podstawowe warunki reali-
zacji inwestycji, ktore zostaty uzgodnione przez strony w toku prowadzonych negocjacii.

O podpisaniu listu intencyjnego, a nastepnie zawarciu umowy Spotka informowata w raportach biezgcych nr 12/2024 z
dnia 22 marca 2024 roku oraz nr 13/2024 z dnia 28 marca 2024 roku.

Informacja o sprzedazy lokali w | kwartale 2024 roku

Wstepne informacje dotyczgce dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol w segmencie deweloperskim w | kwartale 2024
roku (okres po dniu bilansowym):

e liczba sprzedanych lokali: 115 lokali wobec 93 lokali sprzedanych w | kwartale 2023 roku (na podstawie zawartych
umow rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych),

e liczba lokali, ktére zostang rozpoznane w wyniku finansowym Grupy: 104 lokale wobec 108 lokali rozpoznanych w |
kwartale 2023 roku.

Na dzien 31 marca 2024 r.tgczna liczba lokali oferowanych przez Grupe do sprzedazy wynosita 625 lokali.
W | kwartale 2024 roku Grupa prowadzita w gtdéwnej mierze sprzedaz nastepujacych inwestycji:
e Grano Marina Hotel - budynek o tacznej liczbie lokali ustugowych 130, zlokalizowany w Wislince k. Wyspy Sobie-

szewskiej, wchodzacy w sktad inwestycji "Sol Marina etap I"

e Sol Marina etap Il - zespdt 15 budynkow apartamentowych o tgcznej liczbie lokali ustugowych 127, zlokalizowany w
Wislince k. Wyspy Sobieszewskiej,

e Sol Marina etap Ill - zespot 16 budynkow apartamentowych o facznej liczbie lokali ustugowych 140, zlokalizowany w
Wislince k. Wyspy Sobieszewskiej,

e  Baltic Line - budynek apartamentowy o tgcznej liczbie lokali ustugowych 60, zlokalizowany na Wyspie Sobieszew-
skiej,

e  Baltic Porto - budynek apartamentowy o tacznej liczbie lokali ustugowych 72, zlokalizowany na Wyspie Sobieszew-
skiej,

e Osiedle Pastelowe etap lIb - 2 budynki mieszkalne o tacznej liczbie lokali mieszkalnych 125, zlokalizowane w Gdan-
sku,

e Osiedle Pastelowe etap Il - 1 budynek mieszkalny o tacznejliczbie lokali mieszkalnych 78, zlokalizowany w Gdansku,

e Neo Jasien etap Il - 2 budynki mieszkalne o facznej liczbie lokali mieszkalnych 98, zlokalizowane w Gdansku,

e Trimare etap | - 9 budynkdw mieszkalnych o tacznej liczbie lokali mieszkalnych 189, zlokalizowanych w Sztutowie,

e Osiedle Kociewskie etap Ill - 3 budynki mieszkalne o tacznej liczbie lokali mieszkalnych 141, zlokalizowane w Rokit-
kach koto Tczewa,
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e  Granaria- 1 budynek apartamentowy z lokalami mieszkalnymiiustugowymio tgcznejliczbie lokali mieszkalnych 126,
zlokalizowany w Gdarsku,

e Pino Resortetap | - 2 budynki apartamentowe o tacznej liczbie lokali ustugowych 61, zlokalizowany na Wyspie So-
bieszewskie;j.

W I kwartale 2024 roku wydane zostaty ostateczne decyzje pozwolenia na uzytkowanie dwoch budynkéw mieszkalnych,
wielorodzinnych, sktadajacych sie z 125 lokali wchodzgcych w sktad inwestycji "Osiedle Pastelowe etap [IB" w Gdansku
(na dzien 31 marca 2024 r. ok. 94% lokali zostato sprzedanych).

O wynikach sprzedazy lokali w | kwartale 2024 roku Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 14/2024 z dnia 11 kwiet-
nia 2024 roku.

Zawarcie przyrzeczonej umowy przeniesienia praw do nieruchomos$ci we Wroctawiu

W dniu 12 kwietnia 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje sp.z 0.0. Braniborska sp.k (Sprzedajacy)
zawarta z inwestorem instytucjonalnym (Kupujacy) przyrzeczong umowe sprzedazy, zgodnie z ktdrg Sprzedajacy sprze-
dat a Kupujacy kupit nieruchomos¢ potozona we Wroctawiu przy ul. Braniborskiej wraz z zakonczong inwestycja, co do
ktorej strony podpisaty protokoét odbioru koricowego, stanowigca wielopoziomowy budynek mieszkalny o tacznej po-
wierzchni ok. 18 tys. m2 wraz z infrastrukturg towarzyszaca za taczng cene netto stanowigca rownowartosc ok. 11%
przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023. Zgodnie z umowa przedwstepna ponad 90% ceny zo-
stato zaptacone przez Kupujacego wformie zaliczek przed dniem zawarcia umowy przyrzeczonej. Umowa przedwstepna
na realizacje i sprzedaz projektu mieszkaniowego we Wroctawiu zostata zawarta w 2021 roku. Realizacja powyzszego
projektu zostata zakoniczona.

O zawarciu umowy przedwstepnej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2021 z dnia 9 marca 2021 r., natomiast
0 zawarciu umowy przyrzeczonej Spotka poinformowata w raporcie biezagcym nr 15/2024 z dnia 12 kwietnia 2024 roku.

Rozpoczecie realizacjl inwestycji deweloperskiej w Warszawie przy ul. Pradzyriskiego

W dniu 19 kwietnia 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) spdtka Dekpol Inwestycje sp. z 0.0. WBH s. k., rozpoczeta
realizacje inwestycji deweloperskiej na nieruchomosci potozonej przy ul. Pradzyrskiego w Warszawie.

Inwestycja obejmuje budowe budynku zamieszkania zbiorowego z ustugami w parterze, wraz z niezbedna infrastruktura
towarzyszaca. W ramach inwestycji planowana jest budowa 369 lokali apartamentowych o tgcznej powierzchni uzytko-
wejok. 11,5tys. m2 oraz 6 lokali ustugowych o tgcznej powierzchni uzytkowej ok. 730 m2. Szacowana wartosc przycho-
dow oczekiwanych z realizacji inwestycji stanowi rownowarto$c¢ ok. 15% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
Dekpol za rok 2023. Oddanie pierwszych lokali jak i realizacja catej inwestycji zostanie zakoriczona w IV kwartale 2025
roku. Generalnym wykonawcg inwestycji jest spotka Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0., ktéra na podstawie podpisanego w
dniu 19 kwietnia 2024 roku protokotu przekazania placu budowy, rozpoczeta realizacje Inwestycji.

O nabyciu prawa uzytkowania wieczystego ww. nieruchomosci Emitent informowat w raporcie biezacym nr 16/2018 z
dnia 20 marca 2018 r., natomiast 0 uzyskaniu pozwolenia na budowe w raporcie biezacym nr 30/2019 z dnia 9 pazdzier-
nika 2019 roku, przy czym pozwolenie to nastepnie ulegato zmianom majacym na celu dostosowanie do zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych i planowanych dziatan Emitenta. Obecnie posiadane pozwolenie na budowe zezwala na reali-
zacje inwestycji o wskazanych powyzej parametrach.

O rozpoczeciu realizacji inwestycji Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2024 z dnia 19 kwietnia 2024 roku.
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Pozostate zdarzenia i umowy w dziatalno$ci operacyjnej
Grupy

Zawarcie anekséw do zaméwien od CTP Invest Poland Sp. z 0.0.

W styczniu 2023 roku zostaty zawarte aneksy do dwoch zamowien ztozonych w ramach umowy ramowej z kwietnia 2022
roku o roboty budowlane z CTP Invest Poland Sp. z 0.0., obejmujacych realizacje budynkow produkcyjno-magazynowych
W miejscowoscitomna-Las oraz Zabrze, o ktorych Spoétka informowata w raportach biezacych nr20/2022 z dnia 5 kwiet-
nia 2022 roku i nr 23/2022 z dnia 14 kwietnia 2022 roku, a nastepnie w raporcie rocznym za 2022 rok opublikowanym 28
kwietnia 2023 roku. Na mocy aneksow strony uzgodnity zmiane terminu wykonania prac na | kwartat 2023 roku (poprzed-
nio: grudzien 2022 roku). Prace zostaty zrealizowane. Wartos¢ wynagrodzenia ryczattowego netto za realizacje obydwu
zamowien wyniosta ok. 12% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023

Zakup nieruchomosci gruntowej w Sopocie

W styczniu 2023 roku Dekpol Inwestycje - Sopocka Sp. z 0.0. zawarta przedwstepna umowe nabycia nieruchomosci
gruntowej o powierzchni 0,4752 ha w Sopocie z przeznaczeniem do banku ziemi. Cena zakupu nieruchomosci nie sta-
nowita istotnej wartosci z perspektywy sytuacji finansowej i wynikéw Grupy Dekpol.

Pozwolenie na budowe dla projektu zlokalizowanego w Starogardzie Gdariskim

W kwietniu 2023 roku Dekpol Inwestycje Starogard Korytybska Sp. z 0.0. otrzymata, wydane przez Staroste Starogardz-
kiego, pozwolenie na budowe osiedla budynkow mieszkalnych wielorodzinnych w ramach projektu ,Osiedle Chabrowe”
wraz z parkingiem naziemnym w Starogardzie Gdanskim przy ulicy Korytybskiej. W ramach ww. inwestycji planowana
jestbudowa 2 budynkdw mieszkalnych, w ktérych znajdowac sie bedzie 130 mieszkan wraz z komorkami lokatorskimi o
tacznej powierzchniuzytkowej ok. 6 tys. m kw. Szacowana wartosc¢ przychoddw uzyskanych z realizacjiinwestycjiwynosi
ok. 3% przychodow ze sprzedazy Grupy Dekpol za rok 2023. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania szacuje sie, iz
inwestycja "Osiedle Chabrowe" zostanie zrealizowana i oddana do uzytkowania w lll kwartale 2027 roku, w tym samym
okresie pierwsze lokale zostang przekazane klientom. Naktady inwestycyjne zostana sfinansowane czesciowo ze srod-
kow wiasnych oraz kapitatem obcym.

Otrzymanie pozwolenia na uzytkowanie hotelu Grano Sol Marina.

W lipcu 2023 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp.k. otrzymata wydane przez Powiatowego Inspektora Nad-
zoru Budowlanego w powiecie gdanskim pozwolenie na uzytkowanie budynku apartamentowego wielolokalowego wraz
zinfrastrukturg wchodzgcego w sktad | etapu inwestycji Sol Marina w Wislince koto Wyspie Sobieszewskiej.

Otrzymanie pozwolenia na uzytkowanie Il etapu inwestycji Sol Marina

W sierpniu 2023 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. k. otrzymata wydane przez Powiatowego Inspektora
Nadzoru Budowlanego w powiecie gdanskim pozwolenia na uzytkowanie pietnastu budynkow apartamentowych wraz z
infrastrukturg wchodzacych w sktad Il etapu inwestycji Sol Marina, zlokalizowanej w Wislince koto Wyspy Sobieszew-
skiej.

Zawarcie przedwstepnej umowy nabycia nieruchomos$ci gruntowej w miejscowosci Milanéwek

W sierpniu 2023 roku spotka Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. zawarta umowe przedwstepna, na podstawie ktorej po spetnie-
niu okreslonych w umowie warunkow zawieszajacych, nabedzie nieruchomosc¢ gruntowa o powierzchni okoto 1,4 ha w
miejscowosci Milandwek. Cena zakupu nie stanowi istotnej wartosci z perspektywy sytuacji finansowe;j i wynikow Grupy
Dekpol. Zakup gruntu nastapi z przeznaczeniem do banku ziemi Grupy.

Otrzymanie pozwolenia na uzytkowanie Il etapu inwestycji pod nazwa ,,Osiedle Pastelowe”

W dniu 19 lutego (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. k. otrzymata wydane przez
Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla miasta na prawach powiatu Gdansk pozwolenie na uzytkowanie
dwaoch budynkow realizowanych w ramach Osiedla Pastelowego etap Il zlokalizowanych w Gdansku przy ulicy Pastelo-
wej.
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Pozyczkiikredyty

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku spétki z Grupy Kapitatlowej Dekpol zawarly nowe umowy, w ramach ktérych zaciggnieto naste-
pujace kredyty:

Nazwa Banku/ na- Zadtuzenie ogétem
zZwa kredytodawcy Kwota udzielona nadzien 31.12.2023 Umowna data
Nazwa Spotki lub pozyczkodawcy Rodzajtransakciji (wtys.) Waluta Oprocentowanie (wtys.) Waluta splaty
Dekpol Inwestycje Sp. Z
0.0. Pastelowa Sp. K* mBank S.A. Kredyt obrotowy 30400 PLN WIBOR 1M+marza 14675 PLN 2025-05-30

Kredyt w rachunku

biezacym (w ra- WIBOR
Dekpol Budownictwo Sp. z mach umowy multi- 1M/EURIBOR1M+
0.0.2 Santander Bank S.A. linii) 10 000 PLN marza 0 PLN 2024-02-14

1 Wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadtuzenie zostato sptacone, a umowa zostata zakoriczona na wniosek kredytobiorcy.

2 W(g stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania umowa zostata zmieniona w zakresie dostepnego limitu oraz okresu obowigzywania. Zgodnie z podpisanym aneksem kredyt zostat podwyzszony
do 10 min PLN, a obecny termin jej obowiazywania to luty 2025 roku. Limit jest mozliwy do wykorzystania w walucie PLN oraz EUR.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku spétki z Grupy Kapitatowej Dekpol zakoriczyly przed terminem obowigzywania na wniosek kre-
dytobiorcy, ponizsze umowy kredytowe:

Kwota Faktyczna data
Nazwa Banku/ nazwa kredyto- udzielona (w Umowna data zakornczenia
Nazwa Spotki dawcy lub pozyczkodawcy Rodzaj transakciji tys.) Waluta Oprocentowanie spiaty umowy

WIBOR 3M/EURIBOR 3M+
Dekpol Steel Sp. z 0.0. Citi Bank Handlowy S.A.. Kredyt handlowy 5000 PLN marza banku bezterminowo 2023-12-27
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Zestawienie kredytow i pozyczek Dekpol SA wg stanu na 31 grudnia 2023 roku zostato zaprezentowane w nocie 12.4 Jednostkowego sprawozdania finansowego Dekpol S.A.

Zestawienie kredytow i pozyczek Grupy Kapitatowej Dekpol wg stanu na 31 grudnia 2023 roku zostato zaprezentowane w nocie 11.2 Skonsolidowanego sprawozdania finanso-

wego Dekpol S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku spétki z Grupy Kapitatowej Dekpol udzielaly oraz zaciggaty nastepujace pozyczki wewnatrzgru-

powe:
Zadtuzenie w war-
tosci nominalnej Faktyczna data
nadzien splaty/zakoncze-
Limit pozyczki 31.12.2023r. Umowna data nia umowy
Nazwa Spotki Nazwa pozyczkodawcy Rodzajtransakcji (wtys.) Oprocentowanie Waluta (wtys.) spiaty pozyczki
Dekpol Inwestycje Sp. z
Dekpol S.A. 0.0. Rokitki Sp.k Pozyczka 8 000 WIBOR 3M+marza PLN 8 000 2026-06-27 -
Dekpol Inwestycje- Tri-
Dekpol S.A. mare Sp.z 0.0. Pozyczka 20000 WIBOR 3M+ marza PLN 20 000 2026-06-27 -
Dekpol Inwestycje Sp. z
Dekpol S.A. 0.0. Neo Jasien Sp.k Pozyczka 3400 WIBOR 3M+ marza PLN 3400 2026-06-27 -
Dekpol Deweloper Sp. z
Dekpol S.A. 0.0. Pozyczka 18600 WIBOR 3M+ marza PLN 18 600 2026-06-27 -
Dekpol S.A. Intek Sp.z o.0. Pozyczka 2 000 WIBOR 3M+ marza PLN 2 000 2026-06-27 -
Dekpol S.A. Dekpol Capital Sp.z 0.0. Pozyczka 5700 WIBOR 3M+ marza PLN 5700 2025-02-13 -
Dekpol Inwestycje Sol Ma-
Dekpol Deweloper Sp.z 0.0. rinall Sp.zo.0. Pozyczka 9110 WIBOR 6M + marza PLN 8720 2025-12-31 -
Dekpol Inwestycje So-
Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. pocka Sp.z 0.0. Pozyczka 2776 WIBOR 6M + marza PLN 2436 2025-12-31 --
Dekpol Inwestycje Sopot
Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. Sp.zo.0. Pozyczka 4770 WIBOR 6M + marza PLN 4770 2025-12-31
Dekpol Inwestycje Tury-
Dekpol Deweloper Sp.z 0.0. styczna Sp.zo.0. Pozyczka 15300 WIBOR 6M + marza PLN 15300 2025-12-31 -
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Dekpol Inwestycje Sp. z
Marina Sp. k 0.0. Pastelowa Sp. k Pozyczka 1 000 WIBOR 6M + marza PLN 1000 2025-12-31 -
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Dekpol Inwestycje Tury-
Marina Sp. k styczna Sp.z 0.0. Pozyczka 1 000 WIBOR 6M + marza PLN 600 2025-12-31 -
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Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Dekpol Inwestycje Sp. z
Marina Sp. k 0.0. WBH Sp. k

Dekpol Inwestycje Sp.z 0.0. Brani- Dekpol Inwestycje Staro-
borska Sp. k gard Sp.zo.0.

Dekpol Inwestycje Sp.z 0.0.Sobie- Dekpol Inwestycje Sopot
szewo Development Sp. k Sp.zo.0.

Dekpol Inwestycje Sp.zo.0.Neo  Dekpol Deweloper Sp. z o.

Jasien Sp. k 0.

Dekpol Deweloper Sp. z o.

Dekpol Pszenna Sp. z 0.0. sp.k* 0.

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

1 000

12 200

2000

2 300

1 000

WIBOR 6M + marza

WIBOR 6M + marza

WIBOR 6M + marza

WIBOR 6M + marza

WIBOR 6M + marza

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

710

12 200

2000

2300

1 000

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

2025-12-31

1 Wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdaniu umowa zostata zakoriczona

Na dzien 31 grudnia 2023 roku tagczne nominalne saldo udzielonych przez spoétki z Grupy Kapitatowej Dekpol pozyczek wewnatrzgrupowych wynosito 328 749 tys. zt, w tym
pozyczki udzielone przez Dekpol S.A. w tgcznej wysokosci 144 282 tys. zt i Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. w facznej wysokosci 101 002 tys. zt oraz pozostate spotki w tgczne;j
wysokosci 83 435 tys. zt. W 2023 roku spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol nie udzielaty ani nie zaciggaty pozyczek z podmiotami spoza Grupy.

W 2023roku spotkom z Grupy Kapitatowej Dekpol nie zostaty wypowiedziane zadne umowy dotyczace kredytow lub pozyczek.
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Wybrane istotniejsze umowy kredytowe

Aneksy do umowy wielocelowej linii kredytowej premium sp6iki zaleznej z BNP Paribas Bank Polska
S.A.

W dniu 16 stycznia 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z wrzesnia 2021 roku wielocelo-
wej linii kredytowej premium z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A., na podstawie ktérego zostata uprawniona do ko-
rzystania z linii wielocelowej w wysokosci 40 min zt (poprzednio 30 min zt), dostepnej do dnia 16 stycznia 2024 roku.

Nastepnie w dniu 8 lutego 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) zawarty zostat kolejny aneks do ww. umowy, na
mocy ktorego wysokosc limitu wielocelowe; linii kredytowej zostata podwyzszona do kwoty 50 min zt, a okres udostep-
nienia linii kredytowej zostat przedtuzony do stycznia 2025 roku. Zgodnie z zawartym aneksem w ramach wielocelowe;j
linii kredytowej Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. moze korzystac z kredytu w rachunku biezgcym w PLN lub EUR, linii gwa-
rancjiw PLN oraz linii akredytyw w PLN. Oprocentowanie kredytu udzielanego w ramach linii wielocelowej jest ustalane
wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR/EURIBOR 1M powiekszonej o marze banku. W ramach linii
gwarancji moga by¢ wystawiane gwarancje: przetargowa, wykonania umowy, usuniecia wad i usterek, ptatnosci, wyko-
nania umowy najmu oraz zwrotu zaliczki. Zabezpieczenie wszelkich zobowigzan Dekpol Budownictwo wynikajacych z
umowy stanowig m.in. poreczenie Emitenta, hipoteka ustanowiona na nieruchomosciach gruntowych Emitenta oraz inne
zabezpieczenia typowe dla uméw kredytowych. Umowa okresla zobowigzania w okresie jej obowigzywania m.in. do
utrzymywania wskaznikow zadtuzenia Grupy Kapitatowej Emitenta na okreslonych poziomach. Aneks zawiera warunki
formalno-prawne, ktorych spetnienie byto niezbedne do podwyzszenia limitu w ramach Umowy.

O zawarciu aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 6/2024 z dnia 8
lutego 2024 roku.

Umowa faktoringowa spéiki zaleznej z Santander Faktoring Sp. z o.0.

W dniu 26 stycznia 2023 roku Dekpol Steel Sp. z 0.0. zawarta z Santander Faktoring Sp. z 0.0. umowe faktoringowa, na
podstawie ktorej moze korzystac z limitu faktoringowego w wysokosci 2,2 min zt. Pierwotnie spotka uprawniona byta do
korzystania z limitu do dnia 31 pazdziernika 2023 roku. W pazdzierniku 2023 roku umowa zostata przedtuzona do grudnia
2023 roku, nastepnie termin obowigzywania umowy byt kilkukrotnie przedtuzany (w grudniu 2023 roku, w styczniu oraz
w lutym 2024 roku), wskutek czego wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania umowa obowigzuje do 31
stycznia 2025 roku.

Umowa o multilini¢ i aneks do umowy spétki zaleznej z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 28 lutego 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta umowe o multilinie z Santander Bank Polska S.A. Na
podstawie umowy spotka zalezna zostata uprawniona do korzystania, w ramach limitu w wysokosci 55 min zt, z kredytu
w rachunku biezgcym oraz linii gwarancyjnej, dostepnych w okresie do dnia 14 lutego 2024 roku.

Nastepnie w dniu 14 lutego 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) zawarty zostat aneks do ww. umowy, na mocy
ktorego wysokosc limitu multilinii zostata podwyzszona do kwoty 85 min zt, a okres jej dostepnosci zostat przedtuzony do
lutego 2025 roku. Zgodnie z zawartym aneksem w ramach multilinii Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. moze korzystac z kre-
dytu w rachunku biezacym oraz linii gwarancyjnej, w PLN lub EUR. Oprocentowanie kredytu udzielanego w ramach mul-
tilinii jest ustalane wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR/EURIBOR 1M powigkszonej o marze banku.
W ramach linii gwarancji moga by¢ wystawiane gwarancje: dobrego wykonania umowy, rekojmi, wadialne, zaptaty i
zwrotu zaliczki. Zabezpieczenie wszelkich zobowigzan wynikajacych z umowy stanowi poreczenie Emitenta, gwarancja
KUKE S.A, kaucja generalna srodkow pienieznych oraz inne zabezpieczenia typowe dla uméw kredytowych. Umowa
okresla zobowigzania w okresie jej obowigzywania m.in. do utrzymywania wskaznikéw zadtuzenia Grupy Kapitatowej
Emitenta na okreslonych poziomach.

O zawarciu aneksu do umowy o multilinie Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 7/2024 z dnia 14 lutego 2024 roku.
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Aneksy do umowy ramowej spéiki zaleznej z mBank S.A.

W dniu 7 marca 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta z mBank S.A. aneks do umowy ramowej z marca 2022
roku, w wyniku ktérego wysokos¢ limitu linii na finansowanie biezacej dziatalnosci Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zostata
podwyzszona do kwoty 50 min zt (dotychczas: 30 min zt). Zgodnie z zawartym aneksem Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.
mogta korzystac z kredytow odnawialnych (sublimit do kwoty 50 min zt) oraz gwarancji kontraktowych (sublimit do kwoty
20 min zt), w walucie PLN i EUR, w ramach linii udostepnionej na okres do grudnia 2023 roku (termin waznosci linii stano-
wigcy rowniez termin sptaty kredytow).

W dniu 7 sierpnia 2023 roku zawarty zostat kolejny aneks do ww. umowy ramowej, na mocy ktorego okres udostepnienia
linii zostat przedtuzony do lipca 2024 roku. W ramach ww. linii Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. moze korzystac z kredytow
odnawialnych (sublimit do kwoty 50 min zt) oraz gwarancji kontraktowych (sublimit do kwoty 30 min zt), w walucie PLN i
EUR. Wysokos¢ oprocentowania dla kredytow obrotowych jest rowna stawce WIBOR/EURIBOR 1M powiekszonej o
marze banku. Umowa zawiera warunki formalno-prawne, ktdrych spetnienie byto niezbedne do podwyzszenia wysoko-
Sci limitu, a takze zobowigzania w okresie obowigzywania umowy m.in. do utrzymywania wskaznikow zadtuzenia na
okreslonych poziomach. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku wynikajgcych z umowy stanowi m.in. hipoteka umowna
taczna na nieruchomosciach gruntowych oraz inne zabezpieczenia typowe dla umow kredytowych.

O zawarciu aneksow do umowy Spodtka informowata w raportach biezgacych nr 7/2023 z dnia 7 marca 2023 roku oraz nr
39/2023 z dnia 7 sierpnia 2023 roku.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym spéiki zaleznej z PKO BP S.A.

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Intek Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z 2022 roku limitu kredytowego wielocelowego z
bankiem Powszechna Kasa Opieki Bank Polski S.A. Na podstawie aneksu do umowy spotka zalezna uprawniona jest do
korzystania z kredytu w rachunku biezacym do wysokosci 7 min zt oraz do udzielania gwarancji bankowych. Limit do-
stepny jest do dnia 27 kwietnia 2024 roku.

Nastepnie w dniu 25 kwietnia 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) spotka Intek zawarta kolejny aneks do ww
umowy z bankiem PKO BP S.A Na podstawie aneksu wprowadzono zmiane terminu obowigzywania umowy. Limit do-
stepny jest do dnia 27 kwietnia 2025 roku.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym spéiki zaleznej z PKO BP S.A.

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Betpref Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z 2021 roku o kredyt w rachunku biezgcym z
bankiem Powszechna Kasa Opieki Bank Polski S.A. Na podstawie aneksu do umowy spotka zalezna uprawniona jest do
korzystania z kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 5 min zt. Limit dostepny jest do dnia 19 kwietnia 2025 roku.

Aneks do umowy o limit faktoringowy spélki zaleznej z PKO Faktoring S.A.

W dniu 21 lipca 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta z PKO Faktoring S.A. aneks do umowy o limit faktorin-
gowy. Aneks zwiekszyt dostepny limit z 18 min zt na 30 min zt. Limit jest dostepny na czas nieoznaczony.

Umowa o kredyt obrotowy spoétki zaleznej z mBank S.A.

W dniu 25 lipca 2023 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa sp.k. zawarta z mBank S.A. umowe o kredyt obrotowy,
na finansowanie i refinansowanie wydatkow zwigzanych z realizacjg projektu deweloperskiego pod nazwa ,Pastelowe -
etap 2b” w Gdansku przy ul. Pastelowej. Kredyt zostat udzielony w wysokosci 30,4 min zt z terminem spfaty kredytu usta-
lonym na dzien 30 maja 2025 roku.

Nastepnie w dniu 18 marca 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) zadtuzenie zostato sptacone, a umowa zostata
zakonczona na wniosek kredytobiorcy.
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Zawarcie przez spétke zalezng aneksu do umowy z PKO BP S.A.

W dniu 14 listopada 2023 roku Dekpol Steel Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy o limit kredytowy wielocelowy z listopada
2021 roku z bankiem Powszechna Kasa Opieki Bank Polski S.A. Na podstawie aneksu do umowy spotka uprawniona jest
do korzystania z limitu do dnia 16 listopada 2026 roku (poprzednio listopad 2023), a wysokosc dostepnego wynosi 20 min
ztinie ulegta zmianie.

Aneksy do umoéw limitéw kredytowych wielocelowych spétki zaleznejz PKO BP S.A.

W dniu 15 grudnia 2023 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
aneks do umowy kredytu wielocelowego z kwietnia 2019 roku, wskutek ktdrego limit kredytowy udostepniony w ramach
umowy zostat podwyzszony o kwote 72 min zi, tj. do kwoty 90 min zt. W ramach udostepnionego limitu kredytowego zo-
staty udzielone sublimity na kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 6 min zt na finansowanie biezgcych zobowigzan, kre-
dyt obrotowy odnawialny do kwoty 55 min zt na finansowanie kontraktow generalnego wykonawstwa oraz gwarancje
bankowe wystawiane na zabezpieczenie zobowigzan i kredyt odnawialny na sptate wyptat z gwarancji do kwoty 55 min
zt. Limit moze zostac wykorzystany w walutach PLN lub EUR. Limit kredytowy zostat udzielony na okres do listopada 2026
roku.

Oprocentowanie kredytu jest ustalane wedtug zmiennej stopy procentowej rownej wysokosci stawki WIBOR/EURIBOR
3M, powiekszonej o marze banku. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku wynikajgcych z Umowy stanowi m.in. hipoteka
umowna tgczna na nieruchomosci gruntowej, gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego oraz inne za-
bezpieczenia typowe dla umow kredytowych. Umowa zawiera warunki formalno-prawne, ktérych spetnienie byto nie-
zbedne do podwyzszenia wysokosci limitu, a takze zobowigzania w okresie obowigzywania Umowy m.in. do utrzymywa-
nia wskaznikow zadtuzenia na okreslonych poziomach.

W zwigzku ze zwiekszeniem limitu, o ktorym mowa powyzej, strony podpisaty aneks do umowy limitu kredytowego wie-
locelowego w kwocie 50 min zt, zawartej w czerwcu 2022 roku z terminem dostepnosci do czerwca 2024 roku. Na mocy
aneksu limit kredytowy wynikajacy z tej umowy zostat zmniejszony o kwote 37 min zi, tj. do kwoty 13 min zt.

O zawarciu aneksow Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 47/2023 z dnia 15 grudnia 2023 roku.

Umowa o kredyt obrotowy spo6tki zaleznej z konsorcjum bankéw

W dniu 26 kwietnia 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki sp.k. zawarta z konsorcjum bankow (Bank Spotdzielczy
w Sztumie, Bank Spotdzielczy w Malborku, Bank Rumia Spotdzielczy i Bank Spotdzielczy w Biatogardzie), umowe o kredyt
obrotowy, na finansowanie i czesciowe refinansowanie pokrycia kosztow zwigzanych z realizacja budowy nieruchomo-
$ci na sprzedaz - realizacja przedsiewziecia deweloperskiego pod nazwg ,Osiedle Kociewskie - etap IlI” w Rokitkach.
Kredyt zostat udzielony w wysokosci ok. 25,9 min zt. Termin spfaty kredytu ustalonym na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Poreczenia i gwarancje

W 2023 Spotka i jednostki od niej zalezne otrzymywaty i udzielaty poreczenia w ramach Grupy Kapitatowej Dekpol.
Wartos¢ otrzymanych i udzielonych poreczen w roku 2023 w ramach Grupy Kapitatowej Dekpol wyniosta 357,09 min zt,
z czego Dekpol SA udzielit poreczen na kwote okoto 356,9 min zt oraz nie otrzymywat poreczen. Poreczenia udzielane w

ramach Grupy Kapitatowej Dekpol dotyczyty przede wszystkich poreczen za zobowigzania finansowe.

Spotkiz Grupy nie otrzymywaty w 2023 roku istotnych poreczen od podmiotdw niepowigzanych aninie udzielaty istotnych
poreczen za podmioty niepowigzane.
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Otrzymane i udzielone gwarancje w 2023 w Grupie Kapitalowej Dekpol

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023

Rodzaj gwaranciji

Udzielone (w tys. zf)

Otrzymane (w tys. zi)

Gwarancja kontraktowa - ubezpieczeniowa
Gwarancja kontraktowa - bankowa
Gwarancja PLG-FGP BGK

Razem

102218
61422
0
163640

23157
15387
85000
123544

Otrzymane i udzielone gwarancje w 2023 w Dekpol S.A.

Rodzaj gwaranciji Udzielone (wtys.zl)  Otrzymane (w tys. zl)
Gwarancja kontraktowa - ubezpieczeniowa 0 3075
Gwarancja kontraktowa - bankowa 0 3900
Gwarancja PLG-FGP BGK 0 0
Razem 0 6975

Wybrane istotniejsze umowy o udzielanie gwaranciji

Informacje dotyczace linii gwarancyjnych posiadanych w ramach umaéw limitow kredytowych wielocelowych opisane
zostaty w niniejszym sprawozdaniu w punkcie Pozyczki i kredyty.

Ponizej zostaty opisane pozostate istotniejsze umowy o udzielanie gwarancji.
Aneks do umowy o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych

W dniu 27 czerwca 2023 roku Dekpol S.A. zawarta z CREDENDO - GUARANTEES _ SPECIALITY RISKS SOCIETE
ANONYME aneks do umowy o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych w ramach przyznanego limitu gwarancyjnego,
zwiekszajacy wysokos¢ udostepnionego limitu. Zgodnie z zawartym aneksem limit gwarancyjny, w ktérego ramach
udzielane moga by¢ gwarancje zostat ustanowiony do maksymalnej wysokosci 18 min EUR, tj. rownowartosci ok. 80,3
min zt wedtug kursu sredniego NBP na dzien 28 czerwca 2023 roku (dotychczasowa wartosc limitu wynosita 46 min zf).
Umowa zostata zawarta w 2021 roku. Na podstawie umowy moga by¢ wystawiane gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty
wadium, nalezytego wykonania kontraktu/umowy, nalezytego usuniecia wad lub usterek oraz gwarancje zwrotu zaliczki.
Gwarancje moga by¢ wystawiane na okreslone w umowie spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta. Limit ma charakter odna-
wialny. Umowa jest zawarta na czas nieokreslony. Zabezpieczeniem roszczen wynikajgcych z umowy sg m.in. weksle in
blanco wystawione przez Emitenta wraz z deklaracjami wekslowymi.

O zawarciu aneksu do umowy Spotka informowata w raporcie biezacym nr 26/2023 z dnia 28 czerwca 2023 roku.
Aneks do umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych

W dniu 9 sierpnia 2023 roku Dekpol S.A. zawarta z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE) aneks
do umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych, zwiekszajgcy wysokos¢ udostepnionego limitu
gwarancyjnego. Zgodnie z zawartym aneksem wysokosc¢ limitu odnawialnego, w ktérego ramach udzielane moga byc¢
gwarancje zostata ustalona w kwocie 70 min zt (dotychczasowa wysokosc limitu wynosita 50 min zt). Umowa zostata
zawarta w 2016 roku. Na podstawie umowy mogag by¢ wystawiane gwarancje ubezpieczeniowe przetargowe zaptaty
wadium, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek oraz gwarancje zwrotu zaliczki. Gwaran-
cje moga by¢ wystawiane rowniez na Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. Umowa jest zawarta na czas nieoznaczony. Zabez-
pieczeniem roszczen wynikajacych z umowy sg m.in. weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi.

O zawarciu aneksu do umowy Spotka informowata w raporcie biezacym nr 40/2023 z dnia 9 sierpnia 2023 roku.
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Aneks do umowy o wspéipracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych z Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczert ERGO Hestia S.A.

W pazdzierniku 2023 roku Dekpol S.A. oraz Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarty z Sopockim Towarzystwem Ubezpie-
czen ERGO Hestia S.A. aneks zwiekszajgcy wysokosc¢ limitu gwarancyjnego udostepnionego w ramach umowy zawartej
w 2008 roku o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych. Zgodnie z zawartym aneksem tgczna
suma gwarancyjna z tytutu wszystkich gwarancji, wystawianych na podstawie umowy, nie moze przekroczy¢ kwoty 86
min zt (dotychczas 70 min zt). Pozostate zapisy umowy nie ulegty zmianie. Na podstawie umowy moga by¢ wystawiane
gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty wadium, nalezytego wykonania umowy, nalezytego usuniecia wad i usterek oraz
gwarancje zwrotu zaliczki. Limit ma charakter odnawialny. Umowa jest zawarta na czas nieokreslony.

O zawarciu aneksu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 44/2023 z dnia 27 pazdziernika 2023 roku.

Umowa zlecenia w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych z Powszechnym Zakiadem
Ubezpieczen S.A.

W lutym 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) spotka Dekpol S.A. zawarta umowe z Powszechnym Zaktadem Ubez-
pieczen S.A. o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych. Zgodnie z zawartg umowag udostep-
niony limit wynosi 40 min zt. W ramach udostepnionego limitu Emitent oraz Spotka zalezna od Emitenta Dekpol Budow-
nictwo moze wystawia¢ gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty wadium, gwarancje nalezytego wykonania umowy, gwa-
rancje nalezytego usuniecia wad i usterek oraz gwarancje zwrotu zaliczki. Umowa jest wazna do lutego 2025 roku.

Umowa w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych z Tokio Marine Europe S.A.

W kwietniu 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) spotka Dekpol S.A. zawarta umowe z Tokio Marine Europe S.A. w
zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych. Zgodnie z zawartg umowa udostepniony limit wynosi 45 min zt. . W
ramach udostepnionego limitu Dekpol S.A. oraz Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. moze wystawia¢ gwarancje ubezpiecze-
niowe zaptaty wadium, gwarancje nalezytego wykonania umowy, gwarancje nalezytego usuniecia wad i usterek oraz
gwarancje zwrotu zaliczki oraz inne typy gwarancji zaakceptowane przez gwaranta. Limit ma charakter odnawialny, a
czas trwania umowy jest nieokreslony.

Aneks do umowy linii gwarancyjnej z Zurich Insurance plc

W dniu 22 kwietnia 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) do Dekpol S.A. wptynat obustronnie podpisany aneks do
umowy linii gwarancyjnej zawartej w grudniu 2020 roku przez Dekpol S.A. i Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. z Zurich Insu-
rance plc Niederlassung fur Deutschland z siedzibg we Frankfurcie nad Menem. Na mocy aneksu wysokos$c¢ limitu gwa-
rancyjnego udostepnionego w ramach umowy zostata podwyzszona do kwoty 12,5 min EUR (dotychczas 8,25 min EUR).
Zgodnie zumowa w ramach odnawialnej linii gwarancyjnej moga by¢ udzielane gwarancje przetargowe, zwrotu zaliczki,
nalezytego wykonania kontraktu, usuniecia wad lub usterek oraz regwarancije i inne zaakceptowane rodzaje gwarancji.
Gwarancje wystawiane w ramach umowy sg wazne przez okres nie dtuzszy niz 72 miesigce od daty ich wystawienia.
Zabezpieczenie roszczen zwigzanych z umowa stanowig weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz oswiadcze-
nie o poddaniu sie egzekucji. Umowa okresla zobowigzania zleceniodawcy m.in. do utrzymywania sytuacji ekonomiczno-
finansowej na okreslonym poziomie. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z trzydziestodniowym okresem wy-
powiedzenia.

O zawarciu aneksu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 17/2024 z dnia 22 kwietnia 2024 roku.
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Instrumenty finansowe

W 2023 roku Dekpol S.A. i Grupa Kapitatowa Dekpol posiadaty zasoby finansowe w tym srodki wtasne oraz srodki pocho-
dzace z obligacji, kredytow i pozyczek.

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol istotne sg ponizsze rodzaje ryzyk finansowych:

e Ryzyko stopy procentowej - w ramach prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol narazone sa na
ryzyko stopy procentowej. Spotki posiadajg zobowigzania finansowe, ktorych koszt finansowy liczony jest przede
wszystkim w oparciu o0 zmienng bazowg stope procentowa WIBOR i statg marze lub stope procentowg EURIBOR i
statg marze. Oprocz tego spotki z Grupy Kapitatowej posiadajg rowniez zobowigzania finansowe, ktorych koszt finan-
sowy jestliczony w oparciu o statg stope procentowa. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem stopy procentowe;
w Grupie wykorzystywane sg instrumenty pochodne typu CAP oraz IRS.

e Ryzyko kursowe - Spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol narazone sag na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych trans-
akcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez spotki sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz wa-
luta krajowa. W Grupie w duzej mierze wykorzystuje sie naturalny hedging, skutkujgcy zrownowazeniem przepty-
wow walutowych. Ponadto w celu zabezpieczania ryzyka walutowego w Grupie Kapitatowej Dekpol wykorzysty-
wane s3 instrumenty pochodne typu Forward (FX), przede wszystkim w zakresie umow generalnego wykonawstwa.

e Ryzyko kredytowe - spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol sg narazone na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze
diuznicy nie wywiaza sie ze swoich zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez spotke. Dzieki bie-
Zzacemu monitorowaniu stanow naleznosci oraz podejmowaniu dziatan windykacyjnych, narazenie spotki na ryzyko
niesciggalnych naleznoscijest ograniczone. W zakresie sprzedazy lokali mieszkalnych ustugowych ryzyko niescig-
galnych naleznosci nie wystepuje, gdyz ich sprzedaz dokonywana jest zaliczkowo. Natomiast w przypadku ustug
budowlanych, Grupa otrzymuje czesciowo zaliczki na poczetwykonanych ustug oraz rozlicza etapami zgodnie z har-
monogramem roboty budowlane.

e Ryzyko ptynnosci - Gupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regu-
lowania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkow fi-
nansowych, co moze skutkowac brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania zadtu-
zenia. Ponadto ryzyko dotyczy sytuacji potencjalnego naruszenia kowenantow umow kredytowych lub zawartych w
warunkach emisji obligacji, ktére moga skutkowac postawieniem zobowigzan w stan natychmiastowej wymagalno-
$ci. Grupa zawiera umowy kredytowe w celu finansowania inwestycji z réznymi bankami. Terminy sptat kolejnych rat
dostosowywane sg do przewidywanych wptywow ze sprzedazy poszczegolnych inwestycji. Ponadto Grupa emituje
obligacje. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania na
Srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce) oraz dtugoterminowego za-
potrzebowania na gotowke na podstawie prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych w okresach kwartal-
nych. Zapotrzebowanie na gotowke poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkow (w tym zwtasz-
cza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytow i obligacji, mozliwoscig zwolnienia $rod-
kow z rachunkoéw powierniczych). Terminy wymagalnosci istotnych aktywow i zobowigzan zaprezentowano w do-
datkowych notach objasniajgcych do rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Za-
mieszczono tam tez szczegotowa specyfikacje wartosci istotnych sktadnikow zobowigzan finansowych.

Posiadane zasoby umozliwiaja w petni wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych, bez zagrozenia
utraty ptynnosci finansowej. Zarowno Emitent jak rowniez jego spoiki zalezne zachowuja ptynnosc finansowa i reguluja
na biezgco swoje zobowigzania. Zarzad Dekpol S.A. pozytywnie ocenia ptynnos¢ Emitenta i catej Grupy Kapitatowej oraz
nie widzi dla niej zagrozen.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Emitent jak rowniez jednostki od niego zalezne nie zawieraty w 2023 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na wa-
runkach innych niz rynkowe.
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Czynnikiizdarzenia, w tym o nietypowym charakterze,
wplywajace na dziatalnos¢ i sprawozdanie finansowe

W 2023 roku nie wystapity inne niz opisane w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania czynniki i zdarzenia, w
tym o nietypowym charakterze, ktére miaty istotny wptyw na dziatalnosc lub wyniki Spotki i Grupy oraz na jednostkowe
lub skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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4. Wyniki ekonomiczno-
finansowe spotki Dekpol S.A.
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Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego

Sprawozdanie finansowe Dekpol S.A. za 2023 rok zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (zwanymi dalej MSSF).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w da-
jacej sie przewidzie¢ przysztosci. Sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku i
31 grudnia 2022 roku, wyniki osiggniete z dziatalnosci Spotki oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023 zostato sporzadzone zgodnie z wy-
mogami Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych prze-

kazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaga-
nych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U.z 2018 poz. 757).

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Dekpol
S.A.

Analiza sytuaciji finansowej

WARIANT KALKULACYJNY

Opis 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Przychody ze sprzedazy 54518 276201
Koszt wiasny sprzedazy 42 213 262 706
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12 306 13495
Koszty sprzedazy 252 484
Koszty ogolnego zarzadu 10192 8 009
Pozostate przychody operacyjne 6524 5191
Zysk z okazyjnego nabycia 0 0
Pozostate koszty operacyjne 2429 1940
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5956 8254
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 0 0
Przychody finansowe 35721 11816
Koszty finansowe 29590 18576
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 087 1494
Podatek dochodowy -291 286
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowane;j 12378 1208
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Zysk (strata) netto 12378 1208
Inne catkowite dochody, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku 0 0
Inne catkowite dochody, ktére moga byc¢ przeniesione do wyniku -563 29
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem -563 29
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodow, ktére nie moga by¢ przenie-

sione do wyniku 0 0
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodow, ktére moga byc¢ przenie-

sione do wyniku 0 0
Inne catkowite dochody netto -563 29
Catkowite dochody 11815 1237

Przychody ze sprzedazy Spotki w 2023 roku wyniosty 54,51 min zt i byty nizsze niz w roku 2022, co wynika ze zmiany
struktury Grupy Kapitatowej Dekpol, tj. wydzielenia segmentow operacyjnych do spotek zaleznych oraz realizacji przez
Dekpol S.A. funkcji holdingowej. Na dziatalnosci operacyjnej spotka uzyskata zysk w wysokosci 5,96 min zt, wzgledem
8,25 mIn zt w roku ubiegtym. Spadek wyniku na dziatalnosci operacyjnej wynikat z realizacji w 2022 roku przez Spotke
ostatniej umowy w ramach dziatalnosci generalnego wykonawstwa z uwagi na okres przejsciowy i wzgledy formalne. W
2023 roku Spotka wygenerowata 12,38 min zt zysku netto, wzgledem 1,2 min zt w roku 2022. EBITDA w roku 2023 0sig-
gneta wartosc 8,6 min zt.

-~

Zysk netto Dekpol S.A. za rok 2023 wyniost 12,38 min zi.

Analiza sytuacji majatkowej

Opis 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa trwale 399 255 378988
Rzeczowe aktywa trwate 17 196 13611
Nieruchomosci inwestycyjne 31766 31754
Wartosc¢ firmy 0 0
Wartosci niematerialne 7291 6 565
Akcje i udziaty 232 704 232 694
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci dtugoterminowe 5582 6916
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 101 444 83353
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3272 4094
Aktywa obrotowe 131393 231506
Zapasy 9619 10398
Naleznosci z tytutu umow z klientami 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe 21324 120845
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 792 0
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 43678 80715
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55979 19548
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w tym srodki pienigzne na rachunkach powierniczych 542 0
Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwate lub grupy do zbycia zaklasyfikowane jako

przeznaczone do sprzedazy 131393 231506
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
Aktywa razem 530 647 610494
Opis 31.12.2023 31.12.2022
Kapitat wiasny 300412 288679
Kapitat podstawowy 8363 8363
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzejich wartosci nominalnej 26 309 26 309
Akcje wiasne (-) 0 0
Pozostate kapitaty rezerwowe z wyceny -534 29
Zyski zatrzymane: 266 274 253978
Wynik roku biezacego 12378 1208
Inne udziaty kapitatowe 0 0
Zobowigzania 230235 321815
Zobowigzania diugoterminowe 164318 148048
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14981 15290
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 51 41
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Kredyty, pozyczki i instrumenty dtuzne diugoterminowe 146 177 131035
Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu diugoterminowe 2552 846
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania dtugoterminowe 558 836
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 555 836
Zobowigzania krétkoterminowe 65918 173767
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1 1
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1972 1842
Kredyty, pozyczkiiinstrumenty dtuzne krétkoterminowe 52110 55530
Pozostate zobowigzania finansowe krotkoterminowe 1112 0
Zobowiazania z tytutu leasingu krétkoterminowe 1059 777
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 0 0
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krotkoterminowe 9665 115042
Zobowiazania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 574
Zobowiazania krotkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami przeznaczonymi do

sprzedazy 65918 173767
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 0 0
Pasywa razem 530 647 610494

Wartosc aktywow Spotkina koniec 2023r. wyniosta 530,65 min zti byta nizsza niz na koniec 2022r. 0 79,85 min zttj. o okoto
13%. Zmniejszenie wartosci aktywow ogotem jest pochodnag przede wszystkim zmniejszenia wartosci aktywow obroto-
wych w Spotfce. Wartos¢ aktywow trwatych Spotki na koniec 2023 roku wyniosta 399,25 min zti byta zblizona do wartosci
sprzed roku. Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowej wyniost 75 % wobec 62% na koniec 2022 .

Aktywa obrotowe na koniec 2023r. wyniosty 131,39mIn zt wobec 231,51 miIn zt na koniec 2022r. Spadek ten jest spowo-
dowany przede wszystkim zmniejszeniem sie wielkosci naleznosci krdtkoterminowych oraz pozostatych

56



Q depr| Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023

krotkoterminowych aktywow finansowych. Najwieksza czesc¢ w strukturze aktywow obrotowych stanowig srodki pie-
niezne (43% aktywow obrotowych), ktdre nadzien 31 grudnia 2023 roku wyniosty blisko 55,98 min zt i zwiekszyty sie
wzgledem roku 2022 o 36,43 min zt. Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe wyniosty 43,68 min zti spadty wzgle-
dem roku poprzedniego o okoto 46%. Naleznosci krotkoterminowe wyniosty 21,32 min zt i spadty znaczaco wzgledem

roku ubiegtego o0 82,3%, stanowigc w aktywach obrotowych 16%.

Kapitat wtasny w spotce na koniec rok 2023 wynosit 300,41 min zt i wzrdst wzgledem roku 2022 0 11,73 min zt. Zobowig-
zania ogotem spadty w stosunku do roku poprzedniego 0 91,58 min zti na koniec grudnia 2023 roku wyniosty 230,24 min
zt. Zobowigzania diugoterminowe wzrosty o okoto 11% w stosunku do roku 2022, natomiast zobowigzania krotkotermi-
nowe istotnie spadty bo 0 62%, wynoszgc na koniec grudnia 2023 roku 65,92 min zt.

Analiza przeptywow pienieznych

Opis

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty:

Amortyzacja

Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiana wartosci godziwej aktywow (zobowiagzan) finans. wycenianych przez wynik

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkow pienieznych przeniesione z kapi-
tatu

Odpisy aktualizujgce ujete w wyniku finansowym
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow trwatych

Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych

Koszty z tytutu odsetek

Przychody z odsetek

Przychody z dywidend

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci (wykorzystane w dziatalno$ci)
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci operacyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych

Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych

12087
-8015
2649
0

0

-562
335
26416
-22976
-10000
0

779
100918
-105714
140
4071
-513
3559
-887

0
-2803

773

736

1494
53784
2318
0

0

-360
-181
17312

-8153

2127
-7551
48 812

-538
55278

-789

54 489

-1390

-2214
137

-378

-16 205
15936

-50
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Pozyczki udzielone -61092 -66 633
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 70 446 11478
Otrzymane odsetki 25580 3966
Otrzymane dywidendy 10000 0
Przeptywy pieniezne wynikajgce ze zmniejszenia (zwigkszenia) wartosci krotkoter-

minowych depozytow i inwestycji 0 0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 42743 -55354
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 0 0
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 69942 29 835
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowej 0 -1100
Wplywy z otrzymanych dotaciji 0 0
Wykup dtuznych papierow wartosciowych -52 228 0
Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 0 12800
Spfaty kredytow i pozyczek -1676 -20832
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -1264 -741
Odsetki zaptacone -24 645 -14 151
Dywidendy wyptacone 0 0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -9871 5811
Zmiana netto stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow 36431 4946
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 19548 14602
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 55979 19548
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 542 0

Przeptywy z dziatalnoscioperacyjnejw 2023 r.wyniosty 3,55 min zt. Przeptywy z dziatalnosciinwestycyjnejwyniosty 42,74
min zt, za$ przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2023r. wyniosty - 9,87 min zt. W efekcie saldo srodkdw pienieznych
ulegto zwiekszeniu z 19,55 min zt na koniec 2022r. do 55,98 min zt na koniec roku 2023.

Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskaznik Zalecane 2023 2022 zmiana
Rentownosc sprzedazy
Zysk ze sprzedazy*/przychody ze sprzedazy Max 3,42% 1,81% +1,60p.p.

Rentownosc¢ brutto sprzedazy
Zysk brutto/przychody ze sprzedazy Max 22,17% 0,54%  +21,63p.p.

Rentownos¢ netto sprzedazy
Zysk netto / przychody ze sprzedazy Max 22,70% 0,44%  +22,27p.p.

Rentownosc netto aktywow
Zysk netto/aktywa Max 2,33% 0,20% +2,13p.p.

Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego

Zysk netto/kapitat wiasny Max 4,12% 0,42% +3,70p.p.
Plynnosc¢ biezaca

Aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe 1,4-2,0 1,99 1,33 +0,66
Plynnosc¢ szybka

Aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe 0,8-1,0 1,85 1,27 +0,58

Zadtuzenie do kapitatow wtasnych
Dtug netto**/ kapitat wtasny Max 1,1 0,49 0,58 -0,09

*zysk ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy - koszty sprzedazy - koszty ogolnego zarzadu
** diug netto = zobowigzania finansowe oprocentowane (kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe, leasing finansowy) - srodki
pieniezne iich ekwiwalenty
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W niniejszym punkcie sytuacja finansowa Spoftki zostata zobrazowana przy zastosowaniu tzw. alternatywnych pomiaréw
wynikéw w rozumieniu Wytycznych ESMA (,Alternatywne pomiary wynikow (APM)” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl).
Wskazniki przedstawione w tabeli powyzej zostaty obliczone przez Spotke na podstawie danych pochodzacych ze spra-
wozdania finansowego. Alternatywne pomiary wynikow nie sg jednak danymi finansowymi sporzadzanymi zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, nie podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta i moga nie by¢ po-
rownywalne do wskaznikow prezentowanych przez inne spoiki, w zwigzku z czym petnig jedynie funkcje pogladows i
dostarczajg jedynie dodatkowych informacji na temat sytuacji finansowej Spotki. Spotka prezentuje mierniki APM w za-
kresie zamieszczonym w tabeli powyzej, poniewaz sg to standardowe wskazniki stosowane w analizie finansowej, przez
co stanowig one uzyteczng informacije dla potencjalnych nabywcdow papierow wartosciowych emitowanych przez
Spotke, ktora to informacja wraz z danymi ze sprawozdania finansowego pozwoli na kompleksowg ocene sytuaciji finan-
sowej Spotki. W roku 2023 Spotka nie zmieniata metodologii wyznaczania wskaznikow, w zwigzku z czym wskazniki sg
poréwnywalne do roku 2022.

Wskazniki finansowe ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach, potwierdzajac, ze dziatalnosc¢ Spotki prowadzona jest
przy zachowaniu dobrej rentownosci, ptynnosci i wyptacalnosci, jednakze w obliczu wystepujacych ryzyk gospodar-
czych i politycznych nalezy mie¢ na wzgledzie prawdopodobienstwo ich wahan w przysztych okresach. Zmiany we
wskaznikach to pochodna zmiany struktury Grupy - wydzielenia segmentow operacyjnych do spotek zaleznych oraz re-
alizacji przez spotke Dekpol S.A. funkcji holdingowych.

Kluczowe wskazniki efektywnosci aspektow niefinansowych zostaty przedstawione w Sprawozdaniu na temat informaciji
niefinansowych Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023.

Prognozy wynikéw finansowych

Dekpol S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych Spotki na 2023 rok.

Polityka dywidendowa

Rekomendacja przez Zarzad ewentualnej wyptaty dywidendy za dany rok uwzglednia zapisy kowenantow okreslonych
w warunkach emisji obligacji i umowach kredytowych, zgodnie z ktérymi wyptata dywidendy nie moze przekraczac¢ 30%
skonsolidowanego zysku netto oraz oparta jest kazdorazowo o analize mozliwosci finansowych uwzgledniajgca realiza-
cje strategii rozwoju Emitenta, w tym przede wszystkim dgzenie do rozszerzenia mozliwosci operacyjnych.

W roku obrotowym 2023 Dekpol S.A. nie wyptacata dywidendy.

Emisje papierow wartosciowych

Il Program Emisji Obligacji

W dniu 24 kwietnia 2023 roku Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) zatwierdzita prospekt podstawowy Il Programu Emisji
Obligacji Dekpol S.A., w zwigzku z czym wszedt w zycie ustanowiony uchwatg Zarzadu Spotki z grudnia 2022 roku Il Pro-
gram Emisji Obligacji (PEO Il). W ramach PEO Il Spotka mogta emitowac obligacje w trybie okreslonym w art. 33 pkt. 1
ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach. tgcznie wyemitowane mogty zostac obligacje o tacznej wartosci no-
minalnej nie wyzszejniz 150 min zt, w jednej lub wigecej seriach obligacji, w terminie do 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia
przez KNF prospektu. Obligacje mogty by¢ emitowane zaréwno jako obligacje niezabezpieczone jak i zabezpieczone.
Oprocentowanie obligacji mogto by¢ zmienne lub state, a Swiadczenia z obligacji mogty miec¢ charakter wytacznie pie-
niezny. Emisje kolejnych serii obligacji miaty by¢ dokonywane kazdorazowo na mocy uchwaty Zarzadu Spotki okreslajacej
ostateczne warunki emisji danej serii, w tym w szczegolnosci waluta obligaciji danej serii, cena emisyjna, jednostkowa
oraz taczna warto$¢ nominalna obligacji danej serii, termin wykupu, oprocentowanie, okresy odsetkowe oraz zasady
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ubiegania sie 0 wprowadzenie obligacji danej serii do obrotu na wybranym dla tej serii rynku regulowanym lub alterna-
tywnym systemie obrotu Catalyst.

O Il Programie Emisji Obligacji Spotka informowata w raporcie biezacym nr 13/2023 z dnia 24 kwietnia 2023 roku.

Emisja obligacji serii P2023A w ramach Il Programu Emisji Obligaciji

W dniu 2 czerwca 2023 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie emisji w ramach PEO Il do 40.000 obligacjina
okaziciela serii P2023A o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej do 40.000.000 zt. Emisja obli-
gacji zostata przeprowadzona na podstawie prospektu w trybie oferty publicznej w rozumieniu przepisow ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej (...). Subskrypcja obligacji miata miejsce w dniach 5-19 czerwca 2023 roku.

W dniu 20 czerwca 2023 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW) wydat oswiadczenie o zawarciu
ze Spotkg umowy o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych pod kodem ISIN PLDEKPL0O0149, do 40.000 obliga-
cji serii P2023A Spotki. Warunkiem rejestracji obligacji byto ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 22 czerwca 2023 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate o dokonaniu wstepnej alokacji 40.000 obligacji na oka-
ziciela serii P2023A o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 40.000.000 zt. Obligacje serii
P2023A zostaty przydzielone pod warunkiem zawieszajgcym dokonania ostatecznego rozrachunku transakcji nabycia
obligacji w ramach emisji w systemie KDPW. Obligacje zostaty wyemitowane na podstawie art. 33 pkt 1 ustawy o obliga-
cjach. Obligacje byty emitowane po cenie emisyjnej rownej 996 zt (w przypadku ztozenia zapisu do dnia 11 czerwca br)
za jedng obligacje i 998 zt (w przypadku ztozenia zapisu po tym terminie) za jedng obligacje. Wartos¢ emisyjna przydzie-
lonych obligacjiwyniosta ok. 39,9 min zt. Stopa redukcji zapisdw wyniosta 11,2 %. Obligacje przydzielono 709 inwestorom.
Oprocentowanie obligacji jest zmienne i wynosi 5,50% + WIBOR 3M w ujeciu rocznym. Odsetki od obligacji sa ptatne w
okresach 3 miesiecznych. Obligacje nie sg zabezpieczone. Wykup obligacji nastapi w dniu 27 czerwca 2026 roku. Obli-
gatariuszowi przystuguje prawo do zgdania wczesniejszego wykupu obligacji w standardowych przypadkach okreslo-
nych w warunkach emisji obligacji, w tym m.in. w przypadku przekroczenia przez Grupe Kapitalowag Dekpol okreslonych
wskaznikow zadtuzenia. Spotka moze zgdac¢ wezesniejszego wykupu obligacii w kazdym z dni ptatnosci odsetek, wypta-
cajgc premie w wysokosci 0- 1% wartosci nominalnej obligaciji bedacych przedmiotem wykupu, w zaleznosci od daty zto-
zenia zadania.

W dniu 23 czerwca 2023 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) podjat uchwate w spra-
wie dopuszczenia do 40.000 obligacji Spotki serii P2023A do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Catalyst, z dniem
rejestracji tych obligacji przez KDPW. Podjecie ww. uchwaty stanowito spetnienie warunku do zarejestrowania obligacji
w KDPW. W dniu 27 czerwca 2023 roku Spotka powzieta informacje o dokonaniu przez KDPW ostatecznego rozrachunku
obligacji, tym samym emisja obligaciji serii P2023A doszta do skutku. W dniu 28 czerwca 2023 roku Zarzad GPW podjat
uchwate, w ktorej postanowit wprowadzi¢ z dniem 30 czerwca 2023 roku do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
40.000 obligacji Spofki serii P2023A, oznaczonych przez KDPW kodem "PLDEKPL00149" oraz notowac¢ ww. obligacje w
systemie notowan ciggtych pod nazwa skrocong "DEK0626". Ponadto Zarzad GPW wyznaczyt date ostatniego notowa-
nia ww. obligacji na dzien 22 czerwca 2026 roku.

Srodki z emisji obligacji zostang przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol.

O zdarzeniach zwigzanych z emisja obligaciji serii P2023A Spdtka informowata w raportach biezgcych nr 16/2023 z dnia
2 czerwca 2023 roku, nr 18/2023 z dnia 20 czerwca 2023 roku, nr 19/2023 z dnia 22 czerwca 2023 roku, nr 20/2023 z
dnia 23 czerwca 2023 roku, nr 23/2023i24/2023 z dnia 27 czerwca 2023 roku oraz nr 27/2023 z dnia 30 czerwca 2023
roku.

Emisja obligacji serii P2023B w ramach Il Programu Emisji Obligaciji

W dniu 4 lipca 2023 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie emisji do 30.000 obligacji na okaziciela serii
P2023B o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej do 30.000.000 zt. Emisja obligacji zostata
przeprowadzona w ramach Il PEO, na podstawie prospektu w trybie oferty publicznej w rozumieniu przepiséw ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej(...). Subskrypcja obligacji miata miejsce w dniach 5-14 lipca 2023 roku.
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W dniu 12 lipca 2023 roku KDPW wydat oswiadczenie o zawarciu ze Spotkg umowy o rejestracje w depozycie papierow
wartosciowych pod kodem ISIN PLDEKPL0O0156, do 30.000 obligacji na okaziciela serii P2023B Spotki. Warunkiem reje-
stracji obligacji byto ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 19 lipca 2023 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate o dokonaniu wstepnej alokacji 30.000 obligacji na okazi-
ciela serii P2023B o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 30.000.000 zt. Obligacje serii
P2023B zostaty przydzielone pod warunkiem zawieszajgcym dokonania ostatecznego rozrachunku transakcji nabycia
obligacji w ramach emisji w systemie KDPW. Obligacje zostaty wyemitowane na podstawie art. 33 pkt 1 ustawy o obliga-
cjach. Obligacje byty emitowane po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej. Stopa redukcji zapisow wyniosta
23,45%. Obligacje przydzielono 485 inwestorom. Oprocentowanie obligacji jest zmienne i wynosi 5,50% + WIBOR 3M w
ujeciu rocznym. Odsetki od obligacji sa ptatne w okresach 3 miesiecznych. Obligacje nie sg zabezpieczone. Wykup obli-
gacji nastgpi w dniu 27 czerwca 2026 roku. Obligatariuszowi przystuguje prawo do zadania wczesniejszego wykupu ob-
ligacji w standardowych przypadkach okreslonych w warunkach emisji obligacji, w tym m.in. w przypadku przekroczenia
przez Grupe Kapitatowg Dekpol okreslonych wskaznikow zadtuzenia. Spotka moze zgdac¢ wcezesniejszego wykupu obli-
gacji w kazdym z dni ptatnosci odsetek, wyptacajac premie w wysokosci 0-1% wartosci nominalnej obligacji bedgcych
przedmiotem wykupu, w zaleznosci od daty ztozenia zgdania.

W dniu 21 lipca 2023 roku Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie dopuszczenia do 30.000 obligacji serii P2023B Spotki
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Catalyst, z dniem rejestracji tych obligacji przez KDPW. Podjecie ww.
uchwaty stanowito spetnienie warunku do zarejestrowania obligacji w KDPW. W dniu 24 lipca 2023 roku KDPW dokonat
ostatecznego rozrachunku obligacji, tym samym emisja obligacji serii P2023B doszta do skutku. W dniu 26 lipca 2023
roku Zarzad GPW podjat uchwate, w ktdrej postanowit wprowadzic¢ z dniem 28 lipca 2023 roku do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym 30.000 obligacji serii P2023B Spotki, 0znaczonych przez KDPW kodem PLDEKPL0O0156 oraz noto-
wac ww. obligacje w systemie notowan ciggtych pod nazwg skrocong DKP626. Ponadto Zarzad GPW wyznaczyt date
ostatniego notowania ww. obligacji na dzien 22 czerwca 2026 roku.

Srodki z emisji obligacji zostang przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol.

O zdarzeniach zwigzanych z emisjg obligaciji serii P2023B Spotka informowata w raportach biezgcych nr 28/2023 z dnia
4 lipca 2023 roku, nr 31/2023 z dnia 18 lipca 2023 roku, nr 32/2023 z dnia 19 lipca 2023 roku, nr 34/2023 z dnia 21 lipca
2023 roku, nr 35/2023 i 36/2023 z dnia 24 lipca 2023 roku oraz nr 37/2023 z dnia 27 lipca 2023 roku.

Uruchomienie programu emisji obligacji

W dniu 20 marca 2024 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie uruchomienia
programu emisji obligacji o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 400 min zt. Wartos¢ nominalna jednej obligaciji
wynosic¢ bedzie 1.000 zt. Obligacje bedg emitowane w jednej lub wielu seriach. Ostatnia emisja obligacji w ramach pro-
gramu moze zostac przeprowadzona najpozniej w terminie do 31 grudnia 2026 r.

Obligacje beda emitowane w trybie okreslonym w art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015r. 0 obligacjach, przy czym
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa nie bedzie wymagane sporzadzenie prospektu ani memorandum informa-
cyjnego. Uchwata Zarzadu Spotki w sprawie uruchomienia programu emisji obligacji przewiduje, iz obligacje beda emi-
towane jako obligacje niezabezpieczone, oprocentowanie obligacji bedzie zmienne lub state, a Swiadczenia z obligacii
beda miaty charakter wytacznie pieniezny. Obligacje beda wprowadzane do alternatywnego systemu obrotu organizo-
wanego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach rynku Catalyst.

Emisje poszczegolnych serii obligacji beda dokonywane kazdorazowo na mocy odrebnych uchwat Zarzgdu Spotki, w kto-
rych zostang okreslone szczegotowe parametry danej emisji obligacji. Spotka jest uprawniona do dokonywania wielo-
krotnych emisji w ramach programu do tgcznej kwoty wyemitowanych i niewykupionych obligacji rownej 400 min zt wraz
z dokonywaniem ich wykupu bez wzgledu na ich ilos¢ i wielko$¢ pod warunkiem, iz tgczna wartos¢ nominalna obligaciji
niewykupionych oraz dla ktorych zostato ztozone zlecenie emisji nie przekroczy 400 min zt.

O uruchomieniu programu emisji obligacji Spotka informowata w raporcie biezacym nr 11/2024 z dnia 20 marca 2024
roku.
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Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Spoéiki

Zarzadzanie zasobami finansowymi spotki Dekpol S.A. nalezy uznac za prawidiowe. Sytuacja finansowa jest stabilna, o
czym swiadczg przedstawione dane finansowe oraz uzupetniajgce informacje w postaci wskaznikow ptynnosci, rentow-
nosci oraz zadtuzenia przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.

W zwigzku ze zmianamiw strukturach Grupy Kapitatowej Dekpol w ostatnich latach, wolne Srodki Spotki wykorzystywane
sg przede wszystkim na wspieranie biezgcej dziatalnosci spotek zaleznych oraz na sptaty biezgcych zobowigzan finan-
sowych.

Spotka jest zdolna do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie
widzi co do tego zagrozen w przysztosci. Wszystkie czynniki ryzyka oraz zagrozen zostaty opisane w niniejszym spra-
wozdaniu oraz w sprawozdaniu finansowym Spofki.

Sytuacja finansowa jest stabilna.
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5. Wyniki ekonomiczno-
finansowe Grupy Kapitatowej
Dekpol
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Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Dekpol za 2023 rok zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (zwanymi dalej MSSF).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w da-
jacej sie przewidzie¢ przysziosci. Sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2023 roku i 31 grudnia 2022 roku, wyniki osiggniete z dziatalnosci Grupy oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za 2023 rok zostato sporzadzone zgodnie z wy-
mogami Rozporzadzenia z dnia 29 marca 2018 roku Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wy-
maganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U.z 2018 poz. 757).

Naszym gtdwnym priorytetem pozostaje zachowanie bezpieczenstwa i stabilno$ci finan-
sowej Grupy Dekpol, ktére stanowig fundament dalszego rozwoju. Dzieki temu jestesmy
dobrze przygotowani zaréwno na okazje, jak i wyzwania rynkowe.

Katarzyna Szymczak-Dampc
Wiceprezes Zarzadu

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Ka-
pitalowej Dekpol

Analiza sytuaciji finansowej

WARIANT KALKULACYJNY

Opis 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Przychody ze sprzedazy 1568 829 1386848
Koszt wtasny sprzedazy 1343012 1182208
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 225817 204640
Koszty sprzedazy 51096 45272
Koszty ogolnego zarzadu 46941 38958
Pozostate przychody operacyjne 20044 19616

66



Q depOl Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023

Zysk z okazyjnego nabycia 0 7076
Pozostate koszty operacyjne 31947 19976
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 115877 120050
Przychody finansowe 35285 13597
Koszty finansowe 34264 35760
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 116 897 97 887
Podatek dochodowy 26531 18978
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowane;j 90 366 78909
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 90 366 78 909
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom niekontrolujgcym 1034 118
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 89332 78791

Doswiadczenia zdobyte w minionych turbulentnych latach zaprocentowaty w relatywnie spokojniejszym otoczeniu ryn-
kowym, co Grupa Dekpol potrafita przeku¢ na osiggane wyniki finansowe. W efekcie w roku 2023 Grupa osiggneta naj-
wyzszy poziom przychoddw ze sprzedazy, a takze zysku netto.

Przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie blisko 1 568,83 min zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do roku
2022 0 okoto 181,98 min zt (wzrost o ponad 13%). Koszty ogolnego zarzadu i sprzedazy wyniosty 98,04 min zt wobec
84,23 min zt w roku 2022. Na poziomie wyniku z dziatalno$ci operacyjnej Grupa wygenerowata okoto 116,90 min zt zysku
wobec 120,05 min zt w roku ubiegtym. Gtownym czynnikiem wzrostu przychodow Grupy byt wzrost sprzedazy w seg-
mencie generalnego wykonawstwa oraz w segmencie deweloperskim. Dziatania w segmencie generalnego wykonaw-
stwa w zakresie wypracowania wysokiego poziomu specjalizacji w projektach przemystowych oraz konsekwentnemu
realizowaniu zatozonej strategii przyniosty realny efekt. W dziatalnosci segmentu deweloperskiego Grupa uzyskata wy-
soki i satysfakcjonujacy poziom przychodow ze sprzedazy,. W segmencie produkcji osprzetu do maszyn budowlanych
pomimo trudnej sytuacji rynkowej w drugiej potowie roku wdrozono intensywne dziatania majgce na celu optymalizacje
procesow oraz budowanie stabilnego portfolio klientow.

Zysk netto na koniec 2023 roku wyniost 90,37 min zt, co oznacza osiggniecie rekordowego zysku netto Grupy Kapitatowe
Dekpol oraz wzrost w porownaniu do roku 2022 0 11,46 min zt (wzrost ponad 14%). EBITDA Grupy Kapitatowej Dekpol
na koniec roku 2023 wyniosta 132,13 min zt

Przychody ze sprzedazy wyniosty blisko 1 569 min zti wzrosty
o okoto 182 min zt w poréwnaniu z rokiem 2022, a zysk netto
Grupy wyniést 90,37 min zi.

Analiza sytuacji majatkowej

Opis 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa trwale 294 106 286 954
Rzeczowe aktywa trwate 148418 148754
Wartosci niematerialne 7122 6745
Wartosc¢ firmy 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 86019 85 496
Akcje ludziaty 5746 40
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci dtugoterminowe 6836 17 583
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 4782 4281
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35183 24055
Aktywa obrotowe 1248691 1122473
Zapasy 393 695 399 696
Naleznosci z tytutu umow z klientami 17918 14770
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe 519 882 459 990
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1251 409
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 23128 18 150
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 292 817 229458
w tym srodki pieniezne na rachunkach powierniczych 46 092 12724
Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwate lub grupy do zbycia zaklasyfikowane

jako przeznaczone do sprzedazy 1248691 1122473
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
Aktywa razem 1542797 1409427
Opis 31.12.2023 31.12.2022
Kapitat wiasny 577 863 476961
Kapitat podstawowy 8363 8363
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzejich wartosci nominalnej 26 309 26 309
Akcje wiasne (-) 0 0
Pozostate kapitaty rezerwowe z wyceny 17 390 7572
Zyski zatrzymane: 505 843 415793
Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 557 905 458 037
Udzialy niedajgce kontroli 19958 18924
Zobowigzania 964 934 932 466
Zobowigzania diugoterminowe 292 859 277136
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31851 28631
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 422 334
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Kredyty, pozyczkii instrumenty dtuzne diugoterminowe 203235 184922
Pozostate zobowigzania fiinansowee dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu diugoterminowe 23843 19689
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania dtugoterminowe 33509 43 560
Zobowigzania krétkoterminowe 672075 655 330
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1070 368
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 100 439 51267
Kredyty, pozyczkiiinstrumenty dtuzne krétkoterminowe 113976 123443
Pozostate zobowigzania finansowee krétkoterminowe 1112 0
Zobowigzania z tytutu leasingu krotkoterminowe 7228 6560
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 41690 27 565
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Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe 382786 425 825
Zobowiazania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 23774 20302
Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami przeznaczonymi

do sprzedazy 672075 655 330
Zobowiazania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 0 0
Pasywa razem 1542797 1409427

Wartos¢ aktywow Grupy na koniec 2023 roku wyniosta 1 542,8 min zt i byta wyzsza w stosunku do 2022 roku o ponad
133,37 min zt, gtéwnie w efekcie zwiekszenia aktywow obrotowych 0 126,22 min zt.

Struktura majatku w dalszym ciggu wskazuje na znaczg elastycznosc - aktywa trwate stanowig okoto 19% (wobec 20%
na koniec 2022 roku) aktywow ogotem Grupy. Wartos¢ aktywow trwatych Grupy na koniec 2023 roku wyniosta 294,11
min zti byta zblizona do wartosci aktywow trwatych z korica roku 2022.

Aktywa obrotowe na koniec 2023 roku wyniosty 1 248,69 min zt, co oznacza, ze wzrosty o okoto 126,22 min zt w porow-
naniu do konca 2022 roku. Zapasy stanowig 32% aktywdow obrotowych wobec 36% rok wczesniej, nominalnie wartosc
zapasow wyniosta 393,69 min zt na 31 grudnia 2023 roku, co oznacza ze byty na podobnym poziomie w stosunku do
konca roku 2022. Natomiast naleznosci wyniosty 42% w wartosci aktywow obrotowych i wzrosty w poréwnaniu do 2022
roku 0 59,89 min. Na koniec 2023 roku Grupa zanotowata istotny wzrost Srodkow pienieznych, a ich saldo na koniec 2023
roku wzrosto 0 63,36 min ztw stosunku do stanu z 2022 roku osiagajac poziom 292,82 min zt. Srodki pieniezne stanowity
23% aktywow obrotowych wobec 20% rok wczesnie.

Kapitaty wtasne w Grupie Kapitatowej Dekpol na koniec 2023 roku wyniosty 577,86 min zt i wzrosty w poréwnaniu do
konca roku 2022 o ponad 100,90 min zt, co oznacza wzrost 0 okoto 21%. Zobowigzania ogotem stanowity 63 % pasywow
ogotem w Grupie. Z czego ponad 44% w sumie pasywow stanowity zobowigzania krotkoterminowe, ktérych nominalna
wartos¢ na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 672,08 min zt i wzrosty w poroéwnaniu do roku poprzedniego o 16,75
min zt. Zobowigzania dtugoterminowe stanowity na koniec 2023 roku okoto 19 % wartosci pasywow i nominalnie ich war-
to$¢ wyniosta 292,86 min zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o blisko 6%.

Wartosc¢ kapitatu witasnego na koniec 2023 roku wynio-
sta 577,86 min PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do
konca 2022 roku o okoto 101 min PLN.

Analiza przeptywow pienieznych

METODA POSREDNIA

Opis 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 116 897 97 887
Korekty: 13382 20549
Amortyzacja 16 202 15519
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych -569 -510
Zmiana wartosci godziwej aktywow (zobowigzan) finans. wycenianych przez wynik 0 0
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkow pienieznych przeniesione z kapi-

tatu 0

Odpisy aktualizujgce ujete w wyniku finansowym -294 0
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow trwatych -622 -419
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Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych -2483
Koszty z tytutu odsetek 35256
Przychody z odsetek -679
Przychody z dywidend 0
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 0
Inne korekty 0
Zmiana stanu zapasow -15230
Zmiana stanu naleznosci -79588
Zmiana stanu zobowigzan 8 207
Zmiana stanu rezerw 53182
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci (wykorzystane w dziatalno$ci) 130279
Zaptacony podatek dochodowy -33 200
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 97 079
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -887
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -6814
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1360
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 0
Wplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 2
Pozyczki udzielone 0
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 3957
Otrzymane odsetki 1243
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych -5730
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 736
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci inwestycyjnej 0
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -6 133
Wplywy netto z tytutu emisji akcji 0
Nabycie akcji wiasnych 0
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 69942
Wykup dtuznych papierow wartosciowych -52 228
Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 118756
Sptaty kredytow i pozyczek -122731
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -6932
Odsetki zaptacone -34 563
Dywidendy wyptacone 0
Wplywy z otrzymanych dotacji 0
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowej 23
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej -27733
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow bez réznic kursowych 63213
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow z tytutu réznic kursowych 146
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 63359

-5426
32750
-358

0

-747
593
-133310
167713
-21 066
-34 190
118 436
-15655
102781
-1468
0

-6 627
2397

-12 507

-16 206

29 835
-25622
51437
-48 829
-6 987

-27 332

-1402
-28 900
39500
-669

38831
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 229 458 190627
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 292817 229458
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 29 529 13625

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku wyniosty 97,08 min zt, wobec 102,78 min zt w 2022 roku.
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w 2023 roku - 6,13 min zt wobec -34,38 min zt w 2022 roku.
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -27,73 min ztw 2023 r., wobec -28,90 min zt w roku 2022.

Wygenerowane przeptywy spowodowaty wzrost salda srodkow pienieznych na koniec 2023 roku w poréwnaniu do 2022
roku o 63,4 min zt.

Wygenerowane przeplywy spowodowaly wzrost salda srod-
kow pienigeznych na koniec 2023 roku w porownaniu do 2022
roku o 63,4 min zt, przyjmujgc wartos¢ 292,82 min zi.

Istotne pozycje pozabilansowe

Otrzymane (w tys.

Rodzaj gwaranciji - Saldo na 31.12.2023r. Udzielone (w tys. zi) zt)
Gwarancja kontraktowa - ubezpieczeniowa 225328 24 254
Gwarancja kontraktowa - bankowa 90 430 15387
Gwarancja PLG-FGP BGK - 112 300
Razem: 315758 151941
Saldo na

Pozostale Limit (wtys.zl) 31.12.2023r. (tys. zl)
Faktoring petny BFF Polska SA 14 000 0
Faktoring petny BFF Polska SA 4000 0
Razem: 18 000 V]
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Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskaznik Zalecane 2023 2022 zmiana
Rentownos¢ sprzedazy
Zysk ze sprzedazy*/przychody ze sprzedazy Max 8,14% 8,68% -0,54p.p.

Rentownosc¢ brutto sprzedazy
Zysk brutto/przychody ze sprzedazy Max 7,45% 7,06% +0,39p.p.

Rentownos¢ netto sprzedazy
Zysk netto / przychody ze sprzedazy Max 5,76% 5,69% +0,07p.p.

Rentownos¢ netto aktywow
Zysk netto/aktywa Max 5,86% 5,60% +0,26p.p.

Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego

Zysk netto/kapitat wiasny Max 15,64% 16,54% -0,91p.p.
Plynnosc¢ biezaca

Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 1,4-2,0 1,86 1,71 +0,15
Plynnosc¢ szybka

Aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe 0,8-1,0 1,27 1,10 +0,17

Zadtuzenie do EBITDA
Dtug netto**/Ebitda** Max 4,5 0,43 0,78 -0,35

Zadtuzenie do kapitatow wtasnych
Dtug netto**/ kapitat wtasny Max 1,1 0,1 0,22 -0,12

'Wskazniki przeliczone w oparciu o dane skorygowane

*zysk na sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy - koszty sprzedazy - koszty ogolnego zarzadu

** diug netto = zobowigzania finansowe oprocentowane (kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe, leasing finansowy) - srodki
pieniezne iich ekwiwalenty

“**EBITDA = wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje (w ostatnich dwunastu miesigcach)

W niniejszym punkcie sytuacja finansowa Grupy zostata zobrazowana przy zastosowaniu tzw. alternatywnych pomiaréow
wynikéw w rozumieniu Wytycznych ESMA (,Alternatywne pomiary wynikow (APM)” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl).
Wskazniki przedstawione w tabeli powyzej zostaty obliczone przez Spotke na podstawie danych pochodzacych ze skon-
solidowanego sprawozdania finansowego. Alternatywne pomiary wynikow nie sa jednak danymi finansowymi sporzg-
dzanymi zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, nie podlegajag badaniu przez biegtego rewidenta i
moga nie by¢ poréwnywalne do wskaznikow prezentowanych przez inne spotki, w zwigzku z czym petnig jedynie funkcije
pogladowsa i dostarczajg jedynie dodatkowych informacji na temat sytuacji finansowej Grupy. Grupa prezentuje mierniki
APM w zakresie zamieszczonym w tabeli powyzej, poniewaz sg to standardowe wskazniki stosowane w analizie finan-
sowej, przez co stanowig one uzyteczna informacje dla potencjalnych nabywcow papierow wartosciowych emitowa-
nych przez Spotke, ktora to informacja wraz z danymi ze sprawozdania finansowego pozwoli na kompleksowg ocene sy-
tuacji finansowej Grupy. W roku 2023 Spotka nie zmieniata metodologii wyznaczania wskaznikow, w zwigzku z czym
wskazniki sg porownywalne do roku 2022.

Kluczowe wskazniki efektywnosci aspektow niefinansowych zostaty przedstawione w Sprawozdaniu na temat informaciji
niefinansowych Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023.

Wskazniki finansowe ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach, potwierdzajac, ze dynamiczny rozwoj Grupy prowa-
dzony jest przy zachowaniu dobrej rentownosci, ptynnosci i wyptacalnosci, jednakze w obliczu wystepujacych ryzyk go-
spodarczych i politycznych nalezy mie¢ na wzgledzie prawdopodobienstwo ich wahan w przysztych okresach.

Historycznie Grupa Dekpol charakteryzowata sie podwyzszonym poziomem zadtuzenia, co zwigzane byto z szybkim roz-
wojem biznesu, realizowanym w zasadzie w kazdym segmencie dziatalnosci. Wigzato sie to z wysokimi naktadamiinwe-
stycyjnymii zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy. W ostatnich dwadch latach mozna zaobserwowac po-
zytywne efekty tych inwestycji.

W 2023 roku w zwigzku z poprawg zwigzana ze sptywem naleznosci, w Grupie mozna byto w bardziej efektywny sposob

zarzadzac kapitatem diuznym, ktory na koniec okresu byt na niskim poziomie. Wskazniki zadtuzenia na koniec 2023 roku
pozostaty w dalszym ciggu na bezpiecznych poziomach:
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e Wskaznik Dtug netto / Kapitat wiasny spadt z poziomu 1,17 na 31.12.2018 do 0,75 na 31.12.2019 r. oraz do 0,36 na
31.12.2020r.ina 31.12.2021r.do 0,22 na 31.12.2022 ., a na dzien 31.12.2023 wyniost 0, 1.

e Wskaznik Diug netto / EBITDA LTM spadt z poziomu 3,73 na 31.12.2018d0 2,24 na 31.12.2019r. 1,15 na 31.12.2020r
do 1,13 na 31.12.2021r. (1,35 bez efektu zysku z okazyjnego nabycia Intek) oraz do 0,78 na 31.12.2022., a na dzien
31.12.2023 wyniost 0,43.

e W wyniku systematycznego rozwoju, Grupa 0sigga coraz lepsze oraz stabilne wyniki operacyjne: w 2018 r. wynik
EBITDA wyniost 60,2 min zt, w 2019 1. 81,2 min zt, w 2020 . 92 miIn PLN, w 2021 r. 124,98 min zt (104,75 mIn zt bez
efektu zysku z okazyjnego nabycia Intek) a w 2022 r. 135,57 min zt., z kolei w 2023 roku uksztattowat sie na podobnym
poziomie wzgledem roku 2022 wynoszac 132,13 min zt. Powyzsze miato wptyw na spadek wartosci wskaznika dtug
netto / EBITDA od konca 2018r.

WYNIK EBIDTA W LATACH 2018-2023 (MLN Zt)

135,57 132,13
124,98
92
81,2
60‘2 .
2018 2019 ™ 2020 m 2021 w2022 ™ 2023

Prognozy wynikéw finansowych

Dekpol S.A. nie publikowata prognozy wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Dekpol na rok 2023.

Emisje papierow wartosciowych

Informacje dotyczace emisji papierow wartosciowych przeprowadzonych przez Dekpol S.A. znajdujg sie niniejszym
sprawozdaniu w punkcie Emisje papierow wartosciowych w rozdziale Wyniki ekonomiczno-finansowe spotki Dekpol S.A.
Pozostate spoftki z Grupy Kapitatowej Dekpol nie dokonywaty emisji papierow wartosciowych w 2023 roku.

Wprowadzenie obligacji serii B Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. do obrotu na ASO Catalyst

W dniu 31 sierpnia 2023 roku Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu
na Catalyst 10.000 obligacji na okaziciela serii B spotki Dekpol Deweloper Sp. z 0.0., 0 wartosci nominalnej 1.000 zt kazda.
Uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia. Nastepnie w dniu 12 wrzesnia 2023 roku Zarzad GPW podjat uchwate,
zgodnie z ktorg okreslit dzien 14 wrzesnia 2023 roku jako pierwszy dzien notowania ww. obligacji w alternatywnym sys-
temie obrotu na Catalyst. Obligacje sa notowane w systemie notowan ciggtych pod nazwa skrécong ,DDW0824”". Zgod-
nie z komunikatem GPW data ostatniego notowania ww. obligacji planowana jest na dzien 23 lipca 2024 roku. Obligacje
serii B Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. zostaty wyemitowane w | kwartale 2021 r. Wykup obligacji nastapi w dniu 1 sierpnia
2024r.
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Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Grupy
Dekpol

Zarzadzanie zasobamifinansowymi Grupy Dekpol zaktada oparcie struktury finasowania o dtugoterminowe zrodta finan-
sowania. Spotki z Grupy finansuja prowadzona dziatalno$¢ w oparciu o kapitat obcy poprzez: kredyty, obligacje, pozyczki,
zaliczki, factoring, leasing. W Grupie przyktada sie wage do tego, aby finansowanie kapitatem obcym byto zdywersyfiko-
wane, zaréwno jezeli chodzi o wykorzystywane produkty finansowe, jak i instytucje finansujaca. Gtownymi celami zarza-
dzania zasobami finansowymi i ptynnoscig w Grupie sa: ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy, zapewnienie
stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci, efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym. Jest to realizowane w
reakcji na zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne i gospodarcze poprzez efektywne zarzadzanie ryzykiem kredy-
towym, walutowym, jak i stopy procentowej. Strategia przewiduje w kolejnych latach, dalszg stopniowag zamiane dtugu
krotkoterminowego finansujacego pojedyncze kontrakty budowlane na finansowanie dtugoterminowe ze szczegdlnym
uwzglednieniem zaliczek od Inwestoréw oraz w dtugoterminowej perspektywie kontynuacje bezpiecznego poziomu za-
dtuzenia.

Zarzadzanie zasobami finansowymi nalezy uznac¢ za prawidtowe. Sytuacja finansowa jest stabilna, o czym swiadczg
wskazniki ptynnosci i rentownosci przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.

Wolne srodki w Grupie wykorzystywane sg na wspieranie biezacej dziatalnosci spotek zaleznych, jak i na sptaty biezg-
cych zobowigzan finansowych.

Grupa Dekpol jest zdolna do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan i na dzien publikacji niniejszego sprawozda-
nia Zarzad Dekpol S.A. nie widzi co do tego zagrozen w przysztosci.

4



Q dekPOI Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023

6. Perspektywy rozwoju Spotkii
Grupy Kapitatowej Dekpol
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Strategia i kierunki rozwoju

Kluczowe zatozenia strategii na poziomie Grupy oraz segmentow

Grupa Kapitatowa Dekpol

Jednym z priorytetdw na najblizszy czas zarowno dla Dekpol S.A., jak rowniez spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej
Dekpol, jest podjecie praktycznych dziatan uwzgledniajacych w szerszym stopniu niz dotychczas aspektu ESG (Environ-
mental, Social, Governance) w dziatalnosci Grupy. W Grupie Kapitatowej Dekpol prowadzone sa prace nad stworzeniem
iwdrozeniem strategii ESG we wspotpracy z profesjonalnym doradcg zewnetrznym. Grupa upatruje w tym zakresie szans
na poprawe efektywnosci dziatania poszczegolnych jednostek, obnizenie zuzycia zasobow naturalnych/wywierania ne-
gatywnego wptywu na otoczenie i zwiekszenie zaangazowania po stronie pracownikow. Stworzenie strategii ESG ma na
celu skodyfikowanie, ujednolicenie w obrebie Grupy oraz zaplanowanie dalszych dziatan i inicjatyw w tym, tak waznym,
obszarze.

Strategia Grupy Kapitatowej Dekpol zaktada dalszy organiczny i stabilny rozwdj oparty na dziataniach w obszarze trzech
gtéwnych segmentoéw: segmentu generalnego wykonawstwa, segmentu produkcji osprzetu do maszyn budowlanych
oraz segmentu deweloperskiego, a takze rozwaj perspektywicznej dziatalnosci prefabrykaciji prowadzonej przez zaktady
Betpref oraz Kombet Dziatdowo. Istotnym elementem w najblizszym czasie w catej Grupie Kapitatowej Dekpol bedzie
optymalizacja wszystkich procesow zachodzacych w Grupie.

Stworzenie strategii ESG ma na celu skodyfikowanie, ujedno-
" licenie w obrebie Grupy oraz zaplanowanie dalszych dziatan
Iinicjatyw w tym waznym obszarze.

Segment Generalnego Wykonawstwa

Krétkoterminowa strategia Segmentu Generalnego Wykonawstwa zaktada organiczny rozwoj, z zatozeniem jego od-
zwierciedlenia rowniez we wzroscie wynikow finansowych. Priorytetem niezmiennie jest oparcie ww. rozwoju podsta-
wowej dziatalnosci o (1) pozyskiwanie nowych rynkdw zbytu, (2) dobdr odpowiedniego portfela zamowien i (3) zachowa-
nie wysokiego poziomu dyscypliny kosztowej i (4) biezacej kontroli. W 2022 roku zakonczono reorganizacije dziatalnosci
Grupy w zakresie tworzenia lokalnych struktur handlowych i wykonawczych, natomiast w roku 2023 wdrozono kolejne
innowacje w dziatalnosci Grupy, m.in.: powotano dziat controlingu merytorycznego oraz scalono wszystkie funkcje w za-
kresie projektowania, koordynacji projektowe;j i dziatalnosci B+R w jednym pionie operacyjnym. Powyzsze dziatania sta-
nowig podstawe do utrzymania wysokiej dynamiki pozyskiwania zlecen od zdywersyfikowanego grona Klientow oraz
wyraz jednoznacznej determinacji organizacji, aby jako przedsiebiorstwo wyznaczato standardy zarzgdzania i rozwoju.

Spotka Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. w ramach krétko - i srednioterminowe;j strategii handlowej - bedzie nadal koncen-
trowata swoje dziatania akwizycyjne wokat krotkoterminowych projektow dot. budownictwa przemystowo-logistycznego
oraz kubaturowych obiektow uzytecznosci publicznej. Celem Spofki jest pozyskiwanie projektow zaawansowanych in-
zyniersko itechnicznie. W ocenie spotki projekty te bedg stanowity okoto 80% spodziewanego obrotu za rok 2024. Portfel
zamowien Dekpol Budownictwo Sp.z 0.0 pozyskanych na rok 2024 ma historycznie najwyzsza warto$¢ na dzien bilan-
sowy. Planujgc rok 2024, spotka zatozyta duzg aktywnos¢ w pozyskiwaniu nowych projektow do realizacji, chcac
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rozwingc¢ nowe dla siebie obszary rynku - czy to w ujeciu terytorialnym, czy pozyskujac do realizacji projekty wychodzace
swojg specyfikag poza core-business. Ponadto, spotka bedzie wykonywac zlecenia od siostrzanej spotki Dekpol Dewelo-
per Sp.z 0.0.

Mimo, ze nastepstwa epidemii COVID-19 oraz wojna rosyjsko-ukrainska wptynely negatywnie na wiele gatezi gospo-
darki, to w przypadku liczby wycenianych projektow, szczegdlnie dotyczacych budownictwa obiektow przemystowo -
logistycznych, ten wptyw jest mocno ograniczony (na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania). Daje sie obserwo-
wac proces odbudowy zerwanych w pandemii taricuchow dostaw w oparciu o inwestycje realizowane w Polsce, ktora
ponadto pozostaje krajem oferujgcym wzglednie wysoki poziom bezpieczenstwa wynikajgcy z zawartych uktadow geo-
politycznych (UE, NATO, etc.).

Podobnie jak w poprzednich latach, w roku 2024 wiele uwagi zarzadu spotki Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. bedzie po-
Swiecone procesom wewnetrznym przedsiebiorstwa celem jak najblizszego dopasowania ich do otoczenia gospodar-
czego. Sprawna kontrola wiasnych procesow, a takze dgzenie do zapewnienia doskonatosci wewnatrzorganizacyjnej sa
priorytetem spotki. Przyktadem jest wdrazanie nowoczesnych rozwigzan IT. Rok 2023 byt pierwszym, petnym okresem
kiedy Spotka czerpata benefity z nowego systemu ERP, co daje doskonate przewagi w kontroli budzetow budow.

L 4

Celem Segmentu Generalnego Wykonawstwa jest pozyskiwa-
nie projektéw zaawansowanych inzyniersko i technicznie.

Segment deweloperski

Strategia segmentu deweloperskiego zaktada kontynuowanie dziatalnosci deweloperskiej zaréwno w segmencie bu-
downictwa popularnego, jak i w segmencie premium, oraz inwestycyjnym tj.: budowie apartamentow na wynajem czy
hoteli. Spotka Dekpol Deweloper Sp. z 0.0 zamierza nadal koncentrowac sie na realizacji wysokomarzowych projektow i
systematycznejpoprawie osigganych wynikow finansowych. Spotka planuje pozyskiwanie atrakcyjnych gruntow pod bu-
dowe lokali mieszkalnych i ustugowych na terenie catego kraju. Zaistnienie na innych rynkach umozliwi spotce dalszy,
dynamiczny rozwoj oraz zwiekszy jej rozpoznawalnosc. Zaréwno dostosowanie oferty do mozliwosci finansowych i
oczekiwan Klientow, jak i zintensyfikowane dziatania marketingowe pozwolg na utrzymanie satysfakcjonujgcego po-
ziomu sprzedazy. Bank ziemi, ktory jest w posiadaniu spotki, umozliwia wprowadzanie do sprzedazy nowych inwestycji,
az do 2030 roku. W 2024 roku zamiarem spofki jest rozpoczecie budowy 5 nowych projektow. Spotka planuje réwniez
kontynuowac wspotprace z instytucjami finansowymi na rynku PRS, zapewniajgc tym samym dostep do kapitatu umozli-
wiajgcego realizacje zamierzen deweloperskich w optymalny sposob. Wigkszos¢ inwestycji realizowana bedzie na te-
renie wojewodztwa pomorskiego, gdzie Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. utrzymuje wiodaca pozycje na rynku. Na posiada-
nym banku ziemi spotka moze wprowadzi¢ do oferty okoto 4,8 tys. lokali liczacych okoto 223 tys. m2 PUM.

Segment deweloperski zakltada rozwoj w segmencie budow-
nictwa popularnego, premium oraz w segmencie inwestycyj-
nym.

Segment produkcji osprzetu do maszyn budowlanych
Gtownym obszarem dziatania segmentu jest produkcjatyzek i osprzetu do maszyn budowlanych, a takze w zakresie dzia-
tania oddziatu w Lubawie prowadzona jest produkcja najwiekszych na swiecie specjalistycznych naczep do przewozu

duzych gabarytow, jak rowniez produkcja elementow offshore oraz elementow dzwigowych.

Celem strategicznym segmentu produkcji osprzetu do maszyn budowlanych jest budowanie silnego rynku sprzedazy i
praca nad poprawa efektywnosci i ciggtym doskonaleniem procesow.
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Strategia sprzedazy opiera sie na czterech gtownych kierunkach. Rynek krajowy, gdzie zespot sprzedazowy zostat ufor-
mowany i celem spotki jest udziat rynku polskiego na poziomie 15% catosci obrotow. Tradycyjnie rynek skandynawski,
poprzez dywersyfikacje kierunkow sprzedazy spotka chce osiggnac sprzedaz na poziomie 35% catosci obrotow. Produk-
cjadla klientow OEM nadal jestkluczowym celem spotki, a docelowy udziat tej sprzedazy jest szacowny na poziomie 15%
catosci obrotow spotki. Sprzedaz na rynek panstw DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria) jest kluczowy dla uzyskania sta-
bilnej dywersyfikacji kanatow sprzedazy i uzyskania wptywu na wiasne zasoby handlowe. Powyzsze cele powinny zostac
uzyskany w ciggu najblizszych 36 miesiecy.

Dekpol Steel i Intek nieustannie udoskonalajg procesy i popra-
wiajg efektywnos¢.

Istotnym elementem strategii segmentu jest rowniez poprawa konkurencyjnosci poprzez zwiekszenie efektywnosci pro-
cesow, poprawa dostaw na czas i skrocenie LT (Lead Time) na rynku.

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w spotce, Dekpol Steel Sp. z 0.0. zawiesita dziatania majace na celu uzyskanie
koncesji wojskowej niezbednej do realizacji elementow stalowych wykorzystywanych w armii

Realizacja strategii Spotki i Grupy Kapitalowej Dekpol w
2023 roku

W roku obrotowym 2023 w ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju podjeto nastepujgce dziatania:

Segment Generalnego Wykonawstwa

KAPITAL LUDZKI

Segment przyktada duzg wage do budowy oraz rozwoju Kapitatu Ludzkiego organizaciji, jako kluczowego aspektu ksztat-
tujgcego osiggane wyniki finansowe oraz pozafinansowe. W roku 2023 kontynuowano dziatania rozwojowe w odniesie-
niu do wszystkich czionkdw zespotu, w tym na pierwszym miejscu nalezy postawic inicjatywe Akademii Dekpol Budow-
nictwo jako platformy wymiany wiedzy miedzy doswiadczonymi ekspertami, a osobamiaspirujacymi do tego miana oraz
program ,Od inzyniera do kierownika” okreslajacy sciezki karier dla mtodych inzynieréw. Ponadto w kolejnym roku beda
realizowane programy ,DBamy o rozwoj”, ,DBamy o srodowisko”, ,DBamy o dzieci”, ,DBamy o zdrowie". W roku obroto-
wym Spotka Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. dynamicznie kontynuowata rozwoj dziatalnosc tzw. ,miekkiego” HR skutkiem
czego rozpoczety sie procesy ksztattujgce walory kompetencyjne, motywacje zespotow oraz oceng pracowniczg. Do-
skonatym przyktadem jest uruchomienie dla kilkudziesieciu kluczowych menedzerow Sredniego szczebla programu bu-
dujgcego kompetencje w obszarze zarzadzania. Program jest wspierany przez prestizowa firme rozwojowa ,Fundacja
Training Projects” Rafata Szczepanika. Spotka jako nadrzedny element spetnienia wizji organizacyjnej ,Generalny Wyko-
nawca pierwszego wyboru” przyjmuje realizacje strategii personalnej, ktérej celem jest utworzenie oraz retencja kom-
petentnego zespotu petnego réznorodnych doswiadczen, zdolnego do proaktywnego i zaangazowanego dziatania (po-
dejscie oparte na dobrych relacjach z interesariuszami biznesu, odpowiedzialnosci, profesjonalizmie, rzetelnosci oraz
wzajemnym zaufaniu). Spotka Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. nieustannie przyjmuje na swoj poktad doswiadczonych in-
zynierow posiadajgcych bogate doswiadczenia zawodowe istotnie zwiekszajac potencjat techniczny i realizacyjny.

DOSTEPNA | ATRAKCYJNA OFERTA

W planie rozwojowym spotki Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. priorytetowe miejsce zajmuje zdolnos¢ do zaoferowania
kazdorazowo dostepnej oraz atrakcyjnej oferty dla swoich Klientéw. Przy osiggnietej skali przychodow, potencjale oraz
rozpoznawalnosci Zarzad spotki opiera strategie handlowa o:
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e lokalng obecnos¢ na rynkach, ktore stanowig przedmiot zaangazowania komercyjnego przedsiebiorstwa - polega-
jaca m.in. na budowie lokalnych zespotéw zarzadczych, technicznych i handlowych (w tym biura lokalnych kalkulaciji
ofertisprzedazy ustug);

e rozszerzenie spektrum zainteresowania o nowe dla spotki rynki oraz segmenty budownictwa;
e kazdorazowo atrakcyjny poziom sktadanych ofert, stawiajgc na powtarzalnosc¢ relacji handlowych;
e podnoszenie catosciowej jakosci oferty Spotki, w tym w szczegodlnosci projektow Zaprojektuj i Zbuduj.

EKSPERTYZA

Na przestrzeni ostatnich lat (uwzgledniajac okres sprzed wydzielenia ZCP ze struktur Dekpol S. A.) Grupa Dekpol osig-
gneta wiodacg pozycje wsrod generalnych wykonawcow realizujgcych projekty budownictwa kubaturowego, co dwu-
krotnie zostato potwierdzone notowaniem w rankingu PwC dotyczacym 15 najwiekszych spotek budowalnych. Dekpol
Budownictwo jest ekspertem w budownictwie obiektéw kubaturowych od fabryk, centrow logistycznych, centréw han-
dlowych i retail parkdw, salondw samochodowych, poprzez hotele i projekty rezydualne ekonomiczne i premium, do pro-
jektow niestandardowych. Silng strong firmy pozostaje umiejetnosc dostosowania oferty do aktualnej sytuacji rynkowe;.
Spotka dgzy w procesie budowlanym do zatrzymania kompetencji inzynierskich wewnatrz przedsiebiorstwa, nie rozpra-
szajgcich nainnych uczestnikow procesu. Pozwala to na wyjscie do odbiorcow ustug z wykorzystaniem catego spektrum
nabytych przez blisko 30 lat dziatalnosci doswiadczen oraz kompleksowosci swoich ustug. Spotka wraz z siostrzang firma
Betpref sp. z 0.0. (producent prefabrykatow i konstrukcji stalowych) wdrozyta w 2022 roku wiele projektow wewnetrznych
obliczonych na redukcje kosztow realizacji projektow przy zachowaniu jakosciich wytworzenia. W tym celu w 2021 roku
zostat powotany do zycia dziat B+R, ktory bedzie wdrazat nowe rozwigzania na budowy powierzone Grupie. W nowym
dziale znajdujag prace projektanci konstrukcyjni i branzowi.

Segment Deweloperski

Segment deweloperski Grupy Kapitatowej Dekpol funkcjonuje w ramach do tego powotanej Spotki Dekpol Deweloper Sp.
z 0.0. Dzieki temu dziatalnos¢ deweloperska jest wyodrebniona od pozostatych obszarow funkcjonowania Grupy, co w
konsekwencji ogranicza ryzyka biznesowe i prawne, przy jednoczesnym zwiekszeniu niezaleznosci organizacyjnej i fi-
nansowej Dekpol Deweloper sp. z 0.0. w ramach Grupy Kapitatowej Dekpol.

Posiadany i stale rozbudowywany bank ziemi obejmujacy grunty m.in w wojewodztwie pomorskim oraz we Wroctawiu i
w Warszawie pozwala na zwiekszanie liczby oferowanych przez Grupe inwestycji deweloperskich w kolejnych okresach.

Posiadany i stale rozbudowywany bank ziemi obejmu-
jacy grunty m.in w wojewodztwie pomorskim oraz we
Wroctawiu i w Warszawie pozwala na zwigkszanie
liczby oferowanych przez Spotke inwestycji deweloper-
skich w kolejnych okresach.

Biorac pod uwage harmonogram przekazan lokali w 2023 roku, posiadane pozwolenia na budowe kolejnych inwestyciji
oraz - w odniesieniu do sprzedazy lokali rozpoznawanej w wyniku finansowymi - podpisane juz umowy rezerwacyjne,
deweloperskie i przedwstepne, w styczniu 2023 roku przyjeto cele sprzedazowe Segmentu Deweloperskiego na 2023
rok (raport biezacy 4/2023 z 19 stycznia 2023 roku publikowany przez Dekpol S.A.), zgodnie z ktorymi zamiarem Grupy
byto osiggniecie sprzedazy na podstawie umow rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych na poziomie 430 lo-
kali oraz sprzedazy lokali rozpoznawanej w wyniku finansowym Grupy na poziomie 480 lokali. Wielkos¢ przychodu do
rozpoznania w wyniku finansowym okreslono na poziomie 308 min zt, na co sktadac sie miata sprzedaz 480 lokali oraz
przychody z realizacji inwestycji we Wroctawiu.

Wszystkie zaktadane przez Grupe cele zostaty osiggniete. Udziat w sprzedazy lokali o wyzszym standardzie i lokali pre-
mium wyniost 58,9% (w stosunku do ilosci sprzedanych lokali udziat ten wynosi 38%). Ostatecznie Grupa w segmencie
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deweloperskim w 2023 roku sprzedata 472 lokale wobec 341 lokali sprzedanych w 2022 roku (na podstawie zawartych
umow rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych). Liczba lokali rozpoznanych w wyniku finansowym Grupy wy-
niosta 478 lokali wobec 380 lokali rozpoznanych w 2022 roku. Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa oferowata do sprze-
dazy tacznie 740 lokali. Wartos¢ lokali sprzedanych w 2023 roku na podstawie zawartych umow rezerwacyjnych, dewe-
loperskich i przedwstepnych wyniosta 278 min zt, natomiast wartos$¢ sprzedazy, ktora zostata rozpoznana w wyniku fi-
nansowym Grupy w 2023 roku to 322 min zt.

Segment Produkciji osprzetu do maszyn budowlanych

Segment Produkcji osprzetu do maszyn budowalnych w 2023 roku mierzyt sie z wyzwaniami wynikajacymi ze spadku
zamowien oraz sytuacji ekonomicznej na polskim oraz zagranicznych rynkach. Realizacja zatozen na rok 2023 zostata
wiec zweryfikowana przez sytuacje rynkowa na rynku krajowym jaki na rynkach eksportowych. Zatozenia sprzedazy zo-
staty zrealizowane na poziomie 80% zaktadanych celdw. Czynniki wptywajace na poziom sprzedazy oraz zyskownosci
firmy to gtownie wyzwania wynikajace z inflacji, wcigz toczacej sie wojny w Ukrainie, braku stabilizacji cenowe;.

Koniec roku 2023 to czas intensywnej pracy nad dywersyfikacja portfolio klientow, optymalizacjg produkcji, projektami
oszczednosciowymi, pozyskiwaniem nowych kompetencji, jak rowniez budowanie nowej, silnej strategii dla spotek
Dekpol Steel oraz Intek, aby w kolejnym roku méc stawia¢ ambitne cele i wejS¢ mocniej na obecne i nowe rynki. Podjete
projekty i dziatania zaczety przynosic efekty przy zachowaniu wciaz wysokiej jakosci produktow - z czego spotki Dekpol
Steel oraz Intek sg dzis rozpoznawalne. Pozyskane nowe kompetencje w zakresie handlowym i operacyjnym umozliwity
juz dotarcie do nowych klientow, ktorzy sa silnymi graczami na rynku.

|

ul

\b Zaklady Betpref i Kombet Dzialdowo stanowia w Grupie
Z Dekpol obszar o duzym potencjale rozwoju na perspekty-

wicznym rynku prefabrykaciji.

W Grupie Kapitatowej Dekpol na znaczeniu zyskuje dziatalnos¢ obszaru prefabrykacji. Gtownie dzieki realizacji kontrak-
tow w 2023 roku udziat tej dziatalnosci w postaci wtasnej produkcji prefabrykatow betonowych i stalowych dawat pozy-
tywne efekty. Spotki Betpref oraz Kombet Dziatdowo od momentu przejecia sg stale rozwijane i wyposazana w nowe linie
technologiczne. Zarzady spotek stale starajg sie umacniac pozycje spotek na rynku oraz w dalszym ciggu dazg do opty-
malizowania dziatan oraz rozwijania obszaru robotyzacji i automatyzacji produkcji, co przyczynisie do zwiekszenia moz-
liwosci produkeyjnych w obszarze prefabrykacji.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku
obrotowym

Strategia Grupy Kapitatowej Dekpol zaktada ustabilizowany rozwdéj wszystkich trzech segmentdw dziatalnosci oraz kon-
centracje na realizacji wysokomarzowych projektéw. Prowadzic to bedzie do systematycznej poprawy osigganych wy-
nikow finansowych. Szersza informacja o strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej opisana jest w punkcie 6.1 niniej-
szego sprawozdania.
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Segment Generalnego Wykonawstwa

W segmencie generalnego wykonawstwa Grupa stawia na wielokierunkowa strategie rozwoju. W najblizszym przewi-
dywalnym okresie core business’em pozostanie budownictwo przemystowo-logistyczne i mieszkaniowe, jak i kontynua-
cja polityki dywersyfikacji zlecen. Spotka Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. buduje przede wszystkim dla branzy logistyczno-
magazynowej, przemystu oraz Dekpol Deweloper, niemniej jednak okoto 20% przychodow ze sprzedazy najblizszym
roku ma pochodzi¢ z realizacji innych obiektow kubaturowych. Grupa jest zdania, ze w dzisiejszych realiach rynkowych
podejscie ,egile” ma przewage nad specjalizacja w wybranym, waskim zakresie budownictwa. Takie rozwigzanie ma
swoje atuty wynikajgce z powtarzalnosci stosowanych procesow i rozwigzan, nie jest to jednak docelowa Sciezka roz-
woju w tak zmiennym otoczeniu biznesowym. W Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. celem jest zachowanie walorow firmy
inzynieryjnej, budowlanej sensu stricto, z duzym spektrum mozliwosci technicznych oraz doswiadczeniamiw roznorod-
nych realizacjach. Firmy, ktéra nie rozprasza swoich kompetencji inzynierskich, oddajac je w rece innych uczestnikow
procesu. W ocenie Grupy rowniez gtebokie zaangazowanie w sprawy kompetencyjne zespotu pozwoli osiggngc¢ kolejne
etapy rozwoju. Realizujgc cele ekonomiczne, w Grupie stawia sie na czele wartosci partnerstwa we wszelkich aspektach
relacjiz klientami. Dowodem zaufania i docenienia oferowanego partnerstwa wspotpracy jest wysoki udziat klientow, kto-
rzy powracajg z realizacjami, wynoszacy na przestrzeni ostatnich 4 lat ponad 75%.

W 2023 roku Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. chce wzmacniac przewage konkurencyjna w sferze kompetencji inzynier-
skich, technicznych oraz dziatan operacyjnych. Powotany jest zupetnie niezalezny od dziatan realizacyjnych, pion projek-
towania i B+R, ktory bedzie odpowiadat za kreowanie nowych rozwigzan inzynierskich, wzmacniajagc silnie sfere innowa-
cji. W spotce skupienie bedzie skierowane na zamykanie procesow.

[
Glebokie zaangazowanie w sprawy kompetencyjne zespotu pozwoli
osiggnac kolejne etapy rozwoju.
Segment Deweloperski

Zgodnie z przyjetymi w styczniu 2024 roku celami sprzedazowymi na rok 2024, zamiarem Grupy w segmencie dewelo-
perskim jest osiggniecie w 2024 roku przychoddw na poziomie 400 min zt, na ktére bedzie sktadata sie w szczegolnosci
sprzedaz ok. 500 lokali rozpoznawana w wyniku finansowym oraz przychody z realizacji inwestycji z podmiotem instytu-
cjonalnym realizowanejwe Wroctawiu przy ul. Braniborskiej. Natomiast cel na rok 2024 w odniesieniu do sprzedazy lokali
na podstawie umow rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych to 650 lokali.

Cele sprzedazowe na rok 2024 zostaty przekazane przez Spotke w raporcie biezacym nr 4/2024 z dnia 17 stycznia 2024
roku, z zastrzezeniem, iz zadne z powyzszych twierdzen odnoszacych sie do przysztosci nie moze by¢ rozumiane ani
interpretowane jako udzielenie jakiejkolwiek gwarancji lub zapewnienia przez Spotke lub podmioty nalezgce do Grupy
Kapitatowej, ze takie zdarzenia wystapig, i ze okreslone powyzej cele sprzedazowe zostang osiggniete.

Spotka Dekpol Deweloper sp. z 0.0. w roku 2024 bedzie chciata dalej zwigkszac udziat w ogolnej sprzedazy projektow o
podwyzszonym standardzie i projektow premium. Ponadto poprzez ciggte rozbudowywanie banku ziemi o kolejne grunty
w lokalizacjach takich jak Warszawa, Wroctaw, Katowice i Krakdw, Spotka bedzie chciata pozyskac nowe rynkiinowych
klientow dla oferowanych przez Spotke produktow.

E§ .. Celna 2024 rok to sprzedaz 650 lokali.

Spodziewana w 2024 roku stabilizacja poziomu stop procentowych oraz planowane wprowadzenie nowego programu
rzagdowego, w ocenie Grupy moga mie¢ wptyw na zwiekszenie popytu na lokale mieszkalne. Jednoczesnie dzieki zdy-
wersyfikowanej ofercie Grupy, a przede wszystkim zwiekszaniu w ogolnej sprzedazy udziatu segmentu o podwyzszonym
standardzie i premium, Grupa zakfada realizacje celow.
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Segment Produkcji osprzetu do maszyn budowlanych

W 2024 roku Grupa w segmencie Produkcji osprzetu do maszyn budowlanych planuje wzrost sprzedazy i poprawe efek-
tywnosci gtownych procesow produkeyjnych w spotce oraz ich optymalizacje. Nie bez znaczenia podczas planowanego
rozwoju spotki bedzie obszar ESG, ktory jest waznym elementem budowania strategii spotki. Celem jest wzrost sprzedazy
na rynku polskim i rynku krajow DACH oraz poprawa wynikow spotki w stosunku do roku 2023.

Plany na najblizszy rok skupione sg na budowaniu silnego oraz efektywnego zespotu, zwiekszenia portfolio klientow i
mocy produkcyjnych, digitalizacje procesow, kontroli kosztow oraz szeroko pojetym rozwoju od kompetencji pracowni-
czych do technologii. Prowadzimy dziatania handlowe na rynku polskim, ale przede wszystkim na rynkach zagranicz-
nych. Powotane do zespotu handlowego nowe osoby z wysokimi kompetencjami aktywnie dziatajg na wszystkich ryn-
kach bedacych w obszarze zainteresowan. Poza typowymi dziataniami biznesowymi, prowadzony jest rowniez szereg
aktywnosci w trosce o efektywnos$¢ procesow, zaangazowanie oraz motywacje pracownikow a takze bezpieczne sro-
dowisko pracy, nie zapominajgc przy tym o ekologii - zmniejszenie zuzycia energii, CO2, negatywnego wptywu produkciji
na srodowisko. Spotka Dekpol Steel konsekwentnie dgazy do utrzymania pozyciji lidera w swojej branzy, zwiekszania wo-
lumenu sprzedazy, zaktadajac, ze druga potowa 2024 roku to czas, w ktorym efekty wdrozonych projektow beda coraz

bardziej widoczne.

Czynniki zewnetrzne i wewnegtrzne istotne dla rozwoju
Spotkii Grupy Kapitatowej

Przyszte wyniki finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej beda zalezaty od powodzenia w realizacji strategii rozwoju oraz
planu inwestycyjnego okreslonego w strategii Grupy Kapitatowej Dekpol.

Czynnikami wewnegtrznymi majgcymi wptyw na wyniki Spotki i Grupy w
kolejnych okresach beda:

e pozyskiwanie nowych kontraktow budowlanych i terminowa ich realizacja,
e rozwijanie potencjatu zaktadow produkcyjnych,

e terminowe dostawy produktow i utrzymanie ich wysokiej jakosci,

e sprawne pozyskiwanie pozwolen na budowe inwestycji deweloperskich,

e terminowe realizowanie projektow deweloperskich,

e odpowiednia polityka sprzedazy lokali w zakresie cen, struktury powierzchni oraz poszerzenie oferowanych Klien-
tom ustug (pomoc w znalezieniu finansowania, ustugi projektowe, ustugi wykonczeniowe, usuwanie usterek),

e rozwijanie wspotpracy z instytucjami finansowymi, ktora ma zapewnic¢ Spotce dostep do kapitatu umozliwiajagcego
realizacje zamierzen,

e realizacja dotychczasowych projektow.

Do czynnikow wewnetrznych, ktore pojawity sie w trakcie 2023 roku oraz po jego zakonczeniu majgcych badz mogacych
mie¢ wptyw na wyniki Spotki i Grupy w kolejnych okresach nalezy zaliczy¢ rowniez zdarzenia wymienione w niniejszym
sprawozdaniu w punkcie Znaczace zdarzenia i umowy z obszaru dziatalnosci operacyjnej Grupy w roku obrotowym 2023
oraz po jego zakonczeniu.

Wptyw na osiggane wyniki beda miaty ponadto czynniki zewnetrzne, makroekonomiczne, takie jak ogélna kondycja pol-
skiej gospodarki, inflacja, dynamika wzrostu PKB, polityka podatkowa, poziom stop procentowych i ewentualne dalsze
podnoszenie ich poziomu, natezenie inwestycji, wielkosS¢ popytu na rynku wewnetrznym, kursy walut, programy rzagdowe
wspierajgce rozwoj budownictwa mieszkaniowego, ksztattowanie sie poziomu cen materiatow i ustug budowlanych, do-
stepnosc¢ wykwalifikowanych pracownikow, ksztattowanie sie poziomu ptac. Wzrost PKB, zamoznosci spoteczenstwa
oraz rozwoj przedsiebiorstw ma wptyw na wzrost popytu na ustugi budowlane zaréwno w zakresie budownictwa
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mieszkaniowego, jak i przemystowego. Wszystko to ma i bedzie miato wptyw na wyniki finansowe Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej.

Konflikt zbrojny w Ukrainie i jego potencjalny wptyw na sytuacje poli-
tyczno-gospodarcza

Konflikt zbrojny miedzy Rosja a Ukraing ma istotny wptyw na sytuacje na rynku budowlanym i produkcyjnym w Polsce.
Zdaniem wielu specjalistow trudnosci wydaja sie wieksze niz konsekwencje ekonomiczne spowodowane pandemia
COVID-19. Sytuacja na wschodzie jest bardzo dynamiczna, wiekszos¢ przedsiebiorstw analizuje jaki bedzie wptyw na
ich dziatalnosc w blizszej i dalszej perspektywie.

W ocenie Spotki gtdwnymi obszarami, na ktére obecna sytuacja moze mie¢ posrednio wptyw, sg przede wszystkim ob-
szary: 1) dostepnosSc sity roboczej, 2) surowcow, ich ceny i dostepnosci, 3) fluktuacii na rynku walutowym, 4) sytuacji na
rynku bankowym i finansowym.

Wojna za wschodnig granicg znaczaco wptyneta na polskg gospodarke. Gospodarka istotnie wyhamowata, a wiele tan
cuchow dostaw zostato przerwanych. W obszarze sity roboczej nastapit znaczny odptyw pracownikéw z Ukrainy, ktorzy
powracili do ojczystego kraju. WSrod podmiotdw gospodarczych wzrosta niepewnosc w podejmowaniu decyzji. Mimo,
ze sytuacja gospodarcza ulegta obecnie pewne;j stabilizacji, nalezy mie¢ na wzgledzie, ze jest to element bardzo mocno
skorelowany z dalszym przebiegiem inwazji Rosji na Ukraine.

W wyniku trwajgcego konfliktu w Ukrainie jak i dziatan podejmowanych przez agresora, opisane powyzej czynniki moga
mieC wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy. W zwigzku z duzg zmiennoscia i nie-
pewnoscia sytuacii, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki nie jest w stanie oszacowac skali
wptywu wojny na dziatalnos¢ Grupy, zaleznej w duzej mierze od czasu trwania konfliktu i dalszego rozwoju sytuacji w
Ukrainie oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej. Mimo to, Zarzad Spétki na biezaco monitoruje wptyw sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie i w Rosji na swoja dziatalnosSc. Grupa na biezgco uwzglednia ryzyko wzrostu cen, w szczegol-
nosci cen materiatow i robocizny w przygotowywanych kalkulacjach. Ponadto dywersyfikacja dziatalnosci Grupy pod ka-
tem segmentowym, dodatkowo sprzyja zmniejszaniu negatywnego wptywu w zmiennej sytuacji rynkowej i geopolitycz-
nej.

Wplyw zwigzany ze wzrostem stop procentowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej. Pozytywny dla rynku niski koszt
kapitatu (zwigzany z niskim poziomem stop procentowych) obserwowany w ostatnich latach ustapit miejsca wyzszym
stopom procentowym. Cykl podwyzek ogtoszonych przez RPP doprowadzit stope referencyjna do poziomu 6,84% na ko-
niec 2022 roku, natomiast zmiany wprowadzone przez Rade Polityki Pienieznej (RPP) w 2023 roku doprowadzity do obni-
zenia stop procentowych do wysokosci 5,75% na koniec grudnia 2023 roku.

Stan polskiej gospodarki, podobnie jak i Swiatowych rynkow, uzalezniony jest w gtéwnej mierze od trzech wzajemnie
wptywajgcych na siebie elementow, jakimi sg poziomy wzrostu gospodarczego, stop procentowych oraz inflacji.

Dodatkowo, ograniczanie ilosci pienigdza na rynku przektada sie na warunki kredytow dla przedsiebiorstw, a co za tym
idzie koniecznos¢ wnikliwego analizowania ptynnosci. Tym samym brak mozliwosci zaciggniecia nowych zobowigzan
przyczynisie do ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej, gdyz niewiele przedsiebiorstw jest w stanie sfinansowac z wia-
snych srodkow istotne inwestycje oraz naktady rozwojowe. Banki bardziej rygorystycznie podchodzg do oceny wnioskow
kredytowych, co powoduje, ze tylko przedsiebiorstwa, ktore sg przygotowane na trudne czasy bedg miaty szanse na re-
alizacje swoich inwestyciji.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent oraz spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol planujg w roku 2024 zrealizowac inwestycje w oparciu o wtasne srodki
finansowe, srodki pochodzace z kredytow bankowych, obligacji lub leasingu. Realizacja poszczegodinych zamierzen in-
westycyjnych uzalezniona jest od aktualnej sytuacji spotek z Grupy Kapitatowej Dekpol oraz sytuacji makroekonomicznej.
Emitent na dzien niniejszego sprawozdania nie widzi istotnych zagrozen jesli chodzi o mozliwosci pozyskania finanso-
wania na realizacje zamierzonych przez spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol inwestycji, a tym samym nie dostrzega istot-
nych problemow z realizacja przez Grupe potencjalnych celow.
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Z punktu widzenia przysztosci dziatania Emitenta i Grupy Kapitatowej gtéwnymi czynnikami ryzyka zwigzanymi z jego
funkcjonowaniem sg nastepujace ryzyka:

Ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej Emi-
tenta

Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym

Gtownag cechg dziatalnosci budowlanej jest koniecznos¢ angazowania znacznych srodkow w catym okresie realizaciji
inwestycji, az do momentu przekazania obiektu kontrahentowi. Realizowane przez Grupe Kapitatowa Emitenta ustugi
maja charakter indywidualnych umow, opracowywanych w danych warunkach i przy wykorzystaniu dostepnych proce-
dur i technologii. Ze wzgledu na dtugosc¢ catego okresu realizacji procesu budowlanego mogg wystapi¢ réznorodne
zmiany ustalonych na jego poczatku warunkow. Caty proces produkcyjno-wykonawczy niesie za sobg roznego rodzaju
ryzyka. W tym czasie moga wystgpi¢ nastepujgace zagrozenia:

e biezgce zmiany projektowe i wykonawcze na kazdym niemal etapie procesu,
e niewtasciwe poczagtkowe oszacowanie kosztow realizacji projektu,

e istotnazmiana kosztow w trakcie realizacji projektu (wzrostu kosztow zakupu materiatow, wzrost kosztow zatrudnie-
nia),

e btedy dokonane w zarzgadzaniu catym procesem budowlanym,

e btedy zwigzane z zastosowanymi rozwigzaniami technicznymi i technologicznymi,

e rosnace w stosunku do zatozen ceny materiatow budowlanych, mediow oraz kosztow pracy,

e brakiw zakresie materiatow budowlanych i zespotow ludzkich niezbednych do realizacji pozyskanych projektow.

Powyzsze moze mie¢ wptyw na wydtuzenie catego procesu wytworzenia produktu, powodujgc wzrost kosztéw oraz
przesuniecie ptatnosci w czasie, co w konsekwencji zwieksza prawdopodobienstwo obnizenia wyniku Grupy oraz zakto-
cenia rownowagi finansowej. Zmiany projektowe sg czestym zjawiskiem procesu budowlanego, niemniej jednak zmiany
te czesto podlegaja dodatkowym wycenom. Kadra przesuwa te ryzyka w strone inwestora (zleceniodawcy) informujac o
zagrozeniach terminowych jak i finansowych. Zmiany te inicjowane sa przede wszystkim przez strone inwestorska. Na-
tomiastzmiana kosztow w trakcie realizacji dotyczy gtownie inwestycji dtugoterminowych. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania gtowny udziat w portfelu zamowien zewnetrznych nadal stanowig inwestycje krotkoterminowe. W przy-
padku inwestycji diugoterminowych, ktore sa wykonywane przede wszystkim dla Dekpol Deweloper Sp. z 0.0., wzrost
kosztow odbija sie tez we wzroscie sprzedazy za 1 m2 powierzchni mieszkaniowej co daje droge do czesciowego odzy-
skania kosztow. Ponadto, oferty, ktore Grupa sporzadza sg aktualizowane, gdy klient przedtuza czas decyzji co do wyboru
oferenta i rozpoczecia budowy. W przypadku drastycznych wzrostow w czasie trwania budowy, Grupa podejmuje roz-
mowy z wybranymi inwestorami w kwestii partycypowania we wzroscie kosztéw realizacji. Efekty rozmow powoduja
czesciowa partycypacje Zamawiajgcych w kosztach budowy.

Btedy dokonane w zarzadzaniu procesem budowlanym wigza sie gtownie z wejsciem w nowe segmenty rynku budow-
lanego jak i z wejsciem w nowe lokalizacje. Ryzyko to jest minimalizowane wraz ze wzrostem doswiadczenia kadry, od-
powiedniego utozenia harmonogramu budowy jak i ujednolicenia procesow realizacji budow pod wzgledem zarzadzania
jak i pod wzgledem technicznym. Natomiast btedy zwigzane z zastosowanymi rozwigzaniami technicznymi i technolo-
gicznymi gtownie wynikaja z wadliwie zaprojektowanych i przyjetych rozwigzan przez projektantow. Aby rekompenso-
wac poniesione koszty Grupa uruchamia instrumenty zgodne z zapisami umownymi ukierunkowanymi do autorow pro-
jektu jak i dostawcow.
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Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Prowadzac dziatalno$¢ na szeroko rozumianym rynku budowlanym Grupa Dekpol jest szczegdlnie uzalezniona od czyn-
nikow atmosferycznych. Majg one wptyw nie tylko na realizacje projektow budowlanych, ale rowniez na sezonowosc¢
uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy. Przychody z tej dziatalnosci sg tradycyjnie najwieksze w okresach letnich, zas
Zwyczajowo zmniejszajg sie w okresach zimowych, w szczegolnosci w | kwartale danego roku. Anomalie pogodowe
moga miec niekorzystny wptyw na termin realizacji projektow, ktorych przediuzenie moze spowodowac wzrost kosztow
projektow i roszczenia klientow z tytutu niedotrzymania warunkow umownych. Grupa, tworzgc harmonogram realizacji
projektow, zaktada typowe warunki atmosferyczne dla danych por roku. Grupa stara sie planowac¢ harmonogramy reali-
zacjitak, aby w okresach zimowych zapewnic sobie prace wykonczeniowe wewnatrz budynkéw oraz wykonywac zada-
nia mozliwe do realizacji w ujemnych temperaturach. Pomimo podejmowania dziatan, majacych na celu sptaszczenie
struktury przychodow, nalezy mie¢ na wzgledzie zréznicowanie wynikow finansowych w poszczegodinych kwartatach
roku.

Ryzyko zmiany cen oraz dostgpnosci materiatéw, surowcéw i towaréw

W przypadku prowadzonej przez Grupe Dekpol dziatalnosci, ze wzgledu na dtugos¢ catego procesu produkcyjnego oraz
budowlanego znaczenie ma ryzyko wzrostu cen materiatow, ktore przektada sie bezposrednio na zachwianie budzetu
inwestycji oraz jej rentownosc. To samo dotyczy dostepnosci niezbednych materiatow i surowcow. Zagrozenie to wzrosto
w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie. Ograniczenie dostepnosci materiatow i surowcow wigzatoby sie z zaburze-
niem catego procesu produkcyjnego oraz opoznieniami termindw zakonczenia realizowanych projektow. Ponadto trzeba
rowniez wzig€ pod uwage ryzyko wzrostu cen paliw, czy to energii elektrycznej, ktore stanowig wazny czynnik cenotwor-
czy. Natomiast w przypadku zwiekszenia sie ogoinego poziomu inwestycji istnieje ryzyko wydtuzenia czasu oczekiwania
na niezbedne materiaty. Wystapienie takiej sytuacji moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Grupy oraz jej per-
spektywy rozwoju. Dlatego tez Grupa prowadzi dziatania majace na celu minimalizacje tego typu ryzyka poprzez zawie-
ranie dtugoterminowych umow z kluczowymi dostawcami oraz dywersyfikacje dostaw, w tym réwniez z rynkow zagra-
nicznych. Dzigki temu mozliwe jest zrownowazenie niekorzystnych czynnikow i doktadniejsze planowanie kosztow, prze-
ktadajgcych sie w sposdb bezposredni na rentownosc Grupy.

Ryzyko zwigzane z niedoszacowaniem kontraktéw

Realizacja umow Grupy opartajestna uprzednim ich kosztorysowaniu. Istnieje ryzyko pominiecia przy tych czynnosciach
niektorych robot badz ich niepetnego lub niewtasciwego rozpoznania, a wobec ryczattowego charakteru wynagrodzen
za roboty - koniecznosci poniesienia ich kosztow przez samag Grupe, zas w rezultacie - poniesienia straty na realizaciji
inwestycji. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Wyjasnic nalezy, ze Grupa
Dekpol doktada nalezytej starannosci w przygotowywaniu ofert oraz zatrudnia wykwalifikowanych i doswiadczonych
kosztorysantow, zas w trakcie realizacji inwestycji weryfikuje koszty ponoszone w stosunku zaktadanych.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami, w tym wadami i usterkami

Ze wzgledu na fakt, iz proces budowlany jest bardzo ztozony, sam w sobie moze by¢ zrédtem ryzyka dla Grupy. Pomimo
wspotpracy z renomowanymi i sprawdzonymi wykonawcami oraz dostawcami, a takze prowadzenia biezgcego nadzoru
nad wykonywaniem robot, Grupa nie jest w stanie w petni zagwarantowac niewystepowania usterek lub wad w zrealizo-
wanych inwestycji. Ujawnienie sie usterek lub wad moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek rynkowy Grupy oraz na
jej wynik finansowy, w zwigzku z koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z usunieciem usterki lub
wady. Ponadto przeciggajgce sie w czasie usuwanie wad i usterek moze doprowadzi¢ do niedotrzymania terminéw rea-
lizacji projektow, co rowniez wptynie niekorzystnie na sytuacje finansowa Grupy, ze wzgledu na koniecznos¢ zaptaty
ewentualnych kar umownych klientom, z ktérymi zawarte zostaty umowy terminowe lub ptatnosci kwot wynikajacych z
roszczen odszkodowawczych. Nie mozna rowniez wykluczyc, ze materiaty uzyte do realizacji robdt budowlanych beda
miaty ukryte wady, ktére moga wptyna¢ na jakosc inwestycji. W zwigzku z powyzszym Grupa Dekpol stosuje rézne spo-
soby zabezpieczania sie przed tego typu ryzykiem. Przede wszystkim przy realizacji inwestycji stosowane sg wypraco-
wane procedury minimalizujgce opdznienia. Zawierane sg umowy ze statymi i sprawdzonymi dostawcami oraz podwy-
konawcami, ktdrzy zapewniajg Grupie wysoka jakosc¢ i terminowos¢ prac, a takze odroczone ptatnosci. Wazne sg tu row-
niez sprawne procedury biezacej kontroli wewnetrznej i monitoringu poszczegolnych zlecen. Warty podkreslenia jest
fakt, iz w dotychczasowej dziatalnosci Grupy Dekpol takie zdarzenia miaty miejsce sporadycznie.
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Ryzyko zwigzane z koncentracjg dziatalno$ci na rynku lokalnym

Wiekszosc¢ inwestycji w prowadzonych w ramach dziatalnosci deweloperskiej zlokalizowanych jest na obszarze woje-
wodztwa pomorskiego. Taka koncentracja powoduje uzaleznienie sie od koniunktury na rynku lokalnym, w konsekwencji
czego Grupa Emitenta musi konkurowac z duzg liczbg podmiotoéw gospodarczych krajowych jak i zagranicznych obstu-
gujacych rynek deweloperski. Takie ograniczenia lokalne powodujg, iz przychody Emitenta w duzej mierze zalezg od
stopnia aktywnosci inwestorow na rynku mieszkaniowym, w regionie. Wielos¢ konkurencyjnych inwestycji mieszkanio-
wych moze mie¢ wptyw na obnizenie przychodow Grupy Emitenta. Przetozyc¢ sie to moze w sposob bezposredni na wynik
finansowy oraz perspektywy rozwoju Grupy Emitenta w przysztosci. Dla zniwelowania tego ryzyka Grupa aktywnie po-
szukuje nowych inwestycji na obszarze catego kraju, co pozwoli na zwiekszenie niezaleznosci od sytuacji na rynku lokal-
nym oraz przyczynisie do rozwoju Emitenta. Emitent ma w strukturze Grupy spotke UAB DEK LT Statyba, ktora historycznie
zostata powotana do wsparcia dziatalnosci Grupy Emitenta na Litwie w zakresie realizacji projektow generalnego wyko-
nawstwa, a takze w celu zarzadzania przysztymi kontraktami na Litwie. Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. uzyskat odpowied-
nig certyfikacje umozliwiajacg samodzielne realizowanie projektow budowlanych na terytorium Republiki Litewskiej. Po-
nadto, spotki z Grupy Emitenta posiadajg grunty poza obszarem wojewodztwa pomorskiego (Warszawa, Wroctaw).
Grupa Emitenta koncentruje sie takze na wzmacnianiu pozycjirynkoweji powiekszaniu przewagikonkurencyjnej poprzez
Swiadczenie ustug o wysokiej jakoscii terminowosci oraz oferowanie kompleksowych rozwigzan dla inwestorow prywat-
nych, w tym inwestorow reprezentujacych miedzynarodowe koncerny rozwijajace swojg dziatalnosc¢ w Polsce.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg dziatalno$Sci generalnego wykonawstwa na projektach rynku ma-
gazynowego

Od kilku lat w portfelu zamowien segmentu generalnego wykonawstwa Grupy Dekpol istotnie wzrdst udziat projektow
magazynowych (jako projekty magazynowe Grupa kwalifikuje: hale magazynowe, hale produkcyjno-magazynowe, hale
produkcyjno-magazynowe z budynkiem biurowym, hale magazynowo-ustugowe z budynkiem biurowym). Koncentracja
na projektach magazynowych wynika z faktu, ze Dekpol od lat jest czotowym wykonawca tego typu kontraktéw w Polsce,
ponadto obecnie mozna zaobserwowac dynamiczny rozwoj rynku magazynowego na terenie Polski oraz wpisuje sie do-
brze w realizowang strategie Grupy Emitenta w segmencie generalnego wykonawstwa (koncentracja na kontraktach
krotkoterminowych, ktorych termin realizacji miesci sie zazwyczajw przedziale 6-9 miesiecy).

Grupa Dekpol dostrzega istotng koncentracje na tego typu projektach w swoim portfelu zamowien. W przypadku zata-
mania/zmniejszenia sie tego segmentu rynku, Spotka moze odnotowac mniejsza liczbe kontraktéw, co potencjalnie mo-
gtoby miec istotny negatywny wptyw na poziom generowanych przychodow i zyskéw oraz dalszy rozwoj Grupy w seg-
mencie generalnego wykonawstwa. Stad Grupa juz obecnie podejmuje dziatania, majace na celu przeciwdziatanie tej
ewentualnosci, dywersyfikujac zrodta pozyskiwania projektow budowlanych przede wszystkim poprzez rozbudowe
struktury sprzedazy i wycen ustug generalnego wykonawstwa, aby jeszcze szerzej odpowiadac na szanse biznesowe.
Ponadto, Spotka systematycznie siega po inne nize przemystowo - logistyczne projekty kubaturowe w rodzaju salonow
samochodowych, miejsc obstugi pasazerow czy tez obiektéw handlowych. W ten sposob podtrzymywane sg (a w nie-
ktorych wypadkach rozbudowywane) kompetencje inzynierskie zespotu generalnego wykonawstwa w wyzej wymienio-
nym zakresie, aby w sytuacji zmniejszonego popytu na hale przemystowo - logistyczne, dokonac¢ zwrotu w kierunku in-
nego rodzaju kontraktow niz te, ktore realizowane sg obecnie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych

Jednym z powazniejszych ryzyk jest mozliwosc zaistnienia zmian tendencji rynkowych. Na popyt na dobra inwestycyjne
wptywa wiele zmiennych niezaleznych od Grupy. Natomiast na przychody uzyskiwane z prowadzonej dziatalnosci bez-
posredni wptyw maja popyt i podaz na ustugi budowlane. Istnieje ryzyko pogorszenia sie sytuacji na rynku budowlanym
poprzez ograniczenie ilosci inwestycji, co moze sie przetozy¢ na wysokos¢ marzy, a co za tym idzie - rentownosc¢ Grupy.
Ponadto przychody Grupy zaleza w duzej mierze od aktywnosci inwestorow w regionie. Zmniejszenie poziomu inwestycji
moze mie¢ niekorzystny wptyw na jego wynik finansowy oraz perspektywy rozwoju. Aby zniwelowac to ryzyko, Grupa
Dekpol poszukuje nowych kontraktow na szerszym rynku. Stuzy to minimalizacji ryzyka koncentracji dziatalnosci tylko na
rynku lokalnym. Ponadto Zarzad spotki dominujacej w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych bedzie wdrazat dzia-
tania majace na celu dostosowanie Grupy Dekpol do zmieniajacych sie realiow rynkowych np. poprzez dziatania majace
na celu ograniczanie kosztow.
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Ryzyko spadku cen mieszkan

Decyzje podejmowane przez Grupe Emitenta muszg uwzgledniac¢ stosunkowo dtugi horyzont czasowy dla kazdej inwe-
stycji, jak réwniez znaczace wahania cen sprzedazy lokali w trakcie trwania projektow, na ktére Grupa Emitenta nie ma
wytgcznego wptywu. Czynniki te moga wywrzec¢ znaczacy wptyw na rentownosc Grupy i jej potrzeby finansowe. Poziom
cen ksztattowany jest pod wptywem relacji podazy i popytu, na ktéry oddziatuje m.in. sita nabywcza potencjalnych klien-
tow oraz dostepna wysokos¢ kosztow finansowania zakupu lokali. Spadek cen mieszkarnn moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy Emitenta. Rynek nieruchomosci zwy-
kle reaguje z opdznieniem w poréwnaniu do innych klas aktywow i ewentualne spadki cen mieszkar moga by¢ widoczne
dopiero w dituzszej perspektywie. Grupa Emitenta obecnie nie przewiduje obnizania cen w prowadzonych przez siebie
inwestycjach, cho¢ w przypadku potencjalnie utrzymujgcej sie tendencji spadkowej cen na rynku mieszkaniowym, be-
dzie zmuszony do korekty swoich cennikdw, aby jej oferta pozostata konkurencyjna na rynku.

Ryzyko zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przez zleceniodawcéw

Umowy dotyczace realizacji robot budowlanych zwykle zawierajg klauzule dotyczace ptatnosci za poszczegolne etapy
budowy oraz zapisy gwarantujgce czesciowe fakturowanie za wykonane roboty. Dzieki temu ryzyko zwigzane z nieregu-
lowaniem ptatnosciza realizowane ustugi jest niewielkie. Istnieje jednak ryzyko, iz pomimo wykonania danego etapu prac,
zleceniodawca nie wywigzuje sie (lub nieterminowo wywigzuje sie) z uzgodnionych ptatnosci, co moze doprowadzi¢ do
ograniczenia ptynnoscifinansowej Grupy, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do poniesienia stratfinansowych. Grupa
Dekpol stara sie ograniczac¢ powyzsze ryzyko podpisujgc umowy z wiarygodnymi kontrahentami, jednakze nie moze za-
gwarantowac, ze w przysztosci nie poniesie tego rodzaju strat. Ponadto wszyscy klienci, ktorzy sa zainteresowani korzy-
staniem z kredytu kupieckiego, poddawani sa procedurom weryfikacji, a Grupa na biezaco monitoruje stany naleznosci.
Istotne jest rowniez to, iz tego typu ryzyko ograniczone jest w pewnym stopniu przez przepisy Kodeksu Cywilnego doty-
Cczgce gwarancji zaptaty za roboty budowlane.

Ryzyko zwigzane z realizacja projektéw deweloperskich

Cykl projektu deweloperskiego jest cyklem dtugotrwatym (powyzej 24 miesiecy), charakteryzujacym sie koniecznoscig
ponoszenia znacznych naktadow finansowych i catkowitym zwrotem poniesionych naktaddw dopiero po uptywie mini-
mum 2 lat. Zgodnie z przyjeta strategig, Dekpol Deweloper kupuje grunty pod wieloetapowe projekty (np. Neo Jasien,
Osiedle Pastelowe, Osiedle Kociewskie, Sol Marina, Grano Resort w Sobieszewie). Kolejne etapy projektow uruchamiane
S$g w momencie osiggniecia okreslonego procentu zaawansowania sprzedazy aktualnie realizowanego etapu. Spotki z
Grupy Emitenta muszg optacic¢ dany grunt zazwyczaj w catosci, a catkowite zabudowanie gruntu moze nastgpic¢ nawet
do kilku lat po jego dacie nabycia. Dtugotrwate opoznienie w sprzedazy moze, w szczegolnosci przy niekorzystnej sytuaciji
makroekonomicznej, skutkowac nieodzyskaniem czesci lub catosci zainwestowanych srodkow. W zwigzku z tym mo-
ment uzyskania przychoddw moze by¢ znacznie oddalony w stosunku do poniesionych naktadow na realizacje danego
projektu.

Zasadniczy wptyw na koszty zwigzane z realizacjg przedsiewziecia deweloperskiego oraz w konsekwencji na wyniki fi-
nansowe Grupy moga mie¢ w szczegolnosci takie czynniki jak:

e konieczno$c¢ poniesienia dodatkowych kosztow (rowniez w efekcie btednego ich oszacowania) lub wystapienie oko-
licznosci powodujgcych istotng zmiane kosztow;

e zmiany zakresu projektu oraz zmiany w projekcie architektonicznym;

e niewykonanie prac przez wykonawcow w uzgodnionych terminach i w uzgodnionym standardzie;

e 0opOznienie w uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie;

e opOznienia w skompletowaniu dokumentacji niezbednej do podpisania aktow notarialnych przenoszacych wta-
snos¢, wydawanej przez organy administracyjne.
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Ryzyko zwigzane ze stosowaniem klauzul niedozwolonych w umowach zawieranych w ramach
dziatalno$ci deweloperskiej

Grupa Dekpol dziata m.in. w branzy deweloperskiej, dokonujgc sprzedazy lokali w duzej czesci na rzecz konsumentow.
W relacjach z konsumentami Grupa postuguije sie zwykle wypracowanymi wzorami umow. Istnieje ryzyko zarzutu wobec
Grupy, ze stosowane wzory zawierajg niedozwolone postanowienia umowne, przez co zgodnie z art. 385(1)§1 Kodeksu
Cywilnego rozumie sie takie nieuzgodnione indywidualnie z konsumentem klauzule, ktdre ksztattujg jego prawa i obo-
wigzkiw sposob sprzeczny z dobrymiobyczajami, razgco naruszajac jego interesy. Moze to negatywnie wptynac na dzia-
talnosc, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Wyjasnic nalezy, iz Grupa Dekpol prowadzi z klientami negocjacje umow i
zapewnia mozliwosc¢ indywidualnego uzgadniania ich postanowien. Jak dotad nie byty prowadzone w stosunku do spo-
tek z Grupy zadne postepowania 0 uznanie postanowien wzorca za niedozwolone.

Ryzyko wypadkéw nha terenie budowy

Grupa Dekpol, jako prowadzaca roboty budowlane w charakterze generalnego wykonawstwa, w trakcie realizacji po-
szczegolnych przedsiewziec, jest odpowiedzialna za swoich pracownikdw. Wytaczeniu podlega odpowiedzialnos¢ za
pracownikéw podwykonawcow, poza przypadkami wynikajacymi z zawinionego dziatania, zaniechania ze strony Grupy.
Minimalizowanie wskazanego ryzyka nastepuje poprzez odpowiednig organizacje pracy i ciste przestrzeganie przepi-
sOw bezpieczenstwa i higieny pracy. Jednakze nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi roszczeniami
odszkodowawczymi w przypadku zaistnienia wypadku na terenie budowy, mogacymi jednoczesnie mie¢ wptyw na ter-
minowosc¢ realizowanych prac.

Ryzyko zwigzane z podwykonawcami

Jednym z czynnikdw majgcych istotny wptyw na prawidtowy przebieg realizacji kontraktow jest wspotpraca z podwyko-
nawcami. Grupa Emitenta w procesie realizacji kontraktow oprocz wiasnych zasobdw kadrowych korzysta z ustug pod-
wykonawcow, przejmujgc jednoczesnie od zamawiajacych (inwestorow) ryzyko zwigzane z nienalezytym wykonaniem
warunkow umowy lub nieterminowym wykonaniem przedmiotu umowy przez podwykonawcow. Moze to skutkowac na-
ruszeniem przez Grupe umowy z zamawiajgcym i doprowadzi¢ do powstania roszczen w stosunku do Grupy oraz narazic
ja na utrate renomy rzetelnego wykonawcy, co niekorzystnie wptynie na wynik finansowy Grupy. Grupa stara sie ograni-
czactoryzyko poprzez zwiekszanie zasobdw wykonawczych, odpowiedni dobdr podwykonawcow oraz podjecie dziatan
stuzgcych budowaniu bazy rzetelnych, sprawdzonych i regularnie wspotpracujacych podwykonawcow, posiadajgcych
odpowiednie certyfikaty i doswiadczenie. Dodatkowo, konstruujac umowy z podwykonawcami Grupa okresla warunki
starajgc sie zabezpieczy¢ ja przed niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem warunkéw umowy przez te podmioty,
przenoszac to ryzyko na podwykonawce czy dostawce.

Ograniczona dostepnosc¢ podwykonawcow zewnetrznych moze takze skutkowac¢ wzrostem kosztow ponoszonych na
rzecz podwykonawcow, a tym samym niekorzystnie wptyngc na wynikii sytuacje finansowa Grupy. Nalezy rowniez zwro-
ci¢ uwage, izw przypadku, gdy Grupa korzysta z ustug podwykonawcow bez uzyskania zgody inwestora lub wykonawcy,
naraza sie na ryzyko kontraktowe przewidziane w niektorych z umow. Ponadto w takich przypadkach nie bedzie miat
zastosowania przepis art. 647(1) Kodeksu Cywilnego przewidujgcy odpowiedzialnos¢ solidarng podmiotu zawierajacego
umowe z podwykonawcg (wykonawcy) oraz inwestora za zaptate wynagrodzenia za ustugi wykonane przez podwyko-
nawce. Grupa majac swiadomosc tego ryzyka kazdorazowo dazy do uzyskania stosownych zgdd od zamawiajgcych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw

Charakter dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Grupe powoduje, ze znaczaca liczba kontraktow pozyskiwana
jest w drodze przetargu. Spotki z Grupy Dekpol sporzadzajg oferty, okreslajg i ewentualnie negocjuja warunki ofert, oraz
przygotowuja sie do realizacji tych kontraktow, nie majg jednak wptywu na kryteria oceny ofert, bedace podstawg ich
wyboru. Jednym z podstawowych czynnikow przyczyniajacych sie do sukcesu Grupy Dekpol jest konsekwentna realiza-
Ccja strategii rozwoju skoncentrowanej na pozyskiwaniu kontraktow o najwyzszej rentownosci. Grupa opracowata sku-
teczny system wyceny kontraktow, ktory w potgczeniu ze Scistg kontrolg kosztow powoduje, ze obecnie Grupa realizuje
kontrakty przy zaktadanejrentownoscii osigga dobre wynikifinansowe. Grupa Dekpol przyktada wage do restrukturyzacji
i minimalizacji wszystkich elementéw kosztowych, zaréwno na poszczegolnych etapach realizacji kontraktu, jak rowniez
kosztow ogdlnego zarzadu. Nie mozna wykluczyc¢, ze m.in. zmieniajace sie warunkirynkowe w negatywny sposob wptyng
na mozliwos¢ pozyskiwania przez Grupe nowych kontraktow oraz osiggania satysfakcjonujgcego poziomu marzy. W
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celu minimalizaciji tego ryzyka, Grupa Dekpol dazy do ciggtego udoskonalania systemu zarzadzania projektami obejmu-
jacego m.in. proces ofertowania oraz budzetowania kontraktow. Ponadto, wysoka aktywnos¢ w procedurach przetargo-
wych i konkursowych przyczynia sie do statego podnoszenia efektywnosci w pozyskiwaniu nowych kontraktow.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek budowlany w Polsce obstugiwany jest przez duzg liczbe podmiotéw gospodarczych, zarowno krajowych jak i za-
granicznych, w tym znaczgce europejskie grupy/firmy budowlane. W zakresie konkurencji Grupa z jednej strony ma do
czynienia z firmami matymi realizujgcymi swoje ustugi na rynkach lokalnych, a z drugiej z silnymi grupami kapitatowymi
wykonujacymi duze i skomplikowane przedsiewziecia budowlane. Grupa Dekpol realizuje obiekty budownictwa przemy-
stowego w systemie generalnego wykonawstwa. Grupa koncentruje sie na wzmacnianiu pozycji rynkoweji powiekszaniu
przewagi konkurencyjnej poprzez Swiadczenie ustug o wysokiej jakosci i terminowosci oraz oferowanie kompleksowych
rozwigzan zaréwno dla inwestorow prywatnych, jak i inwestorow reprezentujgcych miedzynarodowe koncerny rozwija-
jace swoja dziatalnos¢ w Polsce. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z konkurencjg, Grupa Dekpol realizuje swoje
prace zzachowaniem najwyzszej starannosci, budujac jak najlepsze relacje z klientami. Ponadto Grupa ogranicza przed-
miotowe ryzyko dywersyfikujac prowadzong dziatalnosc (realizacja inwestycji w ramach generalnego wykonawstwa,
dziatalnos¢ deweloperska, konstrukcje stalowe i elementy maszyn budowlanych).

Ryzyko zmniejszenia dostgepnos$ci kredytéw mieszkaniowych

Kryzys finansowy i spowolnienie gospodarcze moga negatywnie wptywac na ptynnosc i sytuacje finansowa nabywcow
mieszkan, co z kolei moze skutkowac ostabieniem popytu na mieszkania oferowane przez Grupe Emitenta. Popyt na rynku
mieszkaniowym jest w znacznym stopniu uzalezniony od dostepnosci kredytow mieszkaniowych i zdolnosci do ich ob-
stugi. W zwigzku z kryzysem gospodarczym wywotanym pandemia jak i wzrostem stop procentowych, banki w sposob
znaczacy zmienity polityke zwigzang z przyznawaniem kredytow hipotecznych przez zaostrzenie kryteriow oceny zdol-
nosci kredytowej. W szczegolnosci zauwazalng tendencija na rynku kredytow hipotecznych jest czasowe wykluczenie
przy ocenie zdolnosci kredytowej przychodow z niektdrych rodzajow dziatalnosci gospodarczej (branz), czy tez zna-
czgce ograniczenie przez banki dostepu albo wysokosci kredytu w stosunku do 0sdb zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych. Wspomniec nalezy w tym zakresie rowniez o wprowadzeniu przez wiele bankow wymogu wniesienia
wyzszego niz dotychczas wktadu wtasnego (zmniejszeniu wskaznika LTV), a takze podwyzszeniu marz i prowizji.

Ewentualny spadek dostepnosci kredytow mieszkaniowych, jak rowniez pogorszenie zdolnosci kredytowej potencijal-
nych nabywcdw lokali mieszkalnych moga negatywnie wptynac na wielkos¢ przychodow Grupy Emitenta. Zmiany w po-
lityce regulacyjnej wywotujacej wptyw na ocene zdolnosci kredytowej przez banki oraz polityki bankow w tym zakresie
moga spowodowac spadek popytu ha nowe mieszkania, a tym samym moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Emitent i Grupa Kapita-
lowa

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie oraz aktualng sytuacja polityczno-gospodarcza

Ryzyko to zostato opisane z perspektywy Grupy w niniejszym sprawozdaniu w punkcie Czynniki zewnetrzne i we-
wnetrzne istotne dla rozwoju Spotki | Grupy Kapitatowej , natomiast ponizej w ujeciu segmentowym.

Segment Generalnego Wykonawstwa

Konflikt zbrojny w Ukrainie jest potencjalnym ryzykiem dla budownictwa w 2024 roku. Przede wszystkim nalezy liczy¢ sie
z (1) odptywem pracownikow z Ukrainy, ktorzy wracajg walczy¢ w wojnie obronnej, oraz (2) wzrostem ceni (3) pogorsze-
niem dostepnosci materiatow na skutek wzrostu cen surowcow. Sytuacja blokady gospodarczej Rosji i samej wojny w
Ukrainie rowniez moze mie¢ wptyw na branze budowlang w Polsce, niemniej na dzien sporzadzenia sprawozdania nie
mozna oceni¢ ewentualnych skutkdw np. embarga czy niepokojow na rynkach finansowych. Odptyw pracownikéw to
zjawisko wystepujace w zroznicowanej skali u podwykonawcow Spotki. Dodatkowo spodziewane zwyzki cen surowcow,
materiatow budowlanych, paliw oraz mediow, powodujg koniecznos¢ zachowania duzej ostroznosci w sktadanych
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ofertach, ponadto w ramach ofert sktadane sg rowniez oczekiwania dotyczace zaliczek, aby zabezpieczy¢ ceny mate-
riatbw na wczesnym etapie realizacji projektow, wprowadzane sg rowniez specjalne procedury dot. ofertowania, itp.

Segment Deweloperski

Cata branza deweloperska z uwaga sledzi wydarzenia na arenie geopolitycznej. Skutki konfliktu na Ukrainie sg na chwile
obecng trudne do przewidzenia. Wptyw dziatan zbrojnych na branze bedzie zalezat od dalszego rozwoju wydarzen. Z
jednej strony mozna spodziewac sie wzrostu popytu ze wzgledu na spadajaca w szybkim tempie liczbe mieszkan na wy-
najem dostepnych na rynku, z drugiej zas nalezy liczy¢ sie mozliwymi opdznieniami w realizowaniu projektow, spowodo-
wanymi odptywem pracownikow z Ukrainy zatrudnianych w segmencie wykonawczym oraz zmniejszeniem podazy ma-
teriatdw budowlanych. Segment lokali inwestycyjnych nie powinien by¢ zagrozony, poniewaz sytuacja monetarna pol-
skiej gospodarki zacheca w dalszym ciggu do lokowania srodkéw w nieruchomosci w stopniu przewyzszajagcym poten-
cjalne spowolnienie spowodowane obawami inwestorow przed dalszg eskalacja konfliktu.

Segment Produkciji osprzetu do maszyn budowlanych

Bezposredni i posredni wptyw wojny toczgcej sie w Ukrainie na dziatalnos¢ Dekpol Steel jest na obecnym etapie trudny
do precyzyjnego oszacowania i wymaga podejscia do analizy sytuacji z perspektywy popytowej i kosztowej w ujeciu
krotko- i srednioterminowym. Obserwowane turbulencje spowodowane zerwanymitaricuchami dostaw i wzrostem cen
surowcow, przede wszystkim stali, a takze komponentéw stosowanych w produkcji (sitowniki, systemy zebowe) oraz
wzrostem kosztéw transportu dotykac beda wszystkich podmiotow dziatajacych w branzy. Przy utrzymujacym sie popy-
cie na oferowane produkty kluczowym zadaniem bedzie odpowiednie dostosowywanie cen oferowanych produktéw do
rosngcego poziomu kosztéw w celu ochrony realizowanej marzy. W dtuzszym terminie nie mozna wykluczyc¢ jednak, ze
powyzsze czynniki, a takze ograniczona dostepnosc kadry po stronie klientdw, wptyng na ograniczenie lub wstrzymanie
diugoterminowych inwestycji, a tym samym poskutkuja ograniczeniem zakupdw nowych maszyn i w konsekwencji -
osprzetéw do nich. Dekpol Steel na biezgco analizuje wszystkie powyzsze aspekty w celu odpowiedniego dostosowania
prowadzonej dziatalnosci do czynnikdw rynkowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Wyniki uzyskiwane przez Grupe Dekpol uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznejitempa wzrostu gospodarczego
narynkach, naktorych prowadzona jestjejdziatalnosc. Ze wzgledu na to, ze Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtownie na rynku
polskim, ksztattowanie sie sytuacji gospodarczeji politycznej w Polsce ma istotny wptyw na osiggane wyniki finansowe i
realizacje strategii. Niekorzystne zmiany, w tym w szczegolnosci spadek tempa wzrostu gospodarczego moga negatyw-
nie wptynac na poziom naktadow inwestycyjnych w gospodarce, doprowadzi¢ do pogorszenia koniunktury na rynku bu-
dowlanym, w tym poprzez mniejszg podaz projektow dla generalnego wykonawstwa i spowodowac spowolnienie roz-
WOoju i pogorszenie rentownosci Grupy.

Zgodnie z oczekiwaniami w krajowej gospodarce nastgpito spowolnienie, o czym swiadczy miedzy innymi spadek dyna-
miki PKB (produkt krajowy brutto). W catym roku 2023 PKB wzrdst zaledwie o 0,2%, co powoduje ze jest to jeden z naj-
stabszych wynikow na przestrzeni ostatnich lat. Ekonomisci oczekujg jednak, ze 2024 rok przyniesie ozywienie gospo-
darcze, ktore bedzie napedzane przez wzrost konsumpcji (w zwigzku z realnym wzrostem wynagrodzen) oraz transfe-
rami socjalnymi.

Stopy procentowe w Polsce nadal utrzymywane sg na wysokim poziomie, co jest skutkiem utrzymujgcych sie wysokich
wskaznikow inflacji. Obecnie utrzymywana jest stopa referencyjna na poziomie 5,75%, ktdra zostata wprowadzona przez
Rade Polityki Pienieznej w listopadzie 2023 roku. Mozna sie spodziewac, ze wysokie stopy procentowe bedg utrzymy-
wane do czasu powrotu inflacji do celu inflacyjnego NBP (1,5%-3,5%), co zgodnie z projekcjami ma nastapic za okofo 2
lata. Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego inflacja Srednioroczna w roku 2023 wyniosta 11,4%, natomiast
na koniec grudnia uplasowata sie na poziomie 6,2%.

Zgodnie z dostepnymi danymi makroekonomicznymi, stopa bezrobocia w Polsce nieznacznie spada i nadal jest na po-
ziomie nizszym niz unijna srednia (6,0%). Stopa bezrobocia w grudniu 2023 roku wyniosta 5,1% i spadta w poréwnaniu
do poprzedniego roku o 0,1 p.p.,

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu podatkowego

W polskim systemie podatkowym nastepujg czeste nowelizacje, niespojnosc oraz brak jednolitej interpretaciji przepisow
prawa podatkowego. Te niescistosci pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim
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Grupa prowadzi dziatalnos¢. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez Grupe rozliczen podatko-
wych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym stosowaniem przepiséw prawa podat-
kowego przez rézne organy administracji podatkowej, moze skutkowac natozeniem na Grupe stosunkowo wysokich kar
lub innych sankcji. Biorac pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych oszacowanie ry-
zyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie rodzajow ryzyka opisanych powyzej moze mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego

Polski system prawny jest przedmiotem licznych zmian, ktére majg ogromny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dekpol. Naj-
wazniejsze sg dla niego zmiany dokonywane w nastepujgcych przepisach prawnych: - prawo budowlane, - prawo han-
dlowe, - prawo podatkowe, - prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, - prawo ustanawiane przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Wprowadzane zmiany prawne moga potencjalnie rodzic¢ ryzyko zwigzane z problemami interpretacyj-
nymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji
publicznej. Nalezy rowniez pamietac, ze obecnie interpretacja przepisow dokonywana jest nie tylko przez polskie sady
oraz organy administracji publicznej, ale rowniez przez sady Wspolnoty Europejskiej. Zmiany te moga by¢ przyczyna pro-
blemdw wynikajacych bezposrednio z braku jednolitej wyktadni prawa. Poniewaz znajomos¢ orzecznictwa wspolnoto-
wego nie jest w Polsce powszechna, a sady polskie nie zawsze je stosujg, moze dojs¢ do sytuacji kiedy wyrok wydany w
Polsce zostanie uchylony, jako niezgodny z prawem europejskim. Pewne zagrozenie moga stanowi¢ zmiany przepisow
prawa lub rozne jego interpretacje. Niespojnosc, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, czeste nowelizacje oraz
wystepujace sprzecznosci pomiedzy przepisami ustaw i aktow wykonawczych pociggajg za sobg powazne ryzyko w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany przepisow moga zmierzac¢ w kierunku powodujgcym wy-
stapienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci Grupy. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze
wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.

Zmiany przepisow prawa z tym zwigzane moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze
Grupy Dekpol. W celu minimalizacji opisanego wyzej ryzyka, Grupa Dekpol na biezgco monitoruje zmiany przepisow
prawa oraz korzysta z profesjonalnej pomocy prawne;.

Ryzyko wigzace si¢ z przepisami prawa budowlanego

W zwigzku z rodzajem prowadzonej przez Grupe Dekpol dziatalnosci, najwazniejszymi aktami prawymi sa regulacje z
zakresu prawa budowlanego oraz generalnego wykonawstwa realizowanych inwestycji. Podstawowe obowigzki jakie
winny byc¢ spetnione i realizowane przez Grupe w trakcie realizacji inwestycji, a takze przed jej rozpoczeciem i po jej za-
konczeniu, okreslone sa przez ustawe z dnia 7 lipca 1994 roku - Prawo Budowlane. Ponadto przepisy Kodeksu Cywilnego
regulujgce kwestie umow i robot budowlanych przewidujg dodatkowe obostrzenia zwigzane z wystepowaniem Grupy w
charakterze generalnego wykonawcy lub inwestora. Zostaty one ujete w tytule XVI Kodeksu Cywilnego, w ktérym to okre-
Slono forme i zakres umowy, zakres robot, gwarancje zaptaty i jej wysokosc, informowanie o przeszkodach i szkodach na
terenie budowy, forme odbioru czesciowego, a takze ryzyko zniszczenia obiektu. Nienalezyty sposob realizaciji obowigz-
kow wigze sie z ryzykiem zaistnienia opoznienia przeprowadzenia danego przedsiewziecia, jego wstrzymania, badz nie-
wykonania, a takze moze mie¢ negatywny wptyw na uzyskiwany przez Emitenta i Grupe Kapitatowa wynik finansowy oraz
dziatalnoS¢ czy tez sytuacje organizacyjng. Natomiast wedtug posiadanej wiedzy, umowy o roboty budowlane, ktorych
strong byty lub sg spotki z Grupy Dekpol, zawierajg postanowienia zgodne z zapisami Kodeksu Cywilnego.

Ryzyko zwigzane z inicjatywami organéw publicznych dotyczgcymi condohoteli i aparthoteli

W ramach prowadzonej dziatalnosci deweloperskiej podmioty z Grupy Emitenta oferowaty i zamierzajg oferowac w przy-
sztosci sprzedaz lokali rowniez w modelu condohoteli i aparthoteli. Przedmiotem oferty jest kazdorazowo prawo wtasno-
Scilokalu niemieszkalnego, a nadto zawarcie umowy dzierzawy tego lokalu z podmiotem, ktory bedzie prowadzit dziatal-
nosc operatorska w danym obiekcie hotelowym (podmiotem nienalezacym do Grupy Emitenta). W 2019 roku Urzad
Ochrony Konkurenciji i Konsumentow (UOKIK), KNF oraz Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju rozpoczety kampanie informa-
cyjna, w ktorej ostrzegano przed ryzykiem, ktore wigze sie z inwestowaniem w pokoje w aparthotelach i condohotelach.
Jakkolwiek Emitent zgadza sie z tezami przedstawionymi w kampanii oraz dostrzega potrzebe jej prowadzenia, tresc ko-
munikatow wzbudzita obawe wsrod konsumentow oraz klientow Emitenta, a w konsekwencji moze prowadzi¢ do spadku
zainteresowania tego rodzaju ofertg. Emitent wskazuje, iz brat udziat w badaniach rynku prowadzonych przez Prezesa
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UOKIK, w ramach ktérych m.in. informowat o stosowanych zasadach wspotpracy oraz przedstawit stosowane wzorce
umowne. Nie sposob wykluczyc, iz w przysztosci zostang podjete kolejne kampanie informacyjne lub inicjatywy legisla-
cyjne, ktore skutkowaty beda spadkiem zainteresowania lokalami w condohotelach i aparthotelach ze strony klientow lub
w skutek wprowadzonych srodkdw ochrony i ograniczen, uczynia prowadzenie tego rodzaju inwestycji nieoptacalnymi.

Ryzyka zwigzane z sytuacja finansowa

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Dekpol finansuje swojg dziatalno$¢ m.in. dtugiem o zmiennym oprocentowaniu (w tym kredyty obrotowe i obliga-
cje), dlatego tez narazona jest na ryzyko stop procentowych. W przypadku znacznego wzrostu stop procentowych moze
nastgpic pogorszenie wynikow finansowych Grupy zwigzane ze wzrostem kosztow finansowych. Dodatkowo, duza eks-
pozycja zwigzana z tym ryzykiem oraz niewtasciwa ocena tego ryzyka, moga negatywnie wptynac na wyniki finansowe
Grupy. Ryzyko ograniczane jest poprzez zawieranie transakcji zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej (CAP, IRS).

Obecna sytuacja makroekonomiczna w obszarze omawianego ryzyka wskazuje na wiele wyzwan. Cykl podwyzek ogto-
szonych przez RPP doprowadzit stope referencyjng do poziomu 6,84% na koniec 2022 roku, natomiast zmiany wprowa-
dzone przez Rade Polityki Pienieznej w 2023 roku doprowadzity do obnizenia stop procentowych do wysokosci 5,75% na
koniec grudnia 2023 roku. Mozna sie spodziewac, ze wysokie stopy procentowe bedg utrzymywane do czasu powrotu
inflacji do celu inflacyjnego NBP (1,5%-3,5%), co zgodnie z projekcjami ma nastgpi¢ za okofo 2 lata. Zgodnie z danymi
Gtownego Urzedu Statystycznego inflacja Srednioroczna w roku 2023 wyniosta 11,4%, natomiast na koniec grudnia upla-
sowata sie na poziomie 6,2%.

Ryzyko walutowe

Grupa Dekpol prowadzi dziatalnos¢ przede wszystkim na terenie Polski, jednak rosngca cze$¢ umow segmentu GW za-
wierana jest w walucie (EUR). W tym zakresie oraz w zakresie dziatalnosci eksportowej, Grupa narazona jest wiec na
ryzyko wahan kursowych. Umacnianie kursu polskiej waluty wzgledem walut panstw, do ktérych eksportowane sg pro-
dukty Grupy, bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia wptywdw ze sprzedazy, co z kolei bedzie miato negatywne przetozenie
na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Ryzyko ograniczane jest poprzez zawieranie kontraktow typu forward.

Sytuacja walutowa w Polsce charakteryzuje sie w ostatnim czasie duzg zmiennoscig, a rok 2023 byt rokiem petnym kon-
trastow i niespodzianek. W pierwszej potowie 2023 roku mozna byto zaobserwowac umacnianie sie ztotego. Jednakze
we wrzesniu, po decyzji RPP o obnizeniu stop procentowych o 0,75 p.p., trend umacniania ztotowki zostat przerwany. Ko-
niec roku 2023 oraz zmiany polityczne doprowadzity do dalszego umacniania sie ztotéwki. Dodatkowo, trwajgca w dal-
szym ciggu za wschodnig granicg wojna, wywotuje niepewnosc po stronie inwestorow. Nalezy mie¢ rowniez na uwadze
podwyzki stop w USA czy strefie euro generujace popyt na dolara oraz europejska walute. Ponadto mozna ocenic, ze
czynniki wewnetrzne jak wysoka inflacja i ekspansywna polityka fiskalna rzadu wptywajg negatywnie na kurs polskiej
waluty.

Ryzyko inflacyjne

Grupa Dekpol identyfikuje rowniez ryzyko fluktuacji poziomu inflacji, ktére odnosi sie do nieprzewidywalnych zmian w
0golnym poziomie cen dobr i ustug w gospodarce. Fluktuacje poziomu inflacji maja negatywny wptyw na gospodarke w
kilku aspektach. Po pierwsze, wahania inflacyjne prowadzag do niepewnosci co do przysztych kosztow i zyskow, co utrud-
nia podejmowanie decyzji inwestycyjnych przez przedsigbiorcow i konsumentow. Po drugie, inflacja powoduje spadek
sity nabywczej pienigdza, co z kolei prowadzi do spadku poziomu zycia ludzi. Po trzecie, wahania inflacyjne wptywaja na
wymiane handlowsg, poniewaz wahania kurséw walutowych majg wptyw na ceny eksportu i importu. Wniosek jest taki,
ze ryzyko fluktuacji poziomu inflacji jest powaznym zagrozeniem dla stabilnosci gospodarczej i wymaga odpowiedniej
polityki monetarnej i fiskalnej w celu jego ograniczenia, ktora docelowo ma wptyw na podmioty gospodarcze.

Z raportu NBP o inflacji z lipca 2023 roku wynika, ze procesy cenotworcze nadal znajduja sie pod presja zmian podazo-

wych, zwigzanych ze skutkami agresji Rosji przeciw Ukrainie. Inflacja w gospodarce swiatowej obnizyta sie, cho¢ nadal
utrzymuije sie na wysokim poziomie. Wiele bankdw centralnych podnosito stopy procentowe, chociaz w mniejszej skali
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niz to byto w poprzedzajgcych miesigcach, badz pozostawiato stopy na niezmienionym poziomie. W Polsce stopy pro-
centowe do sierpnia 2023 roku pozostawaty na niezmienionym poziomie, natomiast we wrzesniu 2023 roku RPP zdecy-
dowata o obnizeniu ich do poziomu 6,00% i nastepnie do poziomu 5,75%. Na koniec 2023 roku. W grudniu 2023 roku
wskaznik inflacji w Polsce wynidst 6,2%, natomiast odczyt inflacji Srodrocznej wyniost 11,4%. . W catym 2023 roku poziom
inflacji zgodnie z oczekiwaniami ekonomistow spadt. Wptynety na to przede wszystkim 3 gtdwne czynniki: zmiany cen
energii, towarow przefiltrowaty sie do cen konsumentow i proces zostat zakonczony, co spowodowato, ze luka popytowa
zmniejszyta przejsciowo presje cenowa.

Ryzyka zwigzane z wyemitowanymi obligacjami

W zwigzku z wyemitowanymi obligacjami moze nastgpic¢ uszczuplenie aktywow Grupy, poniewaz wobec niewywigzy-
wania sie ze sptaty zobowigzan, w tym ptatnosci odsetek, obligatariusze majg podstawy do egzekwowania ich wcze-
$niejszego wykupu, co moze znaczgco uszczupli¢ aktywa biezgce Grupy. Nie mozna réwniez wykluczy¢ ewentualnosci,
ze wobec faktu nieregulowania zobowigzan obligatariusze - wierzyciele moga skorzystac¢ z przystugujgcego im prawa
wystgpienia do sgdu z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci. Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Grupa nie ma problemu z terminowag obstugg zadtuzenia obligacyjnego. Grupa na dzien publikacji niniejszego dokumentu
nie identyfikuje realnych ryzyk zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami. Majac jednak na uwadze wszystkie ryzyka
zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng, Grupa nie wyklucza, ze w przysztosci moga pojawiac sie problemy
w zakresie terminowych sptat zobowigzan obligacyjnych.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem biezgcym dziatalnosci

Grupa Dekpol finansuje swojg dziatalnosc rowniez z wykorzystaniem srodkéw pochodzacych z kredytow bankowych. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma przestanek wskazujgcych na mozliwosc¢ wystgpienia trudnosci z
wywigzywaniem sie spotek z Grupy Dekpol ze zobowigzan wynikajacych zumow kredytowych. Nie mozna jednak catko-
wicie wyeliminowac ryzyka pojawienia sie tego typu problemow w przysztosci. W skrajnym przypadku, w celu zaspoko-
jenia zobowigzan, Grupa moze by¢ zmuszona do sprzedazy czesci aktywow, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na sytua-
cje finansowa Grupy oraz mozliwosci dalszego rozwoju.

Ryzyko naruszenia zobowigzan przewidzianych w umowach kredytowych oraz warunkach emisji
obligacji

W zawartych przez podmioty z Grupy umowach kredytowych, jak rowniez w warunkach emisji obligacji, przewidziane sg
obowigzki utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych. Skutkiem emisji obligacji moze by¢ naruszenie tych wskaz-
nikow, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do wypowiedzenia umow kredytowych przez banki lub wczesniejszego wy-
kupu wyemitowanych wczesniej obligacji przez obligatariuszy. Ponadto, niektére umowy kredytowe podmiotow z Grupy
zawierajg postanowienia przewidujace tzw. naruszenia krzyzowe (ang. cross-default), co oznacza, ze naruszenie jednej
umowy kredytu powoduje automatycznie naruszenie pozostatych umow kredytu zawartej z tym samym bankiem. W
przypadku niedotrzymania zobowigzan z jednej umowy finansowania, istnienie postanowien w zakresie naruszen krzy-
zowych moze automatycznie spowodowac niedotrzymanie zobowigzan w innych umowach. Jesli takie postanowienia o
niedotrzymaniu zobowigzan w innych umowach zostang uruchomione, mogtoby to doprowadzi¢ do znacznych strat dla
Grupy i znacznego zmniejszenia jej dostepu do kapitatu.

Ewentualne niewykonanie zobowigzan wynikajacych z umow kredytu badz warunkow emisji obligacji moze spowodo-
wac wymagalnosc¢ diugow przed pierwotnie przewidzianym terminem spfaty oraz znaczne pogorszenie ptynnosci finan-
sowej podmiotéw z Grupy Emitenta. Powyzsze moze skutkowac skorzystaniem przez bank lub obligatariuszy z zabezpie-
czen okreslonych w umowach kredytu, w tym egzekucje z nieruchomosci obcigzonych hipotekg. Tym samym istnieje
ryzyko, ze nieruchomosci lub inne aktywa nalezace do Grupy moga zostac zajete, co w konsekwencji moze doprowadzic
do utraty czesci istotnych aktywow przez Grupe. Zdarzenia wskazane powyzej moga mie¢ negatywny wptyw na dziatal-
nosc, sytuacije finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy. W celu zapobiezenia wystgpieniu wskazanych okolicznosci Emitent
dokonuje biezgcej oceny stanu zadtuzenia oraz kontroli zachowania kowenantow zawartych w umowach kredytowych
oraz warunkach emisji obligacji.
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Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig zaprzestania finansowania poprzez emisje obligaciji

W Grupie Dekpol spotki finansuja swojg dziatalnos¢ srodkami wtasnymi oraz gtownie w postaci obligacji oraz kredytow.
Na dzien 31 grudnia 2023 roku udziat finansowania wtasnego w strukturze pasywow Grupy wyniost 37% 577 863 tys. zi),
a udziat finansowania obcego wyniost 63 % (964 934 tys. zt). Na dzien 31 grudnia 2022 roku udziat finansowania wta-
snego w strukturze pasywow Grupy wyniost 34% (476 960 tys. zf), a udziat finansowania obcego wynidst 66% (917 696
tys. z1).

Grupa wykorzystuje srodki z obligacji gtownie w celu finansowania biezgcej dziatalnosci Grupy, w tym m.in. zakupu no-
wych gruntow pod projekty deweloperskie oraz jako wktad wtasny do realizowanych projektow. W przypadku ogranicze-
nia mozliwosci emisji obligaciji (miedzy innymi w skutek spadku popytu na obligacije, spadku konkurencyjnosci oprocen-
towania obligacji w stosunku do lokat bankowych, wiekszej awersji inwestorow do ryzyka i inwestowania w obligacje,
braku wykupu obligacji przez innych emitentow na rynku, mniejszej ilosci dostepnych srodkow pienieznych do inwesto-
wania w obligacje) istnieje ryzyko zwigzane mozliwoscig zaprzestania finansowania przez emisje obligacji dla Spotki i
Grupy, co bedzie sie wigzac z koniecznoscig skupienia sie na finansowaniu dtuznym, kredytowym, lub w przypadku ze-
wnetrznych czynnikow powodujgcych brak takiej mozliwosci, zmniejszeniem skali prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.
Powyzsze czynniki moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w
efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnosc¢ Grupy Kapitatowej Dekpol do wykonywania zobowigzan z tytutu ob-
ligacji.

Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami przeterminowanymi

Gtowna grupag wierzycieli sg podwykonawcy Swiadczonych przez Emitenta ustug w zakresie generalnego wykonawstwa.
Wiekszos¢ zobowigzan sptacanych po terminie wymagalnosci powstaje na skutek niedostarczenia kompletu dokumen-
tacji przez kontrahenta. Zgodnie z procedurami wewnetrznymi obowigzujacym w Grupie Emitenta mozliwos¢ dokonania
ptatnosci za wymagalne i bezsporne faktury nastepuje po dostarczeniu kompletu dokumentow do protokotu zgodnie z
zapisami umownymi. Niezwtocznie po zauwazeniu brakdw kontrahenci sg informowani o zaistniatej sytuacji i obligowani
do uzupetnienia brakéw formalnych, przez co termin zaptaty jest uzalezniony od spetnienia powyzszego. W saldzie zobo-
wigzan przeterminowanych nie wystepuje duza koncentracja na jednego podwykonawce.

Wystepowanie zobowigzan przeterminowanych moze wptywac¢ na pogorszenie relacji z podmiotami wykonujacymi
prace dla Grupy, a w skrajnym przypadku do zaprzestania przez nie Swiadczenia ustug na rzecz Grupy oraz wejscie na
droge sadowa. Takie postepowanie mogtoby prowadzi¢ do opoznien w realizacjach kontraktow budowlanych realizowa-
nych przez Grupe. Wystepowanie wysokich sald zobowigzan przeterminowanych moze utrudniac tez nawigzanie wspot-
pracy z nowymi kontrahentami. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze notowany poziom zobowigzan przeterminowanych
nie odstaje od sredniej w sektorze generalnego wykonawstwa.

Ryzyko cyberataku

W ostatnich kilku latach, a szczegdlnie po wybuchu konfliktu zbrojnego w Ukrainie, doszto kolejne ryzyko zwigzane z ob-
szarem IT. Obecnie spodtki sg narazone na ataki hakerdw i dziatanie przez nich podejmowanie w postaci cyberatakow.
Wedtug miesiecznika Forbes, Polska jest na 20 pozycji w rankingu krajow najbardziej narazonych na cyberataki. Zgodnie
z dostepnymi informacjami, do gtdéwnych branz narazonych na cyberataki, nalezg energetyka i transport. Te dziatania
gtoéwnie dotyczyty przewaznie kradziezy danych osobowych. W zwiazku z powyzszym Zarzad Spotki zdecydowat o prze-
prowadzeniu due diligence w tym obszarze i wykupieniu polisy ubezpieczeniowej zwigzanej z ochrong przed konse-
kwencjami cyberatakow. Wszystkie spotki z Grupy posiadaja jednolitg polityke w zakresie IT.
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8. Oswiadczenie o stosowaniu
tadu korporacyjnego
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Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu
podlega emitent

W 2023 roku Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowa-
nych na GPW 2021", uchwalonym przez Rade GPW uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku, ktory wszedt
w zycie z dniem 1 lipca 2021 rok. Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" (DPSN2021) jest pu-
blicznie dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Spotka Dekpol S.A. uznaje zasady tadu korporacyjnego, jako wyznacznik zachowan i podstawowy element kultury korpo-
racyjnej. Spotka przywiazuje szczegdlng uwage do przejrzystosci dziatania oraz otwartej komunikacji z interesariuszami
w duchu dialogu i zaufania.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania
ktorych odstgpiono

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka Dekpol S.A. stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021", za wyjatkiem jedynie zasad: 1.3.1.,1.3.2.,1.4., 1.4.1,,
1.4.2,2.1,2.2.,4.1.,4.3.14.14, atakze zasady 3.7., ktora nie dotyczy Spotki.

Zasada 1.3.1. \W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujgca:
zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce miernikiiryzyka zwigzane ze zmianamiklimatu i zagadnienia zrownowazonego

rozwoju.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie posiada sformalizowanego dokumentu, ktory opisywatby strategie Spotki w kon-
tekscie czynnikow ESG. Niezaleznie od tego, Spotka kieruje sie elementami polityki ESG w codziennej dziatalnosci, a Swia-
domosc aspektow srodowiskowych budowana jest w Spotce od dawna. Wiele elementow dotyczgcych czynnikow ESG
ma zastosowanie praktyczne w biezgcym dziataniu Spotki. Przyktadowo w oparciu o wdrozony i utrzymywany Zintegro-
wany System Zarzadzania wg. wymagan norm EN ISO 9001:2015, ENISO 14001:2015 oraz EN ISO 45001:2018 odbywa
sie monitorowanie i ciggta kontrola realizowanych proceséw pod wzgledem jakosci, Srodowiska oraz BHP. Ponadto w
trosce o spetnienie wymagan jakosci dotyczacych spawania materiatow metalowych oraz wytwarzania konstrukcji sta-
lowych i aluminiowych, a takze prefabrykatéw betonowych dla budownictwa, Grupa Kapitatowa Dekpol wdrozyta i utrzy-
muje certyfikacje w zakresie norm PN-EN ISO 3834-2:2021, PN-EN ISO 1090-2:2018, PN-EN 13747:2005 + A2:2010, EN
13225:2013,EN 14992:2007 + A1:2012, EN 15258:2008 oraz EN 14843:2007. Segment generalnego wykonawstwa, wy-
chodzac na przeciw Swiadomosci zrownowazonego rozwoju swoich inwestorow, oferuje realizacje projektow wg wy-
magan certyfikacji BREEAM, a dodatkowo corocznie poddaje sie ocenie wg Eco Vadis. Trwajg prace nad opracowaniem
i przyjeciem spojnej strategii ESG w Grupie, uwzgledniajgcej zaréwno poszczegolne segmenty dziatalnosci Grupy, jak tez
wymogi dyrektywy CSRD oraz wdrazanych standardow raportowania zrownowazonego rozwoju ESRS. Spotka deklaruje
chec stosowania tejze zasady w przysztosci.

Zasada 1.3.2. \W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujgca:
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgace m.in. podejmowanych i planowanych dziatart majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lo-
kalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie posiada sformalizowanego dokumentu, ktory opisywatby strategie Spotki w kon-
tekscie czynnikow ESG. Niezaleznie od tego, Spotka wykazuje szczegdlng dbatos¢ o sprawy spoteczne i pracownicze w
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codziennej dziatalnosci. Dobrym przyktadem moze by¢ przyjety Kodeks Postepowania Biznesowego, ktory definiuje
wzorce zachowan odnoszace sie do:
e transparentnego i przejrzystego prowadzenia transakcji finansowych, ksiegowych oraz praktyk sprawozdawczych,

e  zakazu stosowania lub uczestniczenia w praktykach korupcyjnych obejmujacych bezposrednie i posrednie otrzy-
manie lub udzielenie korzysci majatkowych,

e wystrzegania sie dziatan majgcych znamiona prania brudnych pieniedzy,
e powstania konfliktu interesow,
e  korzystania i gospodarowania z majatku firmy,

e respektowania prawa i przepisow podatkowych kazdego kraju, na terytorium ktdérego prowadzone sg dziatania, «
odpowiedzialnosci za oferowane produkty i ustugi,

e rzetelnego prowadzenia marketingu i sprzedazy,

e konkurowania na rynku w uczciwy sposob,

e  zakazu nielegalnego obrotu papierami wartosciowymi,
e neutralnosciw stosunku do partii politycznych,

e nakazurespektowania praw cztowieka,

e niedyskryminowania pracownikow,

e bezpiecznychihigienicznych warunkow pracy,

e zakazu pracy przymusowej oraz pracy dzieci,

e swobody zrzeszania sie,

e wynagradzania i respektowania godzin pracy,

o efektywnego i odpowiedzialnego wykorzystania zasobow z poszanowaniem srodowiska i zdrowia.

Spotka deklaruje chec stosowania tejze zasady w przysztosci. Tematyka spraw spotecznych i pracowniczych zostanie
uwzgledniona w strategii ESG Grupy.

Zasada 1.4. \W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow,
w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikow, finansowych i niefinansowych.

Zasada nie jest stosowana. Spotka zamieszcza na stronie internetowej informacje dotyczace strategii biznesowej Grupy,
przy czym informacje te nie zawierajg wszystkich wskazanych w niniejszej zasadzie komponentow. Spotka rozwazy sto-
sowanie tej zasady w przysziosci.

Zasada 1.4.1. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: objasniac, w jaki sposdb w procesach decy-
zyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynika-
jace ztego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana. Kwestie zwigzane ze zmiang klimatu sg uwzgledniane w procesach decyzyjnych w Grupie
Dekpol dotyczagcych chociazby dostarczanych klientom produktow uwzgledniajacych nowoczesne technologie, ekolo-
giczne surowce i materiaty, odpowiedzialne gospodarowanie odpadami a nawet wybor odpowiednich dostawcow. Pro-
cesy te wspomagaja przyjete polityki i procedury dotyczace jakosci produktow, srodowiska i BHP. W kazdym procesie
analizowane sg istniejgce ryzyka a takze mozliwosci zapobiegania tym ryzykom badz minimalizacji ich negatywnego
wptywu. Prowadzony jest nadzor nad tymi procesami w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania lub Zaktadowej
Kontroli Produkcji. Obecnie Spotka nie posiada spisane;j strategii ESG, choc¢ trwaja prace nad opracowaniem i przyjeciem
spojnej strategii ESG w Grupie, uwzgledniajacej poszczegolne segmenty dziatalnosci Grupy, wymogi dyrektywy CSRD
oraz wdrazanych standarddw raportowania zrownowazonego rozwoju ESRS. Przyjeta strategia wraz z mierzalnymi ce-
lami zostanie opublikowana na stronie internetowej a planowane dziatania oraz postepy w realizacji celow beda
uwzglednione w corocznych, rowniez publikowanych, raportach zréwnowazonego rozwoju.
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Zasada 1.4.2. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci
wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wy-
nagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk
z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie prowadzi obecnie wyliczen takiego wskaznika jednakze rozwazy jego wprowa-
dzenie w ramach prac nad strategig ESG. Jego wprowadzenie wymaga bowiem zmian systemowych i doktadnej kate-
goryzacji poszczegolnych stanowisk w porownywalne grupy. Jezeli Spotka wprowadzi obliczanie wskaznika przeanali-
zuje takze potrzebe podejmowania dziatan w tym obszarze, a takze opublikuje stosowne informacje w tym zakresie w
raporcie zrownowazonego rozwoju.

Zasada 2.1. Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowied-
nio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w
takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organow spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Wskazana
w zasadzie roznorodnosc¢ jest zachowana w odniesieniu do Zarzadu Spotki, natomiast nie wystepuje w Radzie Nadzor-
czej Spoftki. Jednoczesnie Spotka wskazuje, iz Dekpol S.A. kieruje sie merytorycznym przygotowaniem kandydatow do
petnienia danej funkcji, kompetencjami kandydatow oraz dtugoterminowymi potrzebami Spotki. Dekpol S.A. deklaruje, ze
nie istniejg zadne bariery dotyczgce pici ani innych cech wskazanych w zasadzie, a jedynymi czynnikami doboru Czton-
kow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki oraz kwalifikacji kazdej osoby do petnienia ww. funkciji sa czynniki takie jak: kom-
petencje, zdobyte doswiadczenie oraz wiedza specjalistyczna poswiadczona odbytymi kursami, zdobytymi dyplomami
oraz realizowanymi projektami.

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny za-
pewnic¢ wszechstronnosc¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu 0séb zapewniajgcych roznorodnose, umozliwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana. Wskazana w zasadzie roznorodnosc jest zachowana w odniesieniu do Zarzadu Spotki, nato-
miast nie wystepuje w Radzie Nadzorczej Spotki. Zarzad Spotki jest wybierany przez Rade Nadzorczg Spotki, natomiast
Rada Nadzorcza jest wybierana przez Walne Zgromadzenie. Jednoczesnie Spotka wskazuje, iz Dekpol S.A. kieruje sie
merytorycznym przygotowaniem kandydatow do petnienia danej funkcji, kompetencjami kandydatow oraz dtugotermi-
nowymi potrzebami Spotki. Dekpol S.A. deklaruje, ze nie istniejg zadne bariery dotyczace pici aniinnych cech wskazanych
w zasadzie 2.1., a jedynymiczynnikami doboru Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz kwalifikacji kazdej osoby
do petnienia ww. funkcji sa czynnikitakie jak: kompetencje, zdobyte doswiadczenie oraz wiedza specjalistyczna poswiad-
czona odbytymi kursami, zdobytymi dyplomami oraz realizowanymi projektami.

Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu
dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie dotyczy spotki. Dekpol S.A. jako jednostka dominujgca zarzadza systemami wewnetrznymi catej grupy kapi-
tatowej w sposob scentralizowany. Z uwagi na fakt, ze Dekpol S.A. petni funkcje holdingu zarzadzajacego Grupg Kapita-
towg oraz Swiadczy ustugi na rzecz podmiotow z Grupy Kapitatowej Dekpol, w podmiotach z Grupy nie wyznaczono od-
rebnych osob do wykonywania zadan z zakresu systemow i funkcji wewnetrznych, o ktérych mowa w zasadach 3.4-3.6.
W zakresie audytu wewnetrznego powotany w Dekpol S.A. z poczatkiem 2023 roku audytor wewnetrzny organizuje i
rozwija funkcje kontroli wewnetrznej i audytu zaréwno dla spotki dominujgce;j jak i rownoczesnie dla wszystkich spotek
zaleznych. W zakresie systemow zarzgdzania ryzykiem i compliance, w podmiotach z Grupy, podobnie jak w Spotce, sys-
temy te sg utrzymywane, a za ich dziatanie odpowiadajg zarzady tych podmiotow.

Zasada 4.1. Spotka powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow ko-

munikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o
ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.
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Zasada nie jest stosowana. Spotka nie stosuje zasady z uwagi na wystepowanie roznorodnych ryzyk zwigzanych z orga-
nizacjg walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdow komunikacji elektronicznej, takich jak ryzyko przejecia ko-
munikacji, ryzyko zaktocen transmisji, ryzyko problemow technicznych czy tez ryzyka prawne. Dostepne aplikacje nie
daja 100% gwarancji bezpieczenstwa i z uwagi na ograniczone mozliwosci optymalizacji wystepujacych ryzyk, na chwile
obecng Spotka nie decyduje sie na organizacje ewalnego. Dekpol S.A. nie ma w planach udostepniania elektronicznego
trybu odbywania sie walnego zgromadzenia, chyba ze takie oczekiwania bedg licznie zgtaszane przez akcjonariuszy.

Zasada 4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na brak zgtaszanego Spotce zapotrzebowania ze strony akcjonariuszy, Spotka nie
stosuje praktyki powszechnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka publikuje wszyst-
kie istotne informacje dotyczace walnego zgromadzenia zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, ktore w ocenie
Spotki zapewniaja transparentnosc i powszechny dostep do informacji w tym zakresie. Dekpol S.A. nie ma w planach
udostepniania transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, chyba ze takie oczekiwania beda licznie
zgtaszane przez akcjonariuszy.

Zasada 4.14. Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w
spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktorakolwiek z ponizszych przyczyn: a) wysokosc tego zysku jest minimalna, a w kon-
sekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akcji; b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a
zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie; c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjo-
nariuszom wymierne korzysci; d) spotka nie wygenerowata srodkow pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;
e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantow wynikajacych z wigzacych spotke umow
kredytowych lub warunkéw emisji obligacji; f) pozostawienie zysku w spotce jest zgodne z rekomendacijg instytucji spra-
wujgcej nadzor nad spotkg z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana. W okresie ostatnich 3 lat obrotowych Spotka przeznaczata wypracowany zysk netto na kapi-
tat zapasowy, umozliwiajgc biezgce rozszerzanie mozliwosci operacyjnych Spotki i reinwestowanie zatrzymanego zysku
z korzyscig dla akcjonariuszy. Obecnie Spotka prowadzi prace nad polityka dywidendowa, ktéra planowana jest do wpro-
wadzenia w kolejnych miesigcach.

Zmiany w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021

Na dzien 1 stycznia 2023 roku Spotka Dekpol S.A. stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumen-
cie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021", za wyjatkiem zasad: 1.3.1.,1.3.2,,1.4.,1.4.1.,1.4.2,,2.1.,2.2,, 3.6,
4.1.,4.3.14.14, atakze zasad: 3.2.,3.7.1 3.10., ktore nie dotyczyty Spoiki.

Dazac do uzyskania wysokiej jakosci standardow w zakresie tadu korporacyjnego, Spotka na przestrzeni 2023 roku i do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania podejmowata dziatania majgce na celu zwiekszenie zakresu stosowanych za-
sad DPSN2021.

W dniu 24 lutego 2023 roku Spotka opublikowata informacje o rozpoczeciu stosowania zasady 3.6.DPSN2021 dotyczacej
podlegtosci organizacyjnej kierujacego audytem wewnetrznym. Zgodnie z zasadg 3.6. DPSN, kierujgcy audytem we-
wnetrznym w Dekpol S.A. podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie Przewodniczacemu Komitetu Au-
dytu.

Nastepnie w dniu 25 kwietnia 2024 roku Spotka opublikowata informacje o rozpoczeciu stosowania zasad 3.2. oraz 3.10.
DPSN2021 dotyczgcych wyodrebnienia w strukturze jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegodlnych systemow
lub funkciji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci oraz dokonywania co
najmniejraz na 5 lat, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przegladu funkcji audytu we-
wnetrznego. Dotychczas w ocenie Spotki zasady te nie dotyczyty Spotki.

Zgodnie z zasadg 3.2. DPSN2021, majgc na uwadze rozmiar Spoftki i rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Spotka uznata za
uzasadnione wyodrebnienie w swojej strukturze organizacyjnejwraz z poczatkiem 2023 roku komaorki audytu wewnetrz-
nego. Jej celem jest zapewnienie ze system kontroli wewnetrznej dziata prawidtowo, szczegolnie w zakresie sprawoz-
dawczosci finansowej, zarzadzania ryzykiem i tadu organizacyjnego. Na chwile obecng Spodtka nie widzi uzasadnienia
do wyodrebniania jednostek odpowiedzialnych za zadania pozostatych systemdw i funkcji, o ktérym mowa w zasadzie
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3.1. Niezaleznie od powyzszego wszystkie te systemy i funkcje sg utrzymywane w Spotce, a za ich dziatanie odpowiada
Zarzad. W zwigzku z powyzszym Spotka uznaje zasade 3.2. za stosowang adekwatnie do istniejacych potrzeb.

Zgodnie z zasadg 3.10. DPSN2021, dotychczas w Spotce nie dokonano przegladu funkcji audytu wewnetrznego przez
niezaleznego audytora, poniewaz audyt wewnetrzny w Spotce funkcjonuje dopiero od 2023 roku. Jednakze taki przeglad
w okresie raz na 5 lat jest przewidziany w Programie zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego. W zwigzku z
powyzszym Spotka uznaje zasade 3.10. za stosowana.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze Dekpol S.A. posiadajacy co najmniej 5% ogolne;j liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki zgodnie
ze stanem na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Udziat w kapitale zakladowym/ogéinej

Najwieksi akcjonariusze Liczba akcji/Liczba gloséw liczbie gtosow
Mariusz Tuchlin 6 466 845 77,33%
Familiar S.A. SICAV-SIF* 679583 8,13%
Pozostali akcjonariusze 1216121 14,54%
Razem: 8 362 549 100%

*na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 28 czerwca 2019r.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoscio-
wych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Dekpol S.A. nie emitowat zadnych papierdw wartosciowych, ktére mogtyby dawac szczegdlne uprawnienia kontrolne
wobec Emitenta.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywa-
nia prawa gtosu

W Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikaja z po-
wszechnie obowigzujgacych przepisow prawa.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przeno-
szenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych emi-
tenta

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie istniaty ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papie-
row wartosciowych Emitenta.

Organy Spotki

Zarzad

Skiad osobowy oraz zasady powotywania i odwolywania czionkéw Zarzadu
Zarzad Emitenta sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzor-
czg. Jednemu z Cztonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu, jest ponadto mozliwe powierze-

nie innym cztonkom funkcji Wiceprezesow Zarzadu. Kadencja Cztonkow Zarzadu trwa 5 lat i nie jest wspolna.

Sktad Zarzadu Dekpol S.A. w roku obrotowym 2023 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Imig i nazwisko Petniona funkcja
Mariusz Tuchlin Prezes Zarzadu
Katarzyna Szymczak-Dampc Wiceprezes Zarzadu

Kadencje Prezesa Zarzadu Mariusza Tuchlina oraz Wiceprezes Zarzadu Katarzyny Szymczak-Dampc uptyng z dniem 31
grudnia 2024 roku. Mandaty ww. osob wygasna z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2024, w 2025
roku.

Zmiany w skiadzie Zarzadu Dekpol S.A.

W roku obrotowym 2023 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki.

Opis dziatania i uprawnien organu

Zarzad prowadzi sprawy i reprezentuje Emitenta. Postanowienia Statutu Spotki wprowadzajg w tym zakresie zasade, iz
wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Wal-
nego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetenciji Zarzadu. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego wzglednie udziatu w nieruchomosci lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego gruntu, nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego wzglednie udziatu w nieruchomo-
$cilub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego gruntu za cene wyzszg niz 25 min zt wymaga zgody Rady Nadzorczej
wyrazonej w formie uchwaty (§15 ust. 4 Statutu). Wewnetrzng organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Za-
rzad okresla Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Rade Nadzorcza (dostepny na stronie http://dekpol.pl/lad-korpora-
cyjny/#dokumenty-korporacyjne).

Sposob reprezentacii Emitenta jest zalezny od liczebnosci Zarzadu. W przypadku, kiedy sktada sie on z jednego cztonka,
cztonek ten posiada uprawnienie do samodzielnej reprezentacji Emitenta, natomiast w przypadku Zarzadu wieloosobo-
wego do sktadania oswiadczen woli konieczne jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu, lub jednego czionka Za-
rzadu oraz prokurenta. Jedynie Prezes Zarzadu ma prawo reprezentacji samodzielnej. Kazdy natomiast Cztonek Zarzadu
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jestuprawniony i zarazem zobowigzany do prowadzenia spraw Emitenta w zakresie nieprzekraczajgcym zwyktych czyn-
nosci Spoiki.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci glosow gtos Prezesa Zarzadu ma
charakter decydujacy. Waznosc¢ uchwat podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu uzalezniona jest od uprzedniego za-
wiadomienia wszystkich jego cztonkow, a takze od spetnienia wymogu quorum, zgodnie z ktorym konieczna jest obec-
nosc¢ wiekszosci cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

Osoby zarzadzajgce nie posiadaja prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Rada Nadzorcza

Skiad osobowy oraz zasady powotywania i odwolywania czionkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Dekpol S.A. sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw. Powotanie, jak rowniez odwotanie Cztonkdw Rady
Nadzorczej nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. Organ ten dokonuje wyboru Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, moze réwniez powierzyc¢ funkcje Wiceprzewodniczgcego innemu cztonkowi. Kadencja Cztonkéw Rady Nad-
zorczejtrwa piec latinie jest wspolna.

Sktad Rady Nadzorczej Dekpol S.A. w roku obrotowym 2023 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Imig i nazwisko Petniona funkcja

Roman Suszek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Grzywacz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Kedzierski Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Wasacz Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sobczak Cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja Wojciecha Sobczaka uptyneta z dniem 31 grudnia 2023 roku, przy czym mandat Wojciecha Sobczaka zgodnie
zart.369 § 4 wzw. z art. 386 §2 Kodeksu spotek handlowych wygasnie z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwier-
dzajgcego sprawozdanie finansowe za 2023 rok. Kadencje Romana Suszka, Jacka Grzywacza i Jacka Kedzierskiego
uptyng z dniem 31 grudnia 2024 roku, natomiast kadencja Grzegorza Wasacza uptynie z dniem 31 grudnia 2027 roku.
Mandaty ww. 0sob wygasna z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe odpo-
wiednio za rok 2024 oraz 2027.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Dekpol S.A.

W roku obrotowym 2023 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany osobowe w sktadzie
Rady Nadzorczej Spofki.

Opis dziatania i uprawnien organu
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Emitenta. Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza:

1.  ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za ubiegty rok obrotowy, w za-
kresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow Zarzadu dotycza-
cych podziatu zysku albo pokrycia straty i sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozda-
nia z wynikow tej oceny,

2. zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz dele-
gowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich
czynnosci;
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3. uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Zarzadu;

4.  ustalanie wynagrodzen cztonkow Zarzadu;

5. wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie i obcigzanie przez Emitenta udziatow albo akcji w innych
spotkach, przystepowanie lub wystepowanie z innych spotek lub podmiotdw, lub wspdlnych przedsiewziec oraz na-
bywanie przedsiebiorstw lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstw innych podmiotdw, za wyjatkiem obejmo-
wania przez Spotke lub jej spotki zalezne udziatow albo akcji spotek, jak rowniez przystepowania do spotek osobo-
wych, zawigzywanych w celu realizacji przedsiewzie¢ deweloperskich przez Spotke lub jej spoiki zalezne, bez
udziatu 0séb trzecich;

6.  wyrazanie zgody na zawieranie umow pozyczek i kredytdw, gwaranciji, emisje obligacji (z zastrzezeniem emisji ob-
ligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow subskrypcyjnych), udzielenie poreczen, gwa-
rancji, ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie lub jakiegokolwiek innego zabezpiecze-
nia o charakterze osobistym lub rzeczowym lub jakichkolwiek innych form odpowiedzialnosci za dtugi jakichkolwiek
0s0b trzecich, o wartosci Swiadczenia powyzej 100 min zt;

7. wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci nieodptatnych, o jednorazowej wartosci Swiadczenia powyzej 0,1 min
zt;

8.  zatwierdzenie budzetow i planow finansowych Emitenta oraz wszelkich zmian do tych dokumentow;

9.  opiniowanie okresowych sprawozdan Zarzadu;

10. wyrazanie zgody na operacje na instrumentach pochodnych;

11. wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Emitenta (jednostkowych i skonsolidowanych),
jak rowniez zatwierdzanie warunkow umowy z biegtym rewidentem oraz zatwierdzanie rozwigzania przez Emitenta
takiej umowy;

12. wyrazenie zgody na tworzenie i likwidacje oddziatow Emitenta;

13. wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub tez na uczestnictwo w
spotce konkurencyjnejjako wspadlnik lub cztonek wiadz;

14. wyrazanie zgody w sprawach wykonywania przez Zarzad Spotki prawa gtosu w jej spotkach zaleznych w sprawach
okreslonych w Statucie;

15. inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub Statutu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej
okresla uchwalony przez nig Regulamin Rady Nadzorczej, podlegajacy zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie (do-
stepny na stronie http://dekpol.pl/lad-korporacyjny/#dokumenty-korporacyjne).

Cztonkdéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji w rozumieniu art. 380 Kodeksu spotek handlowych. Zgody na zaj-
mowanie sie interesami konkurencyjnymi udziela Walne Zgromadzenie.

Komitet Audytu

Zgodnie z § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Spoiki jest upowazniona do tworzenia komitetow we-
wnetrznych, ktérych gtowna funkcija jest doradzanie i opiniowanie oraz formutowanie zalecen i ocen w wybranych spra-
wach nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorczej. W uchwale o utworzeniu komitetu wewnetrznego nastepuje wska-
zanie nazwy komitetu, okreslenie minimalnej liczby cztonkdw, powotanie cztonkéw komitetu, w tym jego przewodniczg-
cego, a takze okreslenie zasad funkcjonowania danego komitetu poprzez okreslenie spraw oraz zadan komitetu.

W roku obrotowym 2023 w Radzie Nadzorczej Dekpol S.A. funkcjonowat jeden komitet - Komitet Audytu.

Podstawe do powotania Komitetu Audytu przez Rade Nadzorczg, niezaleznie od postanowien Regulaminu Rady Nadzor-
czej, stanowi ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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Kompetencje Komitetu Audytu
Do ustawowych kompetencji Komitetu Audytu nalezy:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu we-
wnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;,

3. monitorowanie wykonywania czynnoscirewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytor-
ska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

4. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosciw przypadku,
gdy na rzecz Spotki Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

5. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

6. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolo-
nych ustug niebedacych badaniem,

7. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powig-
zane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

9.  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,

10. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, w sprawach dotyczgcych powotania biegtych rewidentow lub
firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w pkt 7 i 8,

11. przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
Spoice.

Skiad osobowy Komitetu Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkdw, powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrod swoich
cztonkdw, na czas trwania ich kadencji jako cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, iz przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu powinien posiadac wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych oraz wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, powinna by¢ niezalezna od Emitenta w
rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach (...). Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
powinien posiadac¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent lub poszczegdlIni cztonkowie w okre-
Slonych zakresach powinni posiadac¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. W 2023 roku do czionkow Komitetu Au-

dytu zastosowanie miaty rowniez zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.
W 2023 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu dziatat w trzyosobowym skiadzie:

e JacekKedzierski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Jacek Grzywacz - Cztionek Komitetu Audytu,
e Roman Suszek - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2023 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

W 2023 roku Komitet Audytu sprawowat regularny audyt wewnetrzny w Spotce. Komitet zajmowat sie na biezaco analizg
danych finansowych i innymi istotnymi aspektami w poszczegolnych segmentach dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
Dekpol. Komitet informowat pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej o biezgcych dziataniach i udzielat rekomendaciji do-
tyczacych sprawozdan finansowych, akceptacji raportow rocznych Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Komitet Audytu pozo-
stawat w statym kontakcie z kluczowymi biegtymi rewidentami firmy audytorskiej i osobg odpowiedzialng za audyt we-
wnetrzny w Spotce. W 2023 roku odbyto sie 8 posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, obrady odbywaty sie zaréwno
stacjonarnie, jak i zdalnie. Wszystkie posiedzenia Komitetu Audytu odbyty sie w petnym sktadzie.

Ponadto w 2023 roku Komitet Audytu m.in. sprawowat nadzor nad pracami audytora wewnetrznego, powotanego przez

Zarzad Dekpol S.A. pod koniec 2022 roku. W ramach tego nadzoru Komitet Audytu m.in. zatwierdzit plan audytu na 2024
rok, oparty na ocenie ryzyka poszczegolnych obszardéw i procesow, a takze aktualizacje Procedury Audytu
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Wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Dekpol. Komitet Audytu nadzoruje prace audytora wewnetrznego m.in. poprzez we-
ryfikacje sktadanych przez niego sprawozdan, w tym: raportow z przeprowadzonych zadan zapewniajgcych oraz innych
czynnosci; rocznego sprawozdania z funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Dekpol czy tez spra-
wozdania z realizacji programu zapewnienia jakosci audytu. Dodatkowo odbywaja sie cykliczne spotkania audytora we-
wnetrznego z Komitetem Audytu na ktorych omawiane sa biezace prace audytora i dotychczasowe rezultaty. W 2023
roku odbyly sie 2 takie spotkania.

Cztonkowie Komitetu Audytu Jacek Kedzierski i Roman Suszek spetniajg kryteria cztonkow niezaleznych w rozumieniu
ustawy o biegtych rewidentach (...), jak rowniez w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Cztonkowie Komitetu Audytu Jacek Kedzierski oraz Jacek Grzywacz spetniaja wymogi okreslone w art. 129 ust. 1 ustawy
o biegtych rewidentach (...). Zarowno wyksztatcenie jak i przebieg kariery zawodowej uzasadniajg stwierdzenie, iz posia-
dajg oni wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i umie-
jetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Jacek Kedzierski

Jacek Kedzierski ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim z tytutem magistra Cybernetyki Ekonomicznej i Informatyki
0 specjalnosci Przetwarzanie Danych i Rachunkowosc¢. Cztonek Rady Nadzorczej jest ponadto absolwentem Studiow po-
dyplomowych w Instytucie Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie w zakresie Administratora bezpieczen-
stwa informacji. Jacek Kedzierski prowadzi dziatalno$¢ gospodarczag od 1992 roku; w jej ramach swiadczyt ustugi do-
radztwa finansowo-ksiegowego na rzecz przedsiebiorcow (do 2018 roku), a od 2016 roku koncentruje sie na ustugach z
zakresu ochrony danych osobowych w ramach spotki cywilnej prowadzonej wraz z Cztonkiem Rady Nadzorczej Grzego-
rzem Wasaczem. Jacek Kedzierski petni funkcje inspektora danych osobowych w réznych podmiotach.

Jacek Grzywacz

Jacek Grzywacz ukoriczyt studia na Politechnice Slaskiej w Katowicach, na wydziale Organizagji i Zarzadzania w specja-
lizacji Ekonomika, Finanse i Marketing w Przedsiebiorstwie, z dyplomem magistra-inzyniera organizacjii zarzadzania. Po-
nadto Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ukonczyt Studium dla Dyrektorow Finansowych ,Zarzadzanie Finansami
Firmy” zorganizowane przez Fundacje Centrum Prywatyzacji - Instytut Rozwoju Biznesu, w ramach ktérego zdobywat m.
in. wiedze z zakresu rachunkowosciifinansow. W ramach swojej ponad dwudziestoletniej kariery zawodowej wykonywat
i nadal wykonuje czynnosci z zakresu doradztwa ekonomiczno-finansowego, zwigzanego m. in. z restrukturyzacjag, wy-
cena i badaniami due diligence przedsiebiorstw, zarzadzeniem ptynnoscia finansowa, zarzadzeniem polityka kredytowa
przedsiebiorstw, controllingiem finansowym, analiza finansowag przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Podstawowym zakresem
dziatania Jacka Grzywacz byta i jest ocena sprawozdan finansowych réznych podmiotéw oraz pozyskiwanie i analiza
danych o charakterze finansowo-ksiegowym i na ich podstawie przedstawienia Zarzgdom/ Radom Nadzorczym/ Wta-
Scicielom wnioskow/ rekomendaciji. W latach 1999-2010 Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej dziatat jako cztonek
personelu innych organizaciji, a poczawszy od grudnia 2009 roku w ramach JKG Finanse Spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoscig, ktorej jest wspolnikiem oraz prezesem zarzadu.

Jacek Grzywacz jest ponadto przewodniczym Rady Nadzorczej S&A S.A. i Cztonkiem Rady Nadzorczej: MC COMP S.A.
oraz PTWP S.A. Pemnitrowniez funkcje cztonka Rad Nadzorczych w nastepujgcych podmiotach: Sento S.A., Agito S.A., APN
Promise Sp.z 0.0. (w latach 2009 - 2010) oraz Esotig&Henderson S.A. (w latach 2013 - 2020). W zwigzku z petnieniem w
funkcji cztonka rad nadzorczych Jacek Grzywacz zdobywat rowniez dodatkowe doswiadczenie i umiejetnosci w zakresie
weryfikacji danych rachunkowych.

Roman Suszek

Roman Suszek ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Gdanskim, Wydziale Prawa i Administracji. Poczawszy od
2004 roku Roman Suszek wykonuje zawod radcy prawnego w ramach prowadzonej Kancelarii Radcy Prawnego Roman
Suszek w Gdansku, w ktorej Swiadczy ustugi na rzecz przedsiebiorcow oraz podmiotdw publicznych. W latach 2012-
2020 Roman Suszek petnit rowniez funkcije reprezentanta w Pannonia Bio Zartkdrien Mukodé Részvénytarsasag (Spotka
Akcyjna, uprzednio Pannonia Ethanol Zartkérien Mikodé Részvénytarsasag) z siedzibg w Budapeszcie, Wegry - Oddziat
w Polsce z siedzibg w Gdansku.
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Zasady wspétpracy z firma audytorska

Komitet Audytu opracowat Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz Polityke
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Gtownymi
zatozeniami ww. polityk sa:

1. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. Wybdr dokony-
wany jest w wyniku przeprowadzenia postepowania okreslonego Procedura wyboru firmy audytorskie;.
2. Wybodr powinien nastapi¢ w terminie umozliwiajagcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktad-
nikow majatkowych.
3. Organy Spotki uczestniczace w wyborze oraz Komitet Audytu kierujag sie koniecznoscia zapewnienia bezstronnosci
i wysokiej jakosci badania, w tym w szczegolnosci biora pod uwage:
a. wiedze, kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i biegtego rewidents;

b. doswiadczenie firmy audytorskiejibiegtego rewidenta, w tym w szczegolnosciw przeprowadzeniu badania jed-
nostek zainteresowania publicznego;

C. znajomosc¢ przez firme audytorska i biegtego rewidenta branzy, w ktérej dziata Spotka.

4. Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sa dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskie;.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krotszy niz dwa
lata.

W roku obrotowym 2023 firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Dekpol S.A. i Grupy Kapitatowej Dekpol nie
Swiadczyta na rzecz Spotki ustug niebedacych badaniem.

W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen, niewykluczone jest natomiast jego utworzenie przez
Rade Nadzorcza w przyszitosci, na podstawie wskazanej powyzej kompetencji okreslonej w § 4 ust. 4 Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 399 KSH Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w KSH, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Ponadto do zwotania Walnego Zgromadzenia uprawnieni sg akcjonariusz
lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosow. Zgod-
nie z art. 400 KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jednag dwudziestg kapitatu zaktado-
wego moga zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z § 23 Statutu Walne Zgromadzenie moze obradowac
jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Starogardzie Gdanskim,
Gdansku, Gdyni, Sopocie lub w Warszawie. Brak w regulacjach wewnetrznych Emitenta zapisow, ktore zmieniatyby za-
sady powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informaciji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej, ktére powinno by¢ dokonane
€O najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogtoszeniu nalezy m. in. oznaczyc¢ date, godzine i miej-
sce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powotac na-
lezy dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione
znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawierac projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z
wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko
osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu). Akcjonariusze po ogtoszeniu o0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu powinni zgtosi¢ podmiotowi prowadzgacemu
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ich rachunek papierow wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Wal-
nym Zgromadzeniu. Akcjonariusze mogg brac¢ udziatw obradach Walnego Zgromadzenia osobiscie lub przez petnomoc-
nika (art. 412 KSH). Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania na nim prawa gtosu
wymaga udzielenia w formie pisemnej lub w postaci elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na
stronie http:/dekpol.pl/lad-korporacyjny/#dokumenty-korporacyjne) wskazuje sposoby weryfikacji zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Peinomocnik jest uprawniony do udzielenia dalszego petnomocnic-
twa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza. Ak-
cjonariusze posiadajgcy akcje zapisane na rachunku zbiorczym, sg uprawnieni do ustanowienia oddzielnych petnomoc-
nikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku. Rowniez w przypadku posiadania akcji zapisanych na
wiecej niz jednym rachunku papierow wartosciowych jest mozliwe ustanowienie oddzielnych petnomocnikdéw do wyko-
nywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacy, a nastepnie sposrod osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie przewodniczacego. Na kazda akcje przypada 1
gtos na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow akcjonariuszy obecnych na Wal-
nym Zgromadzeniu, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub inne obowigzujace przepisy prawa stanowig ina-
czej. Uchwaty zwiekszajgce swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce ich prawa, wymagaja zgody wszystkich akcjo-
nariuszy, ktérych dotycza.

Regulamin Walnego Zgromadzenia dopuszcza utrwalanie przebiegu obrad przy pomocy elektronicznych nosnikow in-
formacji. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia sg archiwizowane w siedzibie Spotki i dostep do
nich moze by¢ zapewniony na stronie internetowej Spotki. Regulamin Walnego Zgromadzenia dopuszcza rowniez
transmitowanie przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Interneti udostepnianie do wiadomosci
publicznej na stronie internetowej Spotki. Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty podjetej bezwzgledng wiekszosciag
gtosow, podejmuje decyzje o ewentualnej obecnosci na posiedzeniu przedstawicieli mediow, nagrywaniu przez nich ob-
rad badz wykonywaniu zdjec lub filmowaniu.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z postanowieniami Statutu Dekpol S.A. nastepujace sprawy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz zatwierdzenie sprawozdania finan-

sowego za ubiegty rok obrotowy;

powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokrycia straty;

udzielenie cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw;

podejmowanie uchwatw przedmiocie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy;

Zmiana Statutu;

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczo-

nego prawa rzeczowego;

8.  postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru;

9. rozwigzanie, likwidacja i taczenie, podziat lub przeksztatcanie Spotki;

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych;

11. inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub Statutu.

No g ks wn

Walne Zgromadzenia Dekpol S.A. w 2023 roku
W 2023 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Dekpol S.A.

W dniu 26 czerwca 2023 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dekpol S.A., ktore podjeto uchwaty w sprawie
m.in.:

-zatwierdzenia sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2022,
- przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy 2022 w kwocie 1.208.184,52 ztotych w catosci na kapitat zapasowy
Spotki,

- udzielenia absolutorium cztonkom organow Spotki,
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- pozytywnego zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
zarok 2022,

- zmiany Statutu Spotki i upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego (0 czym szerzej w pkt 8.8. niniej-
szego sprawozdania),

- zatwierdzenia zmian Regulaminu Rady Nadzorczej i ustalenia tekstu jednolitego,

- zmiany wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.

Tres¢ wszystkich uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dekpol S.A. Spotka opublikowata raportem
biezgcym nr 21/2023 z dnia 26 czerwca 2023 roku.

Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Prawa (uprawnienia) i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta regulowane sg przez przepisy Kodeksu spotek handlo-
wych, inne przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spotki. Zakres uprawnien z akcji serii Ai B jest tozsamy, w ramach
kapitatu zaktadowego Emitenta nie wystepuja akcje uprzywilejowane.

Prawa skorelowane z akcjami majg charakter majatkowy lub korporacyjny, a ich tres¢ przedstawia ponizszy opis.

Uprawnienia o charakterze majgtkowym:

1. Prawo do udziatu w zyskach. Akcje serii A i serii B dajg rowne prawo do dywidendy. Podejmowanie uchwatw przed-
miocie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy nalezy do uprawnien Walnego Zgromadzenia. Z
akcjami nie sg zwigzane inne prawa do udziatu w zysku Emitenta.

2. Prawo poboru nowych akcji - przystuguje wszystkim akcjonariuszom, proporcjonalnie do liczy posiadanych akcji
(art. 433 KSH). Jednakze w interesie Emitenta Walne Zgromadzenie jest uprawnione do pozbawienia akcjonariuszy
prawa poboru w catosci lub w czesci, przy czym dla podjecia uchwaty w tym przedmiocie konieczne jest uprzednie
zapowiedzenie jej w porzadku obrad walnego zgromadzenia oraz uzyskanie wigkszosci przynajmniej 4/5 gtosow.

3. Prawo udziatu w masie likwidacyjnej spotki - przystuguje wszystkim akcjonariuszom jako prawo uczestnictwa w po-
dziale majatku spotki pozostatym po uprzednim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, przy czym podziat
moze nastgpic nie wczesniej, niz po uptywie roku od dnia ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli.

4. Prawo do rozporzadzania akcjami - akcjonariusze uprawnieni sg do zbywania posiadanych akcji, jak rowniez do ich
obcigzania zastawem lub uzytkowaniem.

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym:

1. Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu - przystuguje wszystkim osobom bedgcym akcjonariuszami spotki
na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

2. Prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu - przystuguje wszystkim akcjonariuszom, a kazda akcja daje prawo do jed-
nego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia mozliwe
jest oddanie gtosu na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjna, za pomoca formularzy udostepnionych na
stronie internetowej Emitenta. Gtos oddany w innej formie niz na formularzu udostepnionym przez Emitenta jest nie-
wazny.

3. Prawa przystugujgce akcjonariuszom w zaleznosci od udziatu w kapitale zaktadowym badz ogolnej liczbie gtosow:

prawo zwotania Walnego Zgromadzenia,

prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia,

prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia,

prawo zgtaszania przed terminem Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzo-

nych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku ob-
rad,
e. prawo zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

4. Prawo zgtaszania podczas Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do po-
rzadku obrad.

5. Prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo zapoznania sie z listg akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
7. Prawo zgdania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

aoop
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8.  Prawo zadania sprawdzenia listy obecnoscina Walnym Zgromadzeniu.

9. Prawo do informacji dotyczgcych Emitenta - w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad ma obowigzek udzie-
la¢ akcjonariuszom, na zgtoszone przez nich zadania, informacji dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad.

10. Prawo do zgdania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta.

11. Prawo przegladania ksiegi protokotow Walnego Zgromadzenia oraz zadania wydania poswiadczonych przez Za-
rzad odpisow uchwat.

12. Prawo do imiennego swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych.

13. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty.

14. Prawo do wytoczenia powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Zasady zmiany statutu Spoiki

Zmiana Statutu Spoftki, zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgroma-
dzenia oraz wpisu do rejestru. W mys| art. 415 Kodeksu spotek handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca
zmiany Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Obecnie obowigzujgcy Statut Dekpol S.A. nie za-
wiera postanowien dodatkowych, odmiennych od wyzej wskazanych przepiséw Kodeksu spotek handlowych, dotycza-
cych zasad dokonywania zmian Statutu Spotki.

W 2023 roku dokonana zostata jedna zmiana Statutu Dekpol S.A.

W dniu 10 sierpnia 2023 roku Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmiany Statutu Spotki dokonanej uchwataminr 17 i 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Spotki z dnia 26 czerwca 2023 r., polegajacej na uchyleniu dotychczasowych tresci §19 ust. 1 oraz § 21 ust. 2 pkt 6
Statutu Spotki oraz nadaniu im nowych brzmien. Zmiana § 19 ust. 1 Statutu Spotki miata na celu dostosowanie go do art.
389 § 4 Kodeksu spotek handlowych, w wersji obowigzujacej od 13 pazdziernika 2022 r., wprowadzonej Ustawg z dnia 9
lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy - Kodeks spotek handlowych oraz niektorych innych ustaw. Zmiana § 21 ust. 2 pkt 6 Sta-
tutu Spotki miata na celu umozliwienie doprecyzowania postanowien Statutu, jak rowniez dostosowania wartosci zobo-
wigzan finansowych, na ktérych zaciggniecie wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej do aktualnych rozmiarow dziatal-
nosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol S.A. Zakres zarejestrowanych zmian Statutu Spotki oraz tekst jednolity Statutu
Dekpol S.A. przyjety uchwata Rady Nadzorczej w wykonaniu upowaznienia wskazanego w uchwale nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2023 roku, Spotka przekazata w raporcie biezacym nr 41/2023 z dnia
11 sierpnia 2023 roku.

Aktualne brzmienie Statutu Dekpol S.A. znajduje sie na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://dekpol.pl/lad-kor-
poracyjny#dokumenty-korporacyjne.

Systemy kontroli wewnetrznejizarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
Spotkii Grupy Kapitatowej

Organem odpowiedzialnym za proces sprawozdawczosci finansowej Emitenta oraz Grupy Emitenta jest Zarzad, ktory

wykonuje takze zadania kontroli wewnetrznej w tym zakresie przy udziale Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz firmy
audytorskiej wybranej do badania sprawozdan finansowych.

Aktualnie w Grupie Dekpol nie istniejg sformalizowane procedury dotyczgce procesu sporzadzania sprawozdan Spotki i
Grupy Kapitatowej. W czynnosci z zakresu sprawozdawczosci finansowej zaangazowany jest Pion Finansowy, podlegty
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Dyrektorowi Finansowemu. W ramach Pionu Finansowego wyodrebniono Dziat Ksiegowosci, oraz dziat Konsolidacji i
Wsparcia Procesow odpowiedzialne za m.in. rachunkowosc, ksiegowosc¢ i sprawozdawczosc.

Sprawozdania finansowe i raporty sporzadzane sg na podstawie danych pozyskiwanych z systemow informatycznych.
Dane podlegajg odpowiedniemu przetworzeniu.

Do kluczowych procesow sprawozdawczosci finansowej nalezg czynnosci w zakresie pozyskiwania danych poszcze-
goInych podmiotow z Grupy, ich konsolidacja, weryfikacja danych, w tym ich zgodnosci z politykg rachunkowosci, spo-
rzadzanie sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych, wyjasnianie watpliwosci zgta-
szanych w procesie badania. Istotnym procesem jest rowniez kontrola rezerw podatkowych.

Przebieg procesow sprawozdawczosci finansowej podlega kontroli Zarzadu, a takze Komitetu Audytu oraz Rady Nadzor-
czej, ktore to jednostki monitorujg funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finanso-
wej w oparciu o state kontakty z Zarzadem oraz biegtymi rewidentami.

Organ nadzoru dokonuje analizy informaciji uzyskiwanych od personelu Emitenta oraz firmy audytorskiej, zgtaszajac przy
tym rowniez swoje zastrzezenia i przedstawiajgc wtasne obserwacje co do przebiegu procesow, w tym w szczegoInosci
ich terminowosci.

Dodatkowo pod koniec 2022 roku Zarzad Dekpol S.A. powotat funkcje audytora wewnetrznego. Audytor Wewnetrzny
podlega pod Zarzad Spoiki a jednoczesnie, celem zachowania zasady niezaleznosci, podlega funkcjonalnie pod Komitet
Audytu Rady Nadzorczej Dekpol S.A. Rok 2023 byt pierwszym okresem w ktorym audytor wewnetrzny realizowat swoje
zadania zgodnie z planem audytu oraz w zgodzie z Miedzynarodowymi Standardami Audytu Wewnetrznego oraz Kodek-
sem Etyki Audytora. Audytor Wewnetrzny wspiera Organy Najwyzszego Nadzoru w Grupie w zapewnieniu, ze system
kontroli wewnetrznej dziata prawidtowo co z kolei przektada sie na rzetelnos¢ danych zawartych w sprawozdawczosci
finansowe;j.

Polityka R6znorodnosci

W Spotce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej kluczowych
menadzerdw. Funkcije cztonkdw organu zarzadzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom nieza-
leznie od ich ptci, wieku czy kierunku wyksztatcenia, a wedtug merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia tych
0s0b. Kluczowe decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkdéw organow Spotki podejmuje Walne Zgromadze-
nie iRada Nadzorcza, a w zakresie menedzerow wyzszego szczebla - Zarzad.
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System wynagrodzen

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie przyjecia ,Polityki wy-
nagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A..

Polityka wynagrodzen jest dostepna na stronie internetowej Spotki pod adresem: http:/dekpol.pl/lad-korporacyjny/#do-
kumenty-korporacyjne.

Zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powigzane sg z realizacjg strategii biznesowej, dtugoter-
minowych interesow oraz stabilnosci Spotki. Podstawa okreslenia tacznej wysokosci wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
i Cztonkdw Rady Nadzorczej jest zakres powierzonych im obowigzkow, indywidualna ocena efektow ich pracy, a takze
szczegolne osiggniecia. Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia czitonkow organdw Spotki okresla Rada Nadzorcza - dla

wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Walne Zgromadzenie - dla wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej.

Warunkiiwysoko$¢ wynagrodzenia czionkow Zarzadu

Warunki oraz wysokos¢ wynagrodzenia dla poszczegolnych Cztonkdw Zarzadu ustalane sg w drodze negocjacji przez
Rade Nadzorczg zgodnie z ,Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A.".

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych cztonkom Zarzadu za
rok 2023 przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie brutto osdb zarzadzajacych Emitenta w tys. zt za rok
2023

Stale wynagrodze-

nie z tytutu petnie-

Stale wynagrodze- nia funkcji we wia-

Stale wynagrodze- nie z tytutu petnie- dzach jednostek

Okres petnienia nie z tytutu umowy nia funkcji w Zarza- Pozostale podporzadkowa-

Wyszczegolnienie funkciji oprace dzie Emitenta przychody* nych

Mariusz Tuchlin Caty rok 183600 zi 2315437 7626zt zt
Katarzyna

Szymczak-Dampc Caty rok 108 000 zt 85736zt 7520zt 50000 zt

Razem 291600 zt 3172791zt 15 146 zt 50 000 zt

* Pozostate przychody to pracownicze plany kapitatowe, opieka medyczna, samochod stuzbowy do celéw prywatnych, premia uzna-
niowa oraz diety i inne Swiadczenia z tytutu podrozy stuzbowych wyptacanych na podstawie ryczattow

W 2023 roku osoby zarzgdzajace nie otrzymywaty innych nagrod, korzysci ani Swiadczen finansowych (w tym warunko-

wych lub odroczonych). W 2023 roku Cztonkom Zarzadu Emitenta nie zostaty przyznane dodatkowe swiadczenia w na-
turze za ustugi przez nich realizowane.
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Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidu-
jace rekompensate w przypadku ich rezygnacji

Nie wystepuja umowy zawarte miedzy Spotkg a osobamizarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie naste-
puje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Warunkiiwysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Statutu oraz ,Polityki wynagrodzen czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A.", z tytutu
wykonywanej funkcji cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia, ponadto przystuguje im zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j.

W dniu 26 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dekpol S.A. podjeto uchwate w sprawie zmiany wyna-
grodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, zgodnie z ktdra ustalito wynagrodzenie miesieczne Przewodniczgcego
Rady Nadzorczejw kwocie 2.800 zt netto oraz kazdego z pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej w kwocie 2.500 zt netto.
Niezaleznie od powyzszego wynagrodzenia ustalone zostato wynagrodzenie przystugujace Cztonkom Komitetu Audytu
w kwocie 500 zt netto za udziat w posiedzeniu. Wynagrodzenia w powyzszej wysokosci nalezne sg poczynajgc od mie-
sigca lipca 2023 roku. Zmiana wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej zostata wprowadzona m. in. z uwagi na rozwoj
Spotki i zwiekszenie rozmiarow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, a takze ze wzgledu na wzrost cen towarow i
ustug. Wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej w dotychczasowe] wysokosci zostaty ustalone Uchwatg Walnego
Zgromadzenia Dekpol S.A. z dnia 30 czerwca 2021 roku i wynosity miesiecznie dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
kwote 2.300 zt netto, dla kazdego z pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej kwote 2.000,00 zt netto oraz dla Cztonkdw
Komitetu Audytu kwote 500 zt netto za udziat w posiedzeniu.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych Cztonkom Rady Nadzor-
czejzarok 2023 przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie brutto os6b nadzorujacych Emitenta w tys. zi za rok
2023

Stale wynagrodze-

nie z tytutu petnie-

Stale wynagrodze- nia funkcji we wia-

Stale wynagrodze- nie z tytulu petnie- dzach jednostek

Okres petnienia nie z tytutu umowy nia funkcji w Zarza- Pozostale podporzadkowa-

Wyszczegélnienie funkciji oprace dzie Emitenta przychody* nych
Roman Suszek caty rok 54 098 zt 812zt
Wojciech Sobczak caty rok 39221zt 588zt
Jacek Grzywacz caty rok 48 795 zt 732zt
Jacek Kedzierski caty rok 47270zt 0zt
Grzegorz Wasacz caty rok 39221zt 588 zt
Razem 228605 zt 2720zt

*pozostate przychody to pracownicze plany kapitatowe oraz zwrot kosztéw przejazdu na posiedzenia wyptacone na podstawie ryczattow

W 2023 roku osoby nadzorujgce nie otrzymywaty nagrod, innych korzysci ani dodatkowych swiadczen finansowych z
tytutu petnienia funkcji (w tym warunkowych lub odroczonych). W 2023 roku cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta nie zo-
staty przyznane przez Emitenta Swiadczenia w naturze za ustugi przez nich realizowane. Cztonkowie Rady Nadzorczej
Emitenta nie petnig funkcji we wtadzach pozostatych spotek Grupy Kapitatowej Dekpol i tym samym nie uzyskujg z tego

tytutu dodatkowego wynagrodzenia.
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Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o po-
dobnym charakterze dla bytych osob zarzadzajacych i
nadzorujacych

W 2023 roku w Spotce nie wystepowaty zobowigzania wynikajace z emerytur lub innych swiadczen o podobnym cha-

rakterze dla bytych osob zarzgdzajacych i nadzorujgcych, jak rowniez zobowigzania zaciggniete w zwigzku z ww. eme-
ryturami.
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Postepowanie toczace sie przed sadem, organem wia-
Sciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W 2023 roku nie toczyly sie inne niz wskazane ponizej istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla po-
stepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub
jednostki od niej zalezne;j.

Postepowanie podatkowe z udzialem Dekpol S.A. po kontroli celno-skarbowej

W dniu 16 czerwca 2023 roku Dekpol S.A. otrzymata wynik kontroli, sporzadzony na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 1 oraz
art. 82 ust. 112 ustawy z dnia 16 listopada 2016 roku o Krajowej Administracji Skarbowej, z czynnosci kontrolnych doko-
nanych w toku kontroli celno-skarbowej prowadzonejw Spotce przez Pomorski Urzad Celno-Skarbowy w Gdyni (Organ),
w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku do-
chodowego od 0sdéb prawnych za rok 2019. W pismie wskazano, iz réznica pomiedzy wyliczonym przez Organ podat-
kiem dochodowym od 0s6b prawnych naleznym za rok 2019 i wartoscig wskazang przez Spotke w deklaracji CIT 8 wy-
nosi 22,8 min zt, na co sktada sie w szczegolnosci podatek z tytutu objecia udziatow przez Dekpol S.A. w zamian za wktad
niepieniezny w Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. w wysokosci 22,6 min zt. W ocenie Organu wniesiony aport nie stanowit bo-
wiem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) Dekpol S.A.

Spotka stanowczo nie zgadza sie z dokonanag oceng. Przedstawiony w protokole sposob interpretacii przepisow prawa
podatkowego w zakresie zaistniatego stanu faktycznego nie znajduje uzasadnienia w Swietle przepisow obowigzujacego
prawa, a takze orzecznictwa sgdow administracyjnych dotyczacego spraw o zblizonym stanie faktycznym i prawnym. Co
wiecej, w dniu 27 grudnia 2018 roku Spotka uzyskata interpretacje indywidualng wydang przez Dyrektora Krajowej Infor-
macji Skarbowej na gruncie przepiséw o podatku od towardw i ustug w tym samym stanie faktycznym, z ktorej jedno-
znacznie wynika, ze wniesiony aport stanowi ZCP. Dowody na wyodrebnienie czesci przedsiebiorstwa wynikajg zarowno
ze sktadanych sprawozdan finansowych, jak i informacji przekazywanych w raportach biezgcych. Wydzielenie organi-
zacyjne dziatalnosci deweloperskiej ewidentnie wynikato ze struktury Spotki, ktéra na wiele lat przed wniesieniem aportu
na to wskazywata, a odrebnosc finansowa byta wielokrotnie komunikowana zaréwno publicznie, jak i organom podatko-
wym.

W dniu 3 sierpnia 2023 roku postanowieniem Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni wszczete
zostato postepowanie podatkowe z udziatem Spotki, bedace nastepstwem kontroli, 0 ktorej mowa powyzej. Przedmiotem
postepowania jest kontrola rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptaca-
nia podatku dochodowego od 0sob prawnych za 2019 roku, w kontekscie transakcji wniesienia aportem ZCP Dekpol S.A.
i objecia nowoutworzonych udziatow w Dekpol Deweloper Sp. z 0.0.

Spotka, w dalszym ciagu, catkowicie nie podziela stanowiska Organu co do niespetnienia przez zespot sktadnikow ma-
jatku wniesionych aportem do Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. cech ZCP. W ocenie Spotki zostaty spetnione wszystkie kryte-
ria zapewniajgce neutralnosc transakcji wniesienia aportu pod wzgledem podatkowym, w szczegdlnosci, wnoszony ze-
spot sktadnikdw majatku stanowit pod wzgledem finansowym, organizacyjnym i funkcjonalnym zorganizowang czesc
przedsiebiorstwa Dekpol S.A. Spotka w pismach procesowych sktadanych do organu przedstawia dodatkowg argumen-
tacje oraz dowody potwierdzajgce zasadnosc jej stanowiska. Jednoczesnie Spotka kwestionuje stusznos¢ motywow, na
ktore powotat sie Organ formutujac finalne konkluzje w wyniku kontroli.

O otrzymaniu informacji o wyniku kontroli Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 17/2023 z dnia 16 czerwca 2023
roku. Wynik kontroli nie stanowi wigzgcego dla Spotki i Organu rozstrzygniecia sprawy podatkowej. Przed uzyskaniem
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wigzgcych rozstrzygniec zdarzenie pozostaje bez wptywu na sytuacje finansowa Grupy. Spotka bedzie na biezaco infor-
mowata o postepach w sprawie w kolejnych raportach.

Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, iz specyfikg prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Dekpol dziatalnosci jest mno-
gosc¢ postepowan zwigzanych z dochodzeniem roszczen z tytutu zrealizowanych przedsiewziec. Zdarzajg sie przypadki,
kiedy spoiki z Grupy Kapitatowej Dekpol wystepuja w roli strony pozwanej - zwykle jest to powigzane z inwestycjamire-
alizowanymi w ramach dziatalnosci deweloperskiej lub dziatalnosci generalnego wykonawstwa. W dziatalnosci Grupy
wystepuja rowniez postepowania wszczete przez spoiki z Grupy Kapitatowej Dekpol jako powoda.

Postepowanie przeciwko Soletanche Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Emitent wytoczyt powddztwo przeciwko Soletanche Polska Sp. z 0.0. oraz Powszechnemu Zaktadowi Ubezpieczen S.A.
(ubezpieczyciel Soletanche Polska Sp. z 0.0.) 0 zaptate kwoty ok. 6,86 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opoznienie.
Na wskazang kwote sktadajg sie roszczenia odszkodowawcze z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania przez So-
letanche Polska Sp. z 0.0. (petnigcego role podwykonawcy), tj. robét budowlanych na rzecz osoby trzeciej - inwestora.
Postepowanie zawisto przed Sgadem Okregowym w Gdansku. Po przestuchaniu swiadkdw, aktualnie, ustanowiony w
sprawie biegty sadowy, sporzadza opinie. Aktualnie strony majg otwarty termin na wniesienie ewentualnych zastrzezen
do opiniii zawnioskowanie o wydanie opinii uzupetniajace;j.

Postepowanie UOKiK

Zgodnie z postanowieniem Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw wszczat postepowanie antymonopo-
lowe w sprawie natozenia kary pieniezne;j z tytutu dokonania koncentraciji, polegajacej na utworzeniu przez Dekpol De-
weloper Sp. z 0.0., Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0., wspolnego przedsigbiorcy, bez uzyskania zgody Prezesa UOKIK.

W przedmiotowej sprawie niezwykle istotne jest to, iz przedsiebiorcy sami na skutek przeprowadzenia czynnosci spraw-
dzajacych ustalili, ze przeprowadzona koncentracja wymagata zgody Prezesa UOKIK i zgtosili to Prezesowi UOKIK. Kara
ewentualna bedzie na niskim poziomie, gdyz wynika to z faktu, ze :

1. Przedsigbiorcy sami zgtosili do Prezesa UOKIK (czynny zal);

2. Rynki, na ktérych miata miejsce koncentracja sa rynkami bardzo konkurencyjnymi, a przedsiebiorcy maja na
nich same udziaty;

3. Koncentracja nie stanowi zadnego zagrozenia dla stanu koncentracji;

4. Dotychczasowe orzecznictwo organu potwierdza, ze w podobnych przypadkach naktadane kary byty na niskim
poziomie.

Zagadnienia pracownicze

WielkoS¢ przecietnego zatrudnienia w strukturach Emitenta w okresie 2022-2023, z podziatem na pracownikow umysto-
wych ifizycznych zatrudnionych na umowie o prace, przedstawia ponizsza tabela:
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Stan zatrudnienia w strukturach Grupy Emitenta w okresie 2022- 2023
(srednioroczne zatrudnienie w okresie, w osobach)

Dekpol S.A.

Wyszczeg6lnienie 2023 2022
Pracownicy umystowi 94,68 91,4
Pracownicy fizyczni 0 0
RAZEM 94,68 91,4
Grupa Kapitatowa Dekpol

Wyszczegoélnienie 2023 2022
Pracownicy umystowi 478,35 458,7
Pracownicy fizyczni 400,85 479,60
RAZEM 879,20 938,30

Wielkos¢ zatrudnienia w strukturach Grupy Emitenta w okresie 2022-2023, na koniec poszczegolnych okresow uwzgled-
niajacych osoby zatrudnione na umowe o prace, przedstawia ponizsza tabela.

Stan zatrudnienia w strukturach Grupy Emitenta w okresie 2022- 2023
(stan na koniec okresu, w osobach)

Dekpol S.A.

Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2022
Stan zatrudnienia (osoby) 91 98
Grupa Kapitatowa Dekpol

Wyszczeg6lnienie 31.12.2023 31.12.2022
Stan zatrudnienia (osoby) 904 898
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Emitent ponadto informuje, iz na dzien 31 grudnia 2023 roku w Spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol wspotpracowaty z:

e DekpolS.A.-111 0s6b

e Dekpol Budownictwo Sp.z 0.0. - 377 0sdb,
e Dekpol Deweloper Sp.z0.0. 71 0s6b,

o Dekpol Steel Sp.z 0.0. - 189 0s0b,

e Intek Sp.z0.0. - 153 0s0b,

e BetprefSp.z0.0.- 122 0s6b,

e Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0. - 93 0sdb.

Na koniec roku 2023 Zespo6t Grupy Kapitatowej
Dekpol tworzyio blisko 1200 osob.

Firma audytorska

Firma audytorskg wybrana do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Dekpol S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dekpol za rok obrotowy 2023 jest UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Z siedzibg w
Warszawie, zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000422399 oraz wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nu-
merem 3886.

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza, w wyniku postepowania okreslonego procedurg wyboru firmy au-
dytorskiej oraz zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu. Umowa zostata zawarta w dniu 18 sierpnia 2023 roku na okres
2 lati obejmuje:

przeglad srodrocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego srodrocznego sprawozdania fi-
nansowego Grupy Kapitatowej Dekpol za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku i oraz za okres od 1 stycznia
2024 do 30 czerwca 2024 roku,

badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
towej Dekpol za lata 202312024,

przeprowadzenie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2023 i 2024, zgodnie z art. 90 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spotkach publicznych wraz z Raportem Atestacyjnym.

W latach ubiegtych Spodtka korzystata z ustug ww. firmy audytorskiej w zakresie przegladu srodrocznego sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego srodrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dekpol za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku i od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku, badania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dekpol za lata 2021 i 2022, prze-
prowadzenia oceny sprawozdania 0 wynagrodzeniach oraz ustugi atestacyjne za lata 2021 i 2022.

Firma audytorska wybrana do badania sprawozdan Grupy Kapitatowej Dekpol Deweloper za rok obrotowy 2023 jest HLB

M2 AUDIT PIE Sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdo-
wego pod numerem KRS 0000753977.
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Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego na rok obrotowy

Opis 31.12.2023 31.12.2022
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 503 546
Przeglad sprawozdan finansowych 155 42
Doradztwo podatkowe 0 0
Pozostate ustugi 0 0
Razem wynagrodzenie audytora 659 588

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotki z Grupy Emitenta prowadzg dziatania w celu rozwoju innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie przemystu. Na ich
podstawie bedg wdrazane do produkcji nowoczesne rozwigzania technologiczne. Sg to badania o charakterze ekspery-
mentalnym i nowatorskim, a efekt tych prac ma by¢ implementowany do produkcji seryjne;.

W drugim kwartale roku 2022 w Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zostat utworzony dziat Badan i Rozwoju. W ramach pracy
dziatu B+R wdrozono projektowanie konstrukcji sprezonych, a zaprojektowane i nastepnie wytworzone m.in. w zaktadzie
prefabrykacji Betpref Sp. z 0.0. w Toruniu konstrukcje, stosowane sg w realizowanych projektach budowlanych.

Po opracowaniu rozwigzan funkcjonalnych i konstrukcyjnych wdrozono projektowanie elementow prefabrykowanych w
budynkach mieszkaniowych realizowanych dla Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. z ukierunkowaniem na maksymalizacje skali
stosowanych prefabrykatow. Wdrozenie prefabrykacji Scian w budownictwie mieszkaniowym zostato poprzedzone serig
konsultacji na réznych podobnych tego typu inwestycjach, weryfikacjg optacalnosci zastosowania prefabrykaciji, rozpo-
znaniem potrzeb inwestora (w szczegolnosci w zakresie analiz i opracowan w zakresie parametrow izolacyjnosci aku-
stycznej elementow) oraz analizg potrzeb zespotow realizacyjnych w zakresie skrocenia czasu realizacji obiektow
mieszkaniowych. Wykonano projekty wyposazenia technicznego dla zaktaddw prefabrykacyjnych w Toruniu oraz Dziat-
dowie, niezbedne do realizacji konstrukcji sprezonych oraz prefabrykowanych scian w budownictwie mieszkaniowym.
Poczyniono kolejne prace zwigzane ze standaryzacjg obiektow wykonywanych przez Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0.
Przede wszystkim uzupetniany i rozwijany jest na biezgco katalog typowych rozwigzan konstrukcyjnych, w tym przede
wszystkim wytyczne do projektowania i wykonywania konstrukcji stalowych, zelbetowych oraz sprezonych. Katalog ty-
powych rozwigzan oraz standaryzacja jest konsultowana ze wszystkimi powigzanymi dziatami Dekpol Budownictwo Sp.
z 0.0., 0d ofertowania, poprzez projektowanie, koordynacje a kornczac na zespotach realizacyjnych, dzieki czemu zawiera
W sobie rozwigzania aktualne i optymalne. Katalog typowych rozwigzan oraz stosowana standaryzacja utatwiajg koordy-
nacje projektowg oraz pozytywnie wptywaja na efektywnosc finansowa przyjmowanych rozwigzan branzy konstrukcyj-
nej. Zespot B+R prowadzi rowniez ciagta prace nad wdrozeniem innowacyjnych rozwigzan potaczen konstrukcyjnych,
zarowno w budownictwie przemystowo - magazynowym jak i budownictwie mieszkaniowym. Realizuje tez kompleksowe
projekty konstrukcyjne oraz optymalizacje rozwigzan konstrukcyjnych w dokumentacjach projektowych przekazanych
przez inwestorow obiektow wznoszonych przez Dekpol Budownictwo. Zainicjowano tez dziatania majace na celu okre-
Slenie kryteriow racjonalnosci stosowania hybrydowych zelbetowo- drewnianych konstrukcji obiektow budowlanych i
dalej opracowania standardow detali konstrukcyjnych w tego typu konstrukcjach. Podjeto prace nad okresleniem stan-
dardow petnobranzowego projektowania wg metodologii BIM oraz wdrozenie kompatybilnej z nig platformy CDE obej-
mujgcej caty cykl zycia danej inwestycji w ramach zobowigzan kontraktowych Dekpol Budownictwo.

:
2\

=

W ramach pracy dziatu Badan i Rozwoju zostaty wdrozone
elementy prefabrykowane w budownictwie mieszkaniowym
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Spotka Dekpol Steel Sp. z 0.0. stale prowadzi dziatania majgce na celu rozwoj produktow biezgcych, jak i tworzenie no-
wych rozwigzan. W chwili obecnej gtownym obszarem dziatania jest zmniejszenie emisyjnosci CO2 zaréwno w procesie
produkcyjnym jak rowniez eksploatacji produkowanych osprzetow.

Dekpol Steel Sp. z 0.0. nieustannie dgzy do zaspokojenia potrzeb rynku, dlatego stale prowadzi prace badawcze, majace
na celu zwiekszenie zakresu pracy obecnych produktow:

e badanie nad mozliwoscig pogtebienia profilu tyzki;

e badanie nad zmiang konstrukcjityzki prowadzgce do tatwiejszego sposobu wykonania przez nig czynnoscitechnicz-
nych;

e badanie nad silnikami hydraulicznymi, majacymi zastapic tradycyjne sitowniki hydrauliczne;
e badanie nad zwiekszeniem zakresu roboczego tyzki.

Kontynuowane sg rowniez badania nad opracowaniem produktow o zwiekszonej wytrzymatosci. Badania maja na celu
dostarczy¢ wiedzy w zakresie nowatorskich rozwigzan w dziedzinie osprzetu budowlanego, a takze umozliwi¢ analize
nowych pomystow w obszarze zastosowania produktow na rynku.

Zagadnienia dotyczace sSrodowiska naturalnego

Grupa Emitenta prowadzac dziatalno$¢ w statutowym zakresie jest zobowigzana do przestrzegania przepisow z zakresu
ochrony srodowiska, ktdre na biezaco sg przez Spotke weryfikowane i stosowane. Odpowiedzialne dziatanie w oparciu o
standardy srodowiska, bezpieczenstwa oraz jakosci produktéw nalezg do zadan priorytetowych spotek z Grupy, stad
duzy nacisk ktadzie sie na uzyskanie i odnawianie okreslonych standarddw ISO lub innych, niezbednych norm.

W Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zostat wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania ISO9001:2015 -
system zarzgdzania jakoscig; 1ISO14001:2015 - system zarzadzania srodowiskowego; 1ISO45001:2018 - efektywne za-
rzadzanie BHP; certyfikat Eco Vadis (ocena zréwnowazonego rozwoju); certyfikat BREEAM (ocena efektywnosci budyn-
kow pod katem ekologicznosci, jakosci). W roku 2024 planowane sa kolejne certyfikacje: EMAS (z systemu ekozarzgdza-
nia).

W Dekpol Steel Sp. z 0.0. zostat uzyskany certyfikatISO9001:2015 - system zarzadzania jakoscig; 1ISO14001:2015 - sys-
tem zarzadzania srodowiskowego; ISO45001:2018 - efektywne zarzadzanie BHP; EN 3834 (wymagania jakosci doty-
czgce spawania materiatow metalowych).

W Intek Sp. z 0.0. zostaty uzyskane certyfikaty: ISO9001:2015 - system zarzadzania jakoscig; ISO14001:2015 - system
zarzadzania srodowiskowego; 1ISO45001:2018 - efektywne zarzgdzanie BHP; certyfikat dla norm EN 3834 (wymagania
jakosci dotyczace spawania materiatow metalowych); EN 1090 (wymagania techniczne dla konstrukcji stalowych).

W zaktadzie Betpref Sp. z 0.0. Pinczyn zostaty uzyskane certyfikaty 1ISO9001:2015 - system zarzadzania jakoscig;
ISO14001:2015 - system zarzgdzania Srodowiskowego; ISO45001:2018 - efektywne zarzadzanie BHP; 1ISO3834-2:2021
- wymagania jakosci dotyczgce spawania materiatow metalowych; EN 1090-2:2018 - wymagania techniczne dla kon-
strukcji stalowych.

Do produkcji konstrukcji stalowych uzywana jest stal kupowana z hut dbajgcych o zmniejszenie emisyjnosci.

W zaktadzie Betpref Sp. z 0.0. w Toruniu zostaty uzyskane certyfikaty ZKP - certyfikaty zgodnosci Zaktadowej Kontroli
Produkcji w zakresie: wytwarzania ptyt stropowych do zespolonych systemow stropowych (norma EN 13747:2005 +
A2:2010), pretowych elementow konstrukcyjnych (norma EN 13225:2013), elementy $cian (norma EN 14992:2007 +
A1:2012) i elementow Scian oporowych (norma EN 15258:2008) oraz schoddw (norma EN 14843:2007). W 2024 roku
planowane jest przystapienie do kolejnej certyfikacji na sprezone belki mostowe.

W zaktadzie Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0. zostaty uzyskane certyfikaty ZKP - certyfikaty zgodnosci Zaktadowej Kontroli

Produkcji w zakresie: wytwarzania ptyt stropowych do zespolonych systemoéw stropowych (norma PN-EN
13747+A2:2011), pretowych elementdw konstrukeyjnych (norma PN-EN 13225:2013-09), elementy Scian (norma PN-EN
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14992+A1:2012), elementow Scian oporowych (norma PN-EN 15258:2009), schoddw (norma PN-EN 14843:2009) oraz
fundamentow (norma PN-EN 14991:2010) - raport z inspekcji w nadzorze Z5.PNC.2_601..07.22: tukasiewicz Instytut
Ceramiki i Materiatow Budowlanych z badania 10 marca2023 roku.

Realizujgc dobre praktyki w obszarze swojej dziatalnosci Grupa prowadzi dziatania ukierunkowane na ochrone zasta-
nych wartosci przyrodniczych oraz minimalizacje negatywnego wptywu inwestycji na srodowisko.

Dekpol Steel Sp.z 0.0. w swojej dziatalnoscikieruje sie stosowaniem w procesie produkcyjnym wysokogatunkowym blach
typu Hardox 500 TUF, ktére zapewniajg diuzszy okres eksploatacji tyzek. Szwedzka huta SSAB, konsekwentnie prze-
strzega rygorystycznych norm w emisji szkodliwych substancji. Poziom wytwarzania emisji dwutlenku wegla wynosi 1,5
tony na tone wyprodukowanej stali, co sprawia, ze szwedzki koncern znaczaco przewyzsza konkurencje w proekologicz-
nych dziataniach, ktérej poziom emisji CO2 wynosi nawet do dwdch ton. Ponadto, zastosowanie nowoczesnych syste-
mow malarskich poprzez wykorzystanie farb polimocznikowych firmy Baril korzystnie wptywa na emitowanie sladowych
ilosci substancji szkodliwych. W okresie kliku lat fabryka w Pinczynie iw Lubawie bedzie produkowata tyzki z wykorzy-
staniem ,stali zielonej”, ktéra wytwarzana jest z zerowg emisyjnoscia dwutlenku wegla. Obecnie produkowana jest ona
w warunkach laboratoryjnych.

Dekpol Steel Sp. z 0.0. w catym swoim procesie produkcyjnym dba o zmniejszenie zuzycia energii, a takze emisji szkodli-
wych substancji do atmosfery, jak rowniez minimalizuje wytwarzane odpady poprzez takie dziatania jak optymalizacja
ciecia stali, wykorzystanie palet stalowych zamiast drewnianych, stosowanie oswietlenia LED w halach produkcyjnych
czy dystrybutorow wody dla pracownikow zamiast wody butelkowanej itp. W Dekpol Steel Sp. z 0.0. okoto 95% odpaddow
nadaje sie do recyklingu.

Plany inwestycyjne zwigzane z kwestiami klimatycznymi a ryzyko utraty wartosci aktywow.

Jak dotad w Grupie Kapitatowej Dekpol realizowane sg inicjatywy, w ktorych uwzglednia sie kwestie klimatyczne. Przy-
ktadem jest wymiana floty samochodowej - w momencie gdy koricza sie umowy na uzytkowanie samochodu, podczas
negocjacji umow na nowe samochody rozwazane jest uzycie samochodow hybrydowych czy elektrycznych. Z tego tez
wzgledu planowany jest zakup i montaz tadowarek do samochoddw elektrycznych w Gdansku, Pinczynie czy Poznaniu.

Grupa Kapitatowa Dekpol w roku 2024 planuje wdrozy¢ strategie ESG, zgodnie z wymaganiami dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dy-
rektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przed-
siebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (Dyrektywa CSRD) i wynikami podwaojnej analizy istotnosci. Prace te
beda stanowic zalgzek pod przyszte plany inwestycyjne. Ze wzgledu jednak na fakt ze powyzsze kwestie sg na razie w
fazie rozwazania, a ich wdrozenie bedzie uzaleznione od aktualnych warunkdéw makroekonomicznych oraz sytuacji po-
szczegolnych podmiotdw, nie powstaty dotychczas plany finansowe ani szczegétowy harmonogram. Na obecnym etapie,
nie istniejg wiec przestanki aby przeprowadzic testy na utrate wartosci aktywow. System handlu uprawnieniami do emisji
i dopuszczalny poziom emisji. W catej Grupie Kapitatowej Dekpol nie ma umow dotyczacych Systemu handlu uprawnie-
niami do emisji. Podmioty z Grupy prowadzg swoja dziatalnos¢ zgodnie z regulacjami prawa z zakresu ochrony srodowi-
ska. W ramach tych regulacji wydawane sa m.in. decyzje odnosnie dopuszczalnego poziomu emisji dla poszczegodinych
podmiotow. W 2023 roku nie wystapity przekroczenia tych poziomdéw w zadnym z podmiotow.

W Grupie Dekpol prowadzimy dziatania ukierunkowane na
ochrone wartosci przyrodniczych oraz minimalizacje nega-
tywnego wptywu inwestycji na Srodowisko.
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Wydatki na cele kultury, sportu, instytucji charytatyw-
nych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow za-

wodowych

Grupa Kapitatowa Dekpol w swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami zrownowazonego rozwoju, majac na uwadze po-
trzeby lokalnych spotecznoscii Srodowiska naturalnego, dlatego tez angazuje sie w spoteczne inicjatywy, wspierajac wy-
darzenia sportowe, kulturalne oraz akcje edukacyjne. Ponizej zostato zaprezentowane Zestawienie wydatkow poniesio-
nych przez Grupe Kapitatowg na te cele w 2023 roku.

Zestawienie wydatkéw Grupy Kapitatlowej Dekpol poniesionych w 2023 roku zwigzanych z wspiera-

niem kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéow i organizaciji spotecznych

Podmiot Kategoria Kwota (w tys. zi)
Dekpol S.A. dziatalnos¢ charytatywna na rzecz osob prywatnych 90 555,16
Dekpol S.A. dziatalnos¢ charytatywna realizowana przez organizacje 111087,83
Dekpol S.A. organizacje spoteczne 11 130,00
Dekpol S.A. edukacja 8 000,00
Dekpol S.A. na cele kultu religijnego 50 000,00
Dekpol S.A. kultura 5 000,00
Dekpol S.A. kultura i sport 50 000,00
Dekpol S.A. sport 147 500,00
Dekpol S.A. inwestycje w infrastrukture dla lokalnej spotecznosci 75 000,00
Dekpol Steel Sp. z o.0. sport 66 062,28
Intek Sp. z o.0. organizacje spoteczne 10 000,00
Dekpol Deweloper Sp. 0.0. edukacja 5 000,00
Dekpol Deweloper Sp. 0.0. na cele kultu religijnego 500,00
Dekpol Deweloper Sp. 0.0. kultura 27 601,40
Dekpol Deweloper Sp. 0.0. organizacje spoteczne 34 657,18
Dekpol Deweloper Sp. 0.0. sport 67 200,00
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. dziatalnos¢ charytatywna na rzecz osob prywatnych 59 700,59
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. kultura 15 000,00
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. sport 289 097,30
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. organizacje spoteczne 66 818,87
Razem 1189910,61

Oswiadczenie na temat informaciji niefinansowych

Na podstawie art. 55 ust. 2¢ Ustawy o rachunkowosci Grupa Dekpol zdecydowata sie sporzadzi¢ Sprawozdanie na temat
informaciji niefinansowych Grupy Kapitatowej Dekpol jako odrebny dokumentzgodny z wymogami okreslonymiw art. 49b

ust. 2-8 Ustawy o rachunkowosci, ktory zostanie opublikowany na stronie internetowej www.dekpol.pl.
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Mariusz Tuchlin Katarzyna Szymczak-Dampc
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dekpol S.A. Dekpol S.A.
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