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@ ZASTRZEZENIA PRAWNE dek®§ol®

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych Spdtki Dekpol S.A. (“Spotka”),
W szczegolnosci nie zawiera informacji o papierach wartosciowych oraz warunkach ich nabywania, jak rowniez nie stanowi
zaproszenia do sprzedazy papierow wartosciowych, sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Niniejsza
prezentacja ani zadna jej czes¢ jak tez fakt jej dystrybucji nie beda stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub
zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania. Nie stanowi ona tez zrodta informacji, ktére mogtyby by¢ podstawa decyzji o zawarciu
jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Nie nalezy dla jakichkolwiek potrzeb polegac¢ na informacjach
zawartych w niniejszej prezentacji, ani tez zaktadac, ze informacje te sg kompletne, Sciste lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia
czynione sg wytgcznie na wiasne ryzyko. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegolnosci cztonkowie Zarzadu Spoiki,
ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych gwarancji ani zapewnien co do Scistosci,
kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii zawartych w niniejszej prezentacji. Oswiadczenia zawarte w niniejszej
prezentacji, ktore nie stanowia faktow historycznych sg ,oswiadczeniami dotyczacymi przysztosci”. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci, w szczegolnosci takich jak przewidywania co do przychodéw z okreslonych rynkow czy rozwazania dotyczgce rozwoju
Spotki jej podmiotdw zaleznych oraz podmiotdw stowarzyszonych i powigzanych (,Grupa Kapitatowa”), nie nalezy traktowac jako
wigzacych prognoz. Ani Spoétka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spotki, ani jakiekolwiek inne
osoby nie udzielajg zapewnienia, ze przewidywania dotyczace przysztosci zostang spetnione, w szczegolnosci nie gwarantuja
zgodnosci przysztych wynikow lub wydarzen z tymi oswiadczeniami jak rowniez tego, ze przyszte wyniki Grupy Kapitatowe]j nie beda
sie istotnie rozni¢ od przewidywanych. Informacje zamieszczone w niniejszej prezentacji moga ulegac istotnym zmianom. Ani
Spotka ani zadna inna osoba nie ma obowigzku aktualizowania lub dbania o aktualnos¢ informacji zawartych w ninigjszej
prezentacji ani tez poprawiania jakichkolwiek ewentualnych niescistosci; wszelkie wyrazone w niniejszej prezentacji opinie moga
ulec zmianie bez uprzedzenia. Ani Spdtka, ani jakikolwiek cztonek jej organdw, pracownik wyzszego lub nizszego szczebla, ani tez
Jjakakolwiek inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkdd wynikajacych z wykorzystania
niniejszej prezentacji lub jej tresci. Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie kopii niniejszego dokumentu, zobowigzuja sie
Panstwo do przestrzegania wspomnianych wyzej ograniczen i warunkow.




GRUPA DEKPOL

Michat Skowron,
J Prezes Zarzadu

Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu, Dekpol S.A.
gtéwny akcjonariusz

Sebastian Barandziak,
Prezes Zarzadu

Katarzyna Szymczak-Dampc
Wiceprezes Zarzadu, Dekpol S.A.
Dyrektor Finansowy Andrzej Kuchtyk,

Prezes Zarzadu

@
dekpol.

BUDOWNICTWO

@
dekpol.

DEWELOPER

@
dekpol.

STEEL

&

specjalizacja w budowie obiektow Q

logistycznych, przemystowych deprL
i kubaturowych

kontrakty krotko- i srednioterminowe (czas
realizacji 6 - 9 miesiecy)

elastycznosc¢ zapewniona przez unikalne
zasoby: park maszyn, wtasne prefabrykaty,
ekipy budowalne

rozbudowana i zdywersyfikowane portfolio
(osiedla popularne i premium, mieszkaniowe
i ustugowe, hotelowe

bank ziemi w unikalnych lokalizacjach
turystycznych (Wyspa Sobieszewska)

zabezpieczony bank ziemi do 2025+,
atrakcyjne lokalizacje, PUM 0ok.200 tys. m2

wiodacy producent osprzetow (tyzek) do
maszyn budowlanych

wysoki popyt na produkty ze strony
miedzynarodowych partneréw, dynamiczny
rozwoj eksportu

skokowy wzrost — planowane podwojenie
mocy produkcyjnych w 3 lata dzieki przejeciu
zaktadu Intek w Lubawie
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@® PRZYCHODY - TRZY SEGMENTY dekpol.
Przychody (mIin PLN) Przychody (mIn PLN)
mSTEEL BUDOWNICTWO = DEWELOPER ®Pozostale
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przychody 1Q 2022 314 mIn PLN — (vs.195 mIn PLN 2021 +60,7% r/r) — dzieki wzrostom w Steel +82,6% r/r oraz Budownictwie (+88%)

wydatny wzrost kontrybucji Steel w ramach skonsolidowanych przychodéw Grupy

ttm - twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow




@ WYNIKI OPERACYINE - TRZY SEGMENTY dek®§ol®

EBIT (mIn PLN) EBIT (mIn PLN)

ESTEEL = BUDOWNICTWO mDEWELOPER 0OPozostale
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* 19mIn PLN zysku operacyjnego w 1Q 2022 vs. 1I5mIn PLN w Q1 2021 i TTmIn PLN w 2020

« konsekwentny wzrost skonsolidowanego zysku operacyjnego Grupy Dekpol przez ostatnie 5+ lat, 117mIn PLN skonsolidowanych
przychoddow za ostatnie 12 miesiecy

ttm - twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow




@ SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO dek®§ol®

Zysk netto (mln PLN) Zysk netto (mlIn PLN)
82
M zysk netto znormalizowany
O zdarzenia jednorazowe i efekty bilansowe +20.3 |
39,5 one-o
16,3 53
znormalizowy
252 zysk netto
?
62
1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2019 2020 2021 1Q22ttm

+  139mIn PLN wyniku netto w 1Q 2021 — najlepszy 1Q w historii Grupy Dekpol
+ konsekwentna budowa znormalizowanych rocznych zyskow netto Grupy — wzrost 2x od 2019 roku

* wyniki 2021 pod wptywem rozpoznania zysku z okazyjnego nabycia (Intek) - efekt netto 20 min PLN

ttm - twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow




@ STABILNA SYTUACJA FINANSOWA dek®§ol®

Dtug netto (mIn PLN) na koniec okresu i ND/EBITDA ttm Obligacje - struktura terminowa (mIn PLN)

(stan na 31.03.2022)
Dtug netto (min PLN) =—e=Dtug netto/EBITDA

® Deweleper
242 250 E Budownictwo

m DSA
217 219 209 213

82,1

wykup w
czerwcu
2022

119 118 115 11

1Q19 2Q19 3QI9 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2022 2023 2024 2025
+ stopniowy wzrost finansowania dtuznego na przestrzeni 2022 umozliwia wyzszy poziom kapitatu obrotowego (docelowy poziom 2-3x
ND/EBITDA, kowenanty 4,5x ND/EBITDA) m.in. marzec 2022 — emisja 12,imIn PLN obligacji
+  bezpieczny poziom srodkow pienieznych 164mIin PLN, wzrost zobowigzan handlowych (m.in. wzrost przedptat i zaliczek)

* dziatania majace na celu czesciowe ograniczenie ryzyka stop procentowych z wykorzystaniem IRS (Interest Rate Swap), CAP (opcja na
stopy procentowe), zmiana czesci kredytéw z PLN na EUR
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® WYNIKI FINANSOWE dekpol

Przychody* (mlIn PLN) Wynik operacyjny

951 mmm EBIT (mIn) —e=—marza (%)

850 52,6
49,6
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25 5,0% 5,0%
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+ konsekwentna budowa skali w 4Q i 1Q22 kumulacja projektow zakontraktowanych w lecie 2021

* czynniki chronigce rentownos¢ w wymagajacym otoczeniu: maksymalna efektywnosc ofert i skrocenie terminu waznosci oferty (30d ->
14d ->7d), zdywersyfikowane projekty (przemystowo-logistyczne i mieszkaniowe), innowacje procesowe i digitalizacja proceséw kontroli

budzetow (nowy system ERP)

*Konsolidacja




@
PERSPEKTYWA 2022+ dekpol.

BUDOWNICTWO

Kontraktacja (mIn PLN
] ( ) ograniczenie ofertowania podczas

~ ~ m Wartos¢ kontraktéw netto (min PLN) najwiekszych wzrostéw cen 2Q21i 1Q22
MOCNY pORTFEL ZAMOWl EN B Pozostato do realizacji (mlIn PLN)
1300

1250

1200

Struktura projektéw GW
(stan na 31.03.2022)

Pozostate
12%

Projekty
logistyczne
62%

Projekty
przemystowe
26%

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22

Wstrzymanie akwizycji nowych projektéw podczas najwiekszych wzrostéw cen
w 1Q 2022 (bez wptywu na plany dot. poziomu sprzedazy za 2022)

W 2Q 2022 do portfela projektow dotaczaja kolejni Klienci:

WARTOSC UMOW netto na 31.03.2021:

. 1.200 min PLN
312 min PLN pozostato do realizacji)

« (1) CTP - najwiekszy w Europie Srodkowo-Wschodniej wtasciciel oraz deweloper
nieruchomosci logistycznych — projekty:

* tomna-Las (64tys.m2, ok.100mIn PLN),

« Zabrze (29tys.m2, ok.70mIn PLN), projekt realizowany w systemie ,pod-klucz”
29tys.m?2

* (2) Raben; Morat-Swoboda; Finnarto; 2 x shakehands (razem ok. 140 mln zt)

+ dla Dewelopera 412 min PLN,
(268 mIn PLN pozostato do realizacji)

12
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@ DEWELOPER - WYNIKI FINANSOWE dekpol.

Przychody, rozpoznanie wyniku Wynik operacyjny
Wartos¢ (min PLN) e@llos¢ mmm EBIT (mIn) —8—marza (%)
44,9%
49,3 47,2
@ 41,4
@ @ 287
254 = 19,4%
@ 250 14,4% 19,3%)
200 406)
161 155 22,7
18,2 16,3
@ 12,9
9,8 9,7
e 7 8.4 6.4
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Cel 2022 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 FY19 FY20 FY21 1Q22ttm

* przychody zrealizowane w 1Q22 39mIn PLN w zwigzku z rozpoznaniem sprzedazy 73 lokali (vs. 148 w 2021)
* W 2Q22 rozpoznanie 30 lokali (vs. 66 w 2022)

+ cel na2022: rozpoznanie 250 mln PLN przychoddw zaktada oddanie do uzytkowania 540 lokali - przede wszystkim w inwestycjach: Osiedle
Pastelowe etap lla, Osiedle Kociewskie etap I, Neo Jasien etap |, Trimare etap | oraz Baltic Porto

*z zastrzezeniem, iz zadne z powyzszych twierdzeh odnoszgcych sie do przysztosci nie moze byc¢ rozumiane ani interpretowane jako udzielenie jakiejkolwiek gwarancii lub zapewnienia przez Spétke lub podmioty

nalezgce do Grupy Kapitatowej, ze takie zdarzenia wystqpiqg i ze okreslone powyzej cele sprzedazowe zostang osiggniete
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@ DYNAMIKA SPRZEDAZY dekpol.

DEWELOPER

Kontraktacja i oferta
Oferta (liczba lokali oferowanych na sprzedaz)
=—@=—Kontraktacja (lokale sprzedane umowami)

stale rozszerzana wysoka oferta wysoka oferta i cel sprzedazowy
2022 ustalony na 460 lokali

811

dynamiczna rozbudowa
oferty poczawszy od 3Q 2020

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q202Q203Q204Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 2017 2018 2019 2020 2021 2022Cel

« w2021 rozpoczecie budowy: Neo Jasien |, Osiedle Pastelowe lla (125 lok), Osiedle Kociewskie Il (129 lok.), Sol Marina Il (127 lok.), Grano
Marina Hotel (130 lok.), Baltic Porto (72 lok.), Baltic Line (60 lok.) i Trimare | (189 lok.)

* w2022 planowane rozpoczecie budowy: Sol Marina etap Il (140 lok.), Baltic Fun Park apartamenty etap | (61 lok.), Osiedle Pastelowe etap
b (225 lok.)

+ odbudowa oferty skierowanej do szerokiego spektrum odbiorcow (do 811 lok.) w catym roku planujemy 2022 powtdrzenie podobnych
wolumendw kontraktacji, jak w 2021

Projekt realizowany z Inwestorem Instytucjonalnym, nie ujety w zestawieniach liczbowych




PIPELINE INWESTYCIJI 2021-2025 dekGf:oI@

. korzystne roztozenie w czasie zaplanowanych realizacji DEWELOPER

S 2023 S e 2025 T e

Neo Jasien etap | -
Osiedle Pastelowe etap lla -
Baltic Porto -
Trimare etap | -
Osiedle Kociewskie etap Il -
saiic Line JEVERTTN I N IR
Sol Marina etap 11 JENEEXRN I I AN NRPY2N
Grano Marin Hote! ENESSESN I I I I N NRFT
Sol Marina: etap i1 | N I I NN Y I N I TN
Osiedle Pastelowe etap Ilb ----
Baltic Fun Park apartamenty etap | ------
Neo Jasie etap 1 ST NN I I I O I
Grano Resort apartamenty etap | ------
Osiedle Kociewskie etap il ----
trimare etap 1 ST I I I I I PN
pastelowa ustug o RSN I I I N I
Baltic Fun Park apartamenty etap Il -----
Soleo por | TN NN I I TR
Pradzysiego SN NN N [N I
Osiedle Pastelowe etap Il ----
I
I
I

129

122

C 1

B
o N
.

puck - Nowy $wict | RN I [N I
Grano Resort apartamenty etap lla -
Osiedle Kociewskie etap IV -

I
L
I
I
I
] 60 ]

Grano Resort apartamenty etap llb w przygotowaniu m
Osiedle Kociewskie etap V w przygotowaniu
Grano Resort Hotel w przygotowaniu 231
Osiedle Pastelowe etap IV w przygotowaniu
Puck - Nowy $wiat Il w przygotowaniu [ 180 |
Starogard Gdanski w przygotowaniu
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® WYNIKI FINANSOWE dekpol

Przychody* . :
(mI}r/1 PLN{ Wynik operacyjny
(mIn PLN)
141,1 mmm EBIT (MmIn) —@=marza (%)
Najlepszy 120,4 14,1
kwartalny wynik
w historii spétki 907 10,5%1414% 429, 11,0% 14,0% 7.4% 10,0% 9,3%
’ 1,5% <70
80,2 .
10,5%M 10,0%
46,0 58
36,1
30,0 29,0 _
20,0 16,7 19,9 23’6 25’2
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* rekordowa sprzedaz w historii spotki: 46mlin w 1Q22 — niespetna 2x wiecej niz 2021 i ponad 2x wiecej niz 2020

* wynik operacyjny 1Q 4,3 mlIn PLN - zrealizowany dzieki utrzymaniu solidnego poziomu marz przy wyzszych przychodach
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ZMIENNY RYNEK STALI dekpol

Transaction Price Data Sheet - MEPS EUROPE
» redukcja mocy produkgji staliw UE
o0 ok. 50 mIn ton (2009-2019) na rzecz importu — EUR /t = Hot Rolled Coil ~ ====Hot Rolled Plate

przez niekonkurencyjne koszty srodowiskowe stopniowa

5000 normalizacja
en w 2Q22

+97%
1800
. .. . . (o) skok cen blachy
* przeniesienie produkcji z EU na inne rynki 1600 +93 /0 goragcowalcowanej w reakcji

_ ’ ’ ‘ na wojne Rosyjsko-Ukrainska
» przerwanie tancuchow dostaw w trakcie COVID (w 6 miesiecy TH21) wzrost cen
(50% globalnej produkgcji - Chiny) 1400 blachy goracowalcowanej -
efekt wznowienia inwestycji po
przestoju 2020/COVID -

» przeniesienie produkcji stali i potproduktow

1200
stalowych na rynki poza EU m.in. Wschodnia
Europe (Rosja, Biatorus, Ukraina) 1000
» Ukraina przed wojna odpowiadata za ok. 50%-
60% dostaw stali do Europy 800
600

« STEEL — Zrédta stali

pozyskiwanie stali trudnoscieralnej - Szwecja 400
Stal 4,5-20mm - Koszyce (Stowacja)

Stal 25-100+mm - Turcja (wczesniej Ukraina i 200
Rosja poprzez europejskich dystrybutorow
(Thysseniin.) 0

Dec Jan Feb Mar. Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar. Apr May Jun
2020 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022

19




PIPELINE

W 2021 pozyskanie nowych klientéw (Hitachi,
CNH, Steelwirst, ABL) i rozwoj wspotpracy z
nowymi i istniejagcymi partnerami (np.:
Caterpillar).

od maja 2022 wyhamowanie popytu OEM,
eksplorowanie dodatkowych zrodet zamowien:

kapitalizowanie doswiadczenia i bazy
klientow Intek : energetyka odnawialna
(offshore) , naczepy ponadgabarytowe

rozpoczecie procesu uzyskania koncesji
wojskowej

\& LivGonG DIV C
onstruction Equipment

DOOSAN STEELWRIST

EARTHMOVING EFFICIENCY

3 Bohcat R4 DRESSTA

CaSF
Machinery (UK) EEHEIRICRON

CATERPILLAR

D)
dekpol.

STEEL

Sprzedaz (mln PLN)
Od maja 2022
25 uspokojenie dynamiki
zamoéwien w zwigzku
z trendami makro

+48%

20 wzrost w Q1 2022 - efekt
wojny w Ukrainie

+35%

15 wzrostu w Q4 2021

+3 0/ fala rosnacych po przerwie

4 (o) »~wakacyjnej”
wzrostu w Q1 2021 - od

poczatku 2021 dynamiczny

wzrost zaméwien - odbicie po
przestoju COVID

10

o)

sty-20 mar-20 maj-20 |lip-20  wrz-20 lis-20 sty-21 mar-21 maj-21 lip-21 wrz-21 lis-21 sty-22  mar-22

20
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PERSPEKTYWA 2023+ dekpol

Przychody (mIn PLN)
WYSOKI POZIOM ZAMOWIEN

300min PLN Przejecie Intek lis’21
od statych partneréw i nowo pozyskanych klientéw Peine moce przerobowe +200 ludzi
(Hitachi, CNH, Steelwirst, ABL) Pinczyn i Lubawa +21,5 tys. mkw. zaktadu

eksplorowanie dodatkowych zZrédet zamoéwien : przemyst
zbrojeniowy, energetyka odnawialna, logistyka

ZWIEKSZENIE MOCY PRODUKCYINYCH
dzieki przejeciu Intek w 2021 z maksymalnie 150mIn PLN .PINCZYN, .LUBAWA.

OSTROZNE DZIALANIA

docelowo do 300min PLN w ciggu 3 lat
266
pracownikow
7,2 tys. m2 213
magazynow pracownikow
11,7 tys. m2 hal 21,5 tys. m2 hal
produkeyjnych produkcyjnych
26 tys. m2 53 tys.m2
dziatki dziatki

kontynuowanie ostroznych dziatan biznesowych wobec
wahan cen materiatéw i rosnacych kosztéw

INICJATYWY ESC:

ENERGIA

Inicjatywy stworzenia farmy fotowoltaicznej, ktéra
zapewni energie dla catego zaktadu DEKPOL STEEL
(wstepna faza projektu)

FARBY 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 moce moce

. . ; . . e 2021 2024
redukcja lotnych zwigzkéw organicznych do 70% i emisji

CO2 do 50%

SLAD WEGLOWY _ .
300mIn PLN mocy produkcyjnych- cel dtugoterminowy na 3 lata, uwarunkowany

Szwedzka stal z SSAB z rodziny SOOTUF o ekstremalnej wieloma czynnikami o charakterze wewnetrznym oraz zewnetrznym - rynkowym
wytrzymatosci (nizsza waga i dtuzszy czas eksploatacji)

21
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PODSUMOWANIE
| PERSPEKTYWY 2022+




® WSKAZNIKI FINANSOWE

Przychody ttm
(mIn PLN)
1255
1250
FY21 1Q22ttm

EBITDA ttm

(mIn PLN)
125 130
FY21 1Q22ttm

Zysk netto ttm
(mIn PLN)

76

82

FY21

1Q22ttm

Wycena rynkowa
(04.07.2022)

8,4 min

Kapitalizacja 208 min

Dtug netto 213 min

C/z 2,5
(znorm.C/2) (3,3)

EV/EBITDA 3,2
(znorm.EV/EBITDA) (3,8)

+ konsekwentna budowa skali od 2019 roku — w 2022 solidne wyniki finansowe osiggane w trudnym otoczeniu ekonomicznym

* bezpieczny poziom dtugu netto i wskaznikoéw finansowych

ttm - twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow

)]
dekpol.

Cena akgcji 24,8 PLN

Liczba akcji




@ PERSPEKTYWY 2022+

BUDOWNICTWO

krotki cykl zycia projektow (6-8 m-cy),
ostrozne ofertowanie, krotki termin
oferty (14 dni > 7dni)

wiasne zasoby (ekipy budowlane, sprzet,
prefabrykaty)

efektywnos¢ dziatu zakupow

DEWELOPER

zdywersyfikowane inwestycje

realizacja inwestycji przez spoiki
z Grupy Kapitatowej

dziatki rozliczanych projektéw nabyte po
korzystnych cenach

STEEL

utrzymanie wysokiego poziomu zamoéwien

wyzsze moce produkcyjne przejecie zaktadu
INTEK - lokalny wyspecjalizowany 200+
osobowy zespot

@
dekpol

pipeline 1Q 2022 - 1,2 mid PLN, nowe kontrakty w trakcje 2Q 2022,
dzieki intensyfikacji dziatan handlowych i rozwoju struktury
regionalnej

wykorzystanie silnego popytu ze strony budownictwa
przemystowego - nowi klienci, rozwéj zasoboéw

ostrozna kontraktacja w trakcie gwattownych wzrostéw cen,
utrzymanie efektywnosci produkcji budowlanej

dalsza rozbudowa oferty ponad 800 lokali
cel 2022: kontraktacja 460 lokali

zrownowazony plan inwestycyjny 2022-2026

wysoki poziom zamodwien, nowi klienci: Hitachi, SMP, Steelwirst,
ABL, eksplorowanie nowych obszaréw dziatalnosci

wzrost przychodow i zysku dzieki przejeciu zaktadu Intek w
listopadzie 2021, 46mIn PLN kwartalnych przychodéw w 1Q22
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RELACIJE INWESTORSKIE: KOMUNIKACIJA FINANSOWA:

Agata.Dzieciolowska@ccgroup.pl Katarzyna.Sadowska@ccgroup.pl




