.
dekpol.

WYNIKI FINANSOWE FY 2021
PERSPEKTYWY 2022+

PREZENTACIJA INWESTORSKA

MAJ 2022




@ ZASTRZEZENIA PRAWNE dek®§ol®

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych Spdtki Dekpol S.A. (“Spotka”),
W szczegolnosci nie zawiera informacji o papierach wartosciowych oraz warunkach ich nabywania, jak rowniez nie stanowi
zaproszenia do sprzedazy papierow wartosciowych, sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Ninigjsza
prezentacja ani zadna jej czes¢ jak tez fakt jej dystrybucji nie beda stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub
zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania. Nie stanowi ona tez zrodfa informacji, ktére mogtyby byC¢ podstawa decyzji o zawarciu
jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Nie nalezy dla jakichkolwiek potrzeb polegac¢ na informacjach
zawartych w niniejszej prezentacji, ani tez zaktadacd, ze informacje te sg kompletne, Sciste lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia
czynione sg wytgcznie na wiasne ryzyko. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spoiki,
ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych gwarancji ani zapewnien co do Sscistosci,
kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii zawartych w niniejszej prezentacji. Oswiadczenia zawarte w niniejszej
prezentacji, ktore nie stanowiag faktodw historycznych sg ,oswiadczeniami dotyczacymi przysztosci”. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci, w szczegolnosci takich jak przewidywania co do przychodoéw z okreslonych rynkéw czy rozwazania dotyczgce rozwoju
Spotki jej podmiotdw zaleznych oraz podmiotdw stowarzyszonych i powigzanych (,Grupa Kapitatowa”), nie nalezy traktowac jako
wigzacych prognoz. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spotki, ani jakiekolwiek inne
osoby nie udzielajga zapewnienia, ze przewidywania dotyczace przysztosci zostang spetnione, w szczegolnosci nie gwarantuja
zgodnosci przysztych wynikow lub wydarzen z tymi oswiadczeniami jak rowniez tego, ze przyszte wyniki Grupy Kapitatowej nie beda
sie istotnie rozni¢ od przewidywanych. Informacje zamieszczone w niniejszej prezentacji moga ulegac istotnym zmianom. Ani
Spoétka ani zadna inna osoba nie ma obowigzku aktualizowania lub dbania o aktualnos¢ informacji zawartych w niniejszej
prezentacji ani tez poprawiania jakichkolwiek ewentualnych niescistosci; wszelkie wyrazone w niniejszej prezentacji opinie moga
ulec zmianie bez uprzedzenia. Ani Spodtka, ani jakikolwiek cztonek jej organdw, pracownik wyzszego lub nizszego szczebla, ani tez
Jjakakolwiek inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkdd wynikajacych z wykorzystania
niniejszej prezentacji lub jej tresci. Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie kopii niniejszego dokumentu, zobowigzuja sie
Panstwo do przestrzegania wspomnianych wyzej ograniczen i warunkow.
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&

specjalizacja w budowie obiektow
logistycznych, przemystowych i kubaturowych

kontrakty krotko- i srednioterminowe (czas
realizacji 6 - 9 miesiecy)

elastycznosc zapewniona przez unikalne
zasoby: park maszyn, wiasne prefabrykaty,
ekipy budowalne

rozbudowana i zdywersyfikowane portfolio
(osiedla popularne i premium, mieszkaniowe
i ustugowe, hotelowe

bank ziemi w unikalnych lokalizacjach
turystycznych (Wyspa Sobieszewska)

zabezpieczony bank ziemi do 2025+, atrakcyjne
lokalizacje, PUM ok. 200 tys. m2

wiodacy producent osprzetdw (tyzek) do maszyn
budowlanych

wysoki popyt na produkty ze strony
miedzynarodowych partneréw, dynamiczny
rozwoj eksportu

skokowy wzrost — planowane podwojenie mocy
produkcyjnych w 3 lata dzieki przejeciu zaktadu
Intek w Lubawie



@® REKORDOWY WYNIK FINANSOWY dekpol.

Przychody Zysk operacyjny Zysk netto
(mIn PLN) (mIn PLN) (mIn PLN)
1256
1085 I
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

« w2021 dynamiczny wzrost na poziomie przychodow (+19% r/r), wyniku operacyjnego (+39% r/r) i netto (+43% r/r),
* wyniki 2021 pod pozytywnym wptywem rozpoznania zysku z okazyjnego nabycia (Intek) - efekt netto 20 min PLN,
« po eliminacji zdarzen jednorazowych wzrost wyniku operacyjnego (+14% r/r) i netto (+5,2% r/r);

e« znormalizowana marza EBIT 7,4% i netto 4,4%,
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BUDOWNICTWO

@ BUDOWNICTWO
AAA
> 40 DrOJektyvv realizacji (2021)
specjalizacja w budowie obiektow

logistycznych, przemystowych i innych
kubaturowych >1 o o

Kierownicy Kontraktow,
kontrola procesu bUdOW|arjego S Kierownicy Budowy, Kierownicy Branzowi
dostep do wiasnych zasobdw ludzkich,

sprzetowych, i materiatow

prefabrykowanych (Betpref) >150 W
kontrakty krotko- i Srednioterminowe Operatorzy i monterzy

(czas realizacji 6-9 miesiecy)

realizacja projektéw gtownie dla
iInwestorow prywatnych, w tym dla
siostrzanej spotki

Dekpol Deweloper

\-' FIRMA TOP 15 rankingu PwC / Delloite /
Builder - lider budownictwa {*

@ ’ o ‘% (9 A Volkswagen z ref

REMONTOWA  /Rxeeiswex

Velver
LPP rosstc T

————, 1)




@ Zt OZONE OTOCZENIE RYNKOWE 2021i 2022

Q
dekpol.

BUDOWNICTWO

* Wysoki popyt na budownictwo
przemystowe

* rekordowy rok w budownictwie
logistycznym (oddano 3,1 min m2)

 intensyfikacja projektéw PRS (6 tys /25 tys
w budowie)

« odbicie segmentu handlowego
I biurowego

« dlugoterminowe trendy korzystne dla
rynku nieruchomosci logistyczno-
przemystowych

Kondycja branz

(Popyt)

O

* zmiany na rynku pracy w zwigzku
z pandemia COVID

* inflacja ptac

W wyniku wybuchu wojny - wyjazdy
pracownikow z Ukrainy (ok. 10%)

mniejsza
dostepnos¢
pracownikéw

ograniczenia
w dostepnosci
materiatéw

Inflacja
i koszty
finansowe

* przerwane tancuchy dostaw
W zwigzku z pandemiag COVID-19 -
skokowe wzrosty cen i zaktdcona
dostepnosc materiatow w 2021

* perturbacje na rynku materiatow
budowlanych w zwigzku z wybuchem
wojny w Ukrainie 2022 (sankcje
i zniszczenia)

* wieksze zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy (przedptaty)

¢ zZmiany na rynku w zwigzku z
inflacja

¢ gwattowne zmiany cen
materiatow, surowcow oraz paliw
i energii — skokowe wzrosty cen
w 2021

« wydtuzajace sie rozliczenia
kontraktow powodujgce wzrost
kosztow finansowych
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@ WYNIKI FINANSOWE dekpol.

BUDOWNICTWO

Przychody* (mln PLN) Wynik operacyjny

850 mmm EBIT (MIn) —e=marza (%) 49,6
453

654
487 e’ 0%
6,1% 5,8%
351
17,1 17,5
249 13,6
194 n,7
177 166 190 o, 106 o) o 10,8
122 101 a7 n7 122 115 6 7 s )
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q203Q204Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 FY19 FY20 FY2I 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q203Q204Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 FY19 FY20 FY2I

+ skokowy wzrost przychodow w 4Q 2021 w efekcie zwiekszenia wartosci kontraktow realizowanych w ciggu 2021 roku —w 4Q kumulacja
projektéw zakontraktowanych w lecie 2021

» czynniki chronigce rentownosc¢ z wymagajacym otoczeniu: maksymalna efektywnosc ofert i skrocenie terminu waznosci oferty (30d ->

14d ->7d), zdywersyfikowane projekty (przemystowo-logistyczne i mieszkaniowe), innowacje procesowe i digitalizacja procesow kontroli
budzetéw (nowy system ERP)

*Konsolidacja 9




.

PODAZ / POPYT L&l dekpol.

* rekordowy rok 2021 w sektorze BUDOWNICTWO
powierzchni przemystowo-logistycznej; Rynek magazynowy .
Podaz i wskaznik pustostanéw 4Q21 Popyt netto w 1-3Q21 (m2)
*3,9% (0,93 mIn M?2) rekordowo niski -
wskaznik pustostanéw rynku 6

magazynow;

* kryzys na Ukrainie bez wptywu

(dotychczas) na ilos¢ wycen i zlecen w ’ O
Dekpol Budownictwo _ . O.
® e @ Q o
1HImnr

*regiony z dominujaca podaza:
« Warszawa (5,2 min m?),

« Gorny Slask (4,3 min m?2) PEAREEC=EX-A=N Popyt

« Polska Centralna (3,5 mln m?) ==z 00 | ' '? @
*na koniec 2021 r. w budowie 4,2 mlIn m?2 ua T

nowoczesnej powierzchni magazynowej:

« Gorny Slask (706,8 tys. m?),

» Polska Centalna (624,5 tys. m?2)

« Wroctaw (577,7 tys. m?).




BUDOWA PRZEWAGI
® KONKURENCYINEJ

KAPITAL LUDZKI:

* lokalne zespoty realizacyjne (25) - rekompozycja
zespotow zorientowana na kompetencje,
wartosci i przywodztwo liderow;

OFERTA:

* Rozbudowa sit sprzedazowych i wycen lokalnie
— lepsze rozpoznanie rynku i szybsza odpowiedz
na potrzeby potencjalnych Klientow;

* Wykorzystanie potencjatu nowych rynkéw dla
Dekpol w budownictwie kubaturowym

* Design & Build

Dziat B+R poszukujacy oraz wdrazajacy

rozwigzania optymalne pod katem kosztow

realizacji projektow

* Inwestycje w Betpref - linia strunobetonow

ustuga ,,zaprojektuj i wybuduj”:

» koncepcja architektoniczna, dokumentacja
projektowa, uzyskanie decyzji formalno-
prawnych

* koordynowanie etapdw budowy
i kompleksowa realizacja prac

* serwis i wsparcie techniczne

MICHAL

BARTLOMIEJ

@

BUDOWNICTWO

SPOLY

KRZYSZTOF
MARIUSZ

4 ZESPOLY

@

akademia

DEKPOL BUDOWNICTWO

BETPREF

MARCIN
DANIEL

MIREK
«* MICHAL

3 XESPOLY WOJCIECH

GO LIVE
01.06.2022

regiony /
3biura

osrodki
wycen

lokalne zespoty
realizacyjne
(zasada 150km)
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BUDOWNICTWO

Kontraktacja (mlIn PLN)
" - m Wartos¢ kontraktéw netto (min PLN) oqraniczenie ofertowania bodczas
MOCNY pORTFEL ZAMOWl EN B Pozostato do realizacji (mlIn PLN) d P

najwiekszych wzrostéw cen 13200

1250
Struktura projektéw GW

(stan na 31.12.2021)

Pozostate
12%

Projekty
logistyczne
62%
rojekty
zemystowe
26% 1Q19 2Q19 3Q19  4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

Wstrzymanie akwizycji nowych projektéw podczas najwiekszych wzrostéw cen
w 1Q 2022 (bez wptywu na plany dot. poziomu sprzedazy za 2022).

W 2Q 2022 do portfela projektéw dotaczaja kolejni Klienci - liderzy swoich

y . branz:
WARTOSC UMOW netto na 31.12.2021: « (1) CTP - najwiekszy w Europie Srodkowo-Wschodniej wtasciciel oraz deweloper
* 1300 min PLN nieruchomosci logistycznych — projekty:
575 min PLN pozostato do realizacji) « tomna-Las (64tys.m2, ok.100mIn PLN),
+ dla Dewelopera 410 min PLN, « Zabrze (29tys.m2, ok.70mIn PLN), projekt realizownay w systemie ,pod-klucz”
(305 mIn PLN pozostato do realizacji) 29tys.m2

* (2) Raben; Morat-Swoboda; Finnarto; 2 x shakehands (razem ok. 140 mln zt)

12




PERSPEKTYWA 2022+ dek®§ol®

Dekpol Budownictwo generalnym wykonawca
pierwszego wyboru

w * proaktywnosc i orientacja na potrzeby klientow;
« dostepna i konkurencyjna oferta ustug;

FOCUS * ekspertyza techniczna

Cele operacyjne Dekpol BUDOWNICTWO
* rozbudowa w kierunku zaangazowanej i kKompetentnej organizacji
* zabezpieczenie materiatdw budowalnych na realizacje

redukowaniastany utrzymanie EBIT * powrdt do dynamicznej kontraktacji od 2Q 2022
naleznosci W nowym otoczeniu * obnizenie kosztéw finansowych

Segvfczfatzuzcw uksztgﬁgs\?:r\:;yr:\nprzez « wdrozenie IFS / uksztattowanie roli PMO

kryzys w Ukrainie « poprawa komunikacji zewnetrznej

Oferta komercyjna

W + krotkoterminowe kontrakty: Segment I&L — 80%; inne kubaturowe — 20%
LE‘ « zdywersyfikowany portfel (nowi klienci, nowe rynki, nowe segmenty)
* rozwoj zasobow:
« zaprojektuj i wybuduj
* pion sprzedazy i wycen
* rynkilokalne

13
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@ DEWELOPER

+ stabilny zdywersyfikowany biznes w
segmencie mieszkaniowym i
apartamentowym

* pokazny bank ziemi na poziomie
ok. 198 tys. m2 z czego ok. 65 tys. m2
w projektach premium

+ wielowymiarowe i wyspecjalizowane
kompetencje w segmentach:

popularny

podwyzszony

premium

apartamenty na wynajem

klienci instytucjonalni - PRS (Private
Rented Sector)

@
dekpol.

DEWELOPER

©
dekpol

DEWELOPER

- =

—

1% il
| il mt

)| i




@
@ DEWELOPER - WYNIKI FINANSOWE dekpol.

Przychody, rozpoznanie wyniku Wynik operacyjny

Wartos¢ (min PLN) e@llosé mmm EBIT (mIn) —@=marza (%)

44,9%

2
@ @ @ = 254

200 @
161 155
36
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Cel 2022 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 FY19 FY20 FY21

* przychody zrealizowane w 1-4Q 2021: 252 mIn PLN w zwigzku z rozpoznaniem sprzedazy 406 lokali (vs. 622 w 2020)

* w2021 oddane do uzytkowania: Osiedle Pastelowe etap | (180 lokali), Osiedle Kociewskie etap | (121 lokali), Lazur Park (36 lokali), Villa Neptun
(40 lokali) oraz | etap Sol Mariny (92 lokale)

* W 4Q 2021 rozpoczecie budowy przy ul. Braniborskiej we Wroctawiu — projekt w modelu PRS

* cel na 2022: rozpoznanie 250 mIn PLN przychoddw zaktada oddanie do uzytkowania 540 lokali - przede wszystkim w inwestycjach: Osiedle
Pastelowe etap lla, Osiedle Kociewskie etap I, Neo Jasien etap | oraz Baltic Porto

*z zastrzezeniem, iz zadne z powyzszych twierdzeh odnoszgcych sie do przysztosci nie moze byc¢ rozumiane ani interpretowane jako udzielenie jakiejkolwiek gwarancii lub zapewnienia przez Spoétke lub podmioty

nalezgce do Grupy Kapitatowej, ze takie zdarzenia wystqpig i ze okreslone powyzej cele sprzedazowe zostang osiggniete




@
@ DYNAMIKA SPRZEDAZY dekpol.

DEWELOPER

Kontraktacja i oferta

Oferta (liczba lokali oferowanych na sprzedaz)

; ; soka oferta i kontraktacja
—e— Kontraktacja (lokale sprzedane umowami) wy Cel spraedazowy 2021 ) wysoka oferta i cel sprzedazowy
podniesiony z 350 do 480 lokali 2022 ustalony na 460 lokali

738

713 715

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2017 2018 2019 2020 2021 2022Cel

+ w2021

* rozpoczecie budowy: Neo Jasien |, Osiedle Pastelowe lla (225 lok), Osiedle Kociewskie Il (129 lok.), Sol Marina Il (127 lok.), Grano Marina
Hotel (130 lok.), Baltic Porto (72 lok.), Baltic Line (60 lok.) i Trimare | (189 lok.)

+ zakonczenie budowy inwestycji: Osiedle Pastelowe |, Osiedle Kociewskie |, Sol Marina |, Villa Neptun, Lazur Park.

w 2022 wchodzimy z odbudowang ofertg skierowang do szerokiego spektrum odbiorcow — w catym roku planujemy2022 powtdrzenie
podobnych wolumenow kontraktacji, jak w 2021

Projekt realizowany z Inwestorem Instytucjonalnym, nie ujety w zestawieniach liczbowych




ZDYWERSYFIKOWANA @
OFERTA dekpol

% sprzedazy lokali z oferty DEWELOPER
—stan na 31.03.2022

, 715 lokali w ofercie
W lokale zakontraktowane mlokale w ofercie

\ Trimare etap | 14% 189
Villa Neptun 93% 37 40
Baltic Line 65% 39 Il 60
Baltic Porto  26% 19 5% 72
Sol Marinaetap Il 42% LX) 74 127
Sol Marinaetap| 99% 91 92
Neo Jasien| 46% VAS 56 104
Osiedle Kociewskie etap Il 7% 9 120 129
Osiedle Kociewskie etap | 83% 101 plol 121
Wyspa Grano Marina Hotel  27% 130
‘ nSobieszewska Nowe Rokitki V,\VI  99% 138 139
-.. ' Osiedle Pastelowe etap lia 52% n7 108 225
paSte'°We ‘ EcoMilan  99% 188
/ Neo Ja5|e b o
- Trimare, Unikalne portfolio nieruchomosci
Sztutowo zroznicowane lokalizacje, rozwdj lokalizacji nadmorskich w 2021
« Trimare (Sztutowo) — rozpoczecie sprzedazy w 3Q (ok. 189 lokali
w | etapie)

* Puck, Starogard Gdanski — zakup ziemi pod inwestycje

18



PIPELINE INWESTYCIJI 2021-2025

. korzystne roztozenie w czasie zaplanowanych realizacji

Neo Jasien etap | -
Osiedle Pastelowe etap lla -
Baltic Porto -
Trimare etap | -
Osiedle Kociewskie etap Il -
Baitic tine [YTENEETASN I NN NI
Sol Marina etap 11 RETEEATS I I I WP
Grano Marina Hote! VSN I I I N NETN
Sol Marina etap 1 N I A I N I N TN
Osiedle Pastelowe etap llb ----
Baltic Fun Park apartamenty etap | ------
Neo Jasien etarp 1 [T I I Y [ I TN
Grano Resort apartamenty etap | ------
Osiedle Kociewskie etap il ----
trimare etap 1t | XN I [ N I I PN
pastelowa usiugo |EECEREN I (N I I I I B PN
Baltic Fun Park apartamenty etap I --------
Pradzyfskiego ISR N I N [ N I N AT
osiedie Pastelowe etap 11| X D DD O O O O D 3R
Puckc - Nowy $wict | TN NN N I [ (N [ I TN
Grano Resort apartamenty etap lla -----
Osiedle Kociewskie etap IV ---

Grano Resort apartamenty etap lib w przygotowaniu m
Osiedle Kociewskie etap V w przygotowaniu
Grano Resort Hotel w przygotowaniu -

Osiedle Pastelowe etap IV w przygotowaniu

Puck - Nowy $wiat Il w przygotowaniu







LIDER PRODUKCJI
@ vZEK KOPARKOWYCH

95% catkowitej sprzedazy to eksport dekpol

STEEL

~1000; 2L LD L

przerobu stali w miesigcu

33tys.m2 ﬁiﬂ ﬁi ﬁiﬂ ﬁiﬂ

powierzchnia hal produkcyjnych

500+ RN

wykwalifikowana kadra

21
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@ WYNIKI FINANSOWE ~reer

Przychody* . .
(mI}r/1 pLNil Wynik operacyjny
(mIin PLN)
120.4 mmm EBIT (MmIn) —=@=marza (%)
’ 12,6
Najlepszy 4
kwartalny wynik 907
w historii spotki ’
80,2 10,5% 144% m0% 0% _ o 10,0% 12,79 O <o
4.2% 70 970
1,5% 1470
30,0 290 ! 4,2 .
- 2,8 '
19,9 236 22 21 24 ’ 2

20,0 467

13 10

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 FY19 FY20 FY21 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 FY19 FY20 FY2]

rekordowa sprzedaz w historii spotki: 120 min PLN - +50% wiecej niz 2020 i +33% wiecej niz w 2019 - dzieki wysokiemu poziomowi
zamowien na przestrzeni roku
wynik operacyjny 2021: 12,6 mIn PLN, niemal 2x wyzszy niz w 2020 - zrealizowany dzieki utrzymaniu solidnego poziomu marz przy

wyzszych przychodach




OTOCZENIE RYNKOWE

o

- wysoki poziom

-absencja COVID-19 -gwattowny wzrost cen

a2 - korzystne LL :

zamowien od 3.Q21 ' wara/nki dla 5 mniejsza.dpstepnoéc' U stali

Nowi kllenCL_ Hitachi, eksportu ~ pracownikow ' '
SMP, Steelwirst (PLN/EUR) / 90% Z ; -brak dostepnosci stali

produkgcji -inflacja ptac

-antycypacja ’ i oczekiwan O -inflacja wszystkich
przemodelowania . brak eksportu kosztow (farby, energia)
qubaInego r,ynku = do krajow O -zmiany na rynku pracy D:

zmiany w tancuchach objetych ze wzgledu na wojne D)

dostaw sankcjami () wUkrainie N
- popyt ze strony rynku <E

wydobywczego D:
- popyt ze strony D— . ..
budownictwa logistycz rownowazenl'e n.egat)(yvnych
no-infrastrukturalnego skutkéw inflacji
-automatyzacja -dywersyfikacja

i robotyzacja procesu

X dostawcow
spawania (2020)

-dtugoterminowe
umowy z kluczowymi

-(2021) Przejecie dostawcami (bez
Intek 200+ nowych kontraktéw forward)
pracownikéow

-Lubawa - m.niej -koncentracja na
konkurencyjny rynek wysokomarzowych

pracodawcéw produktach




ZMIENNY RYNEK STALI

» redukcja mocy produkgji staliw UE
0 ok. 50 mIn ton (2009-2019) na rzecz importu —
przez niekonkurencyjne koszty srodowiskowe

* przeniesienie produkcji z EU na inne rynki

» przerwanie tancuchow dostaw w trakcie COVID
(50% globalnej produkcji - Chiny)

» przeniesienie produkcji stali i potproduktow

stalowych na rynki poza EU m.in. Wschodnia
Europe (Rosja, Biatorus, Ukraina)

» Ukraina przed wojna odpowiadata za ok. 50%-
60% dostaw stali do Europy

* STEEL — Zrodta stali
pozyskiwanie stali trudnoscieralnej - Szwecja
Stal 4,5-20mm - Koszyce (Stowacja)

Stal 25-100+mm - Turcja (wczesniej Ukraina i
Rosja poprzez europejskich dystrybutorow
(Thysseniin.)

Transaction Price Data Sheet - MEPS EUROPE
= ot Rolled Coil ==iHot Rolled Plate
EUR /t

+97%

1800 skok cen blachy
goracowalcowanej w reakgcji
na wojne Rosyjsko-Ukrainska -

1600 o (marzec, kwiecien 2022,
+ (o) w tym +56% Marzec vs Luty)
1400 | (w 6 miesiecy TH21) wzrost cen
blachy goragcowalcowanej -

efekt wznowienia inwestycji
przestoju 2020/COVID

o]

1200

1000

800

600

400

200

Dec Jan Feb Mar. Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar. Apr
2020 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
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(]
PIPELINE gekpo.
STEEL
L. T Iwien In PLN w 1Q22 utrzymanie wysokiej
Istotny wzrost zamowien od 3Q 2020: rend zamowien (min ) dynamiii zamévvxi);ﬁ ! 16
pozyskanie nowych klientow (Hitachi, CNH,
Steelwirst) +350/
rozwoj wspotpracy z nowymi (np.: CASE) jak Wzrostu w Q4 203 "
i istniejagcymi DRLTREE L fala rosnacych po przerwie
(np.: Caterpillar). ,wakacyjnej”

+34% ’

wzrostu w Q1 2021 - od poczatku
2021 dynamiczny wzrost
zamoéwien - odbicie po przestoju

€ Lwcons A pressTa

COVID 10
DOOSAN STEELWRISYT
EARTHMOVING EFFICIENCY 8
& DIV C
& Bobcat
6

@ Hitachi Construction c A SE
Machinery (UK) —CONSTRUCTION
®
CATERPILLAR =252 o - e =
sty-20 mar-20 maj-20 lip-20  wrz-20  lis-20 sty-21  mar-21 maj-21  lip-21  wrz-21 lis-21
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@ PRZESKALOWNIE 2023+

Zaktad INTEK w Lubawie przejety w listopadzie 2021
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@ PRZESKALOWNIE 2023+

Zaktad INTEK w Lubawie przejety w listopadzie 2021
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PRZESKALOWNIE 2025+

PINCZYN.

266

pracownikéw

'712 tys. rln2
magazynOW

.LUBAWA.

213

pracownikéw

1,7 tys. m2 hal
produkchnyCh

21,5 tys. m2 hal
produkcyl‘ﬂych

53 tys. m2

dziatki

dekpol.

Petne moce STEEL
przerobowe

Przychody (min PLN) Pinczyn

+50% r/r

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 moce'2]

Plan zwiekszenia mocy produkcyjnych
przychody (mIn PLN)

Petne moce przerobowe 150
zakfadu w Pinczynie

Przejecie Intek lis'21
300* +200 ludzi
+21,5 tys. mkw. zakiadu

Podwojenie mocy
produkcyjnych po
przejeciu Intek

* powyzsze jest celem dtugoterminowym na 3 lata, uwarunkowanym wieloma

czynnikami o charakterze wewnetrznym oraz zewnetrznym - rynkowym
28
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dekpol.

WYNIKI FINANSOWE
GRUPY DEKPOL




@
@ GRUPA DEKPOL KONSEKWENTNA BUDOWA SKALI dekpol.

Przychody (min PLN) Zysk operacyjny (min PLN)
+19,0% +40%
B Pozostate mSTEEL mGW mDeweloper
1256 113
1055 554, 81
837 287 71 ° 49
772 48 o 42
12
. H (|
200 S
259
[ 50 ] e E |8 Eill E | 13
7 120
e (52 el L20 7]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

« rekordowy poziom przychoddw (+19% r/r) i zysku operacyjnego (+40% r/r)

+ skokowy wzrost przychoddow w segmentach Budowlanym i Produkcji osprzetu, utrzymanie solidnego poziomu przychodow Dewelopera
oraz wzrost zysku operacyjnego we wszystkich trzech segmentach

*+ segment ,Pozostate” pod pozytywnym efektem okazyjnego nabycie zaktadu Intek (+20mlIn PLN), po oczyszczeniu -18,6mIin PLN straty
operacyjnej




@ WYBRANE EFEKTY RACHUNKU WYNIKOW 2021 vs. 2020 dek®§ol®

(mIn PLN)
92 —
9,4 +20,3
52,8 55,5 ’
7,0
wzrost zysku wyzsze koszty state — efekt wiekszej skali i inflacji efekt rozpoznania
brutto ze okazyjnego
sprzedazy +21%r/r nabycia (INTEK)
Zysk netto 2020 zysk brutto ze  koszty sprzedazy i koszty finansowe pozostate koszty znorm. Zysk netto efekty zysk netto 2021
sprzedazy 0golnego zarzadu jednorazowe

*  wyniki 2021 pod wptywem rozpoznania zysku z okazyjnego nabycia (Intek) - efekt netto 20 min PLN

+  po eliminacji zdarzen jednorazowych EBIT+14% r/r i wynik netto +5,1% r/r; znormalizowana marza EBIT 7,4% i netto 4,4%




@ NABYCIE UDZIALOW W "INTEK" Sp.z 0. 0

Dane Intek sp z.0.0 na dzien przejecia

Alktywa Fasywa
Alktywa trwale 47 715 Kapital wiasny (31] f.f...D
Rreczowe akbywa frwate 47 395 Kopitat podstawowy o
Wartosci niematerialne 233 Kopitat ze sprzedaty akoji powyze] ich wartoici nominalnej 0.00
Aktywa z tytutu odroczonego podaiky dochodowego a7 Pozostate kapitaty 49 529
Alktywa obrofowe 39 Tyski zotrzymane: -19 058
Lopasy VP11 7ysk [strato) z lat ubieghych -5 374
r:IcIainD".;ci hondlowe oraz pozostofe noleinoic 1987 Wyrik roku bietgcego 13782
srodkl pienieine i ich shwiwalenty 71 Zobowigzania ( 21 ﬂﬂ)
Alktywa razem 21686  7obhowigronia diugoterminowe 774
Eezerwa Z tyiudu odroczonego podatky dochodowsgo & 824
Rachunek zyskow i strat Iobowigzonio | rezenay Z tyiuty Swicdczen procowniczych 735
Przychody 22 spreedazy 19 049 Iobowigzania krdtkoterminows 13 441
Kosziy operocyjine 24 219 Kredyty, pofyczii | instrumenty divine krdtkoferminowe 1987
Tysk [strota) brutic ze sprrzedaiy -5 849 Iobowigzania handlowe oraz pozosiofe zobowigzanio 11 405
Porostate proychody operacyjne 142 Proychody proyszhych okresdw &8
Pozostate kosziy operacyjne 7 &3 Fasywa razem 51 686
Iysk [strota) z ddofalnoici operacyjne -13 399
253

Kosziy finonsowe

Iysk (strata) netto

13782 >

-13 782
—_

nabycie 10 listopada 2021 100% udziatow w Intek Sp z.0.0. za tgczng cene ok. 10mMIn PLN.

zysk osiggniety na korzystnym nabyciu jednostki wyniost 20,3mIn PLN i zostat ujety na dzien bilansowy w kapitale wiasnym poprzez
wynik roku biezacego.




@ SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO dek®§ol®

Zysk netto (mIn PLN) Zysk netto
(mIn PLN)

B zysk netto znormalizowany

Ozdarzenia jednorazowe i efekty bilansowe 39,5
16,3
26,6 252 znormaliz 20

! owy zysk

netto

19,4
16 24,9 1 ]
8,1 8,3 Pl
5,9 6,7 ' 7,5

Q19  2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21  4Q2] 2019 2020 2021

« rekordowy wynik netto 75,5mIn PLN (+43%r/r) - zrealizowany w trudnym otoczeniu ekonomicznym

* wyniki 2021 pod wptywem rozpoznania zysku z okazyjnego nabycia (Intek) - efekt netto 20 min PLN

+  po eliminacji wynik netto +5,2% r/r; znormalizowana marza netto 4,4%




@ STABILNA SYTUACJA FINANSOWA dekaaoI@

Dtug netto (mIn PLN) na koniec okresu i ND/EBITDA ttm

Dtug netto (min PLN) =—=e=Dtug netto/EBITDA 182
242 250

217 219

209 141

106
22
_
119 118 115 113 L 1
1Q19 2019 3019 4Q19 1020 2020 3020 4020 1021 2021 3Q21 4021 4Q19 4Q20 4Q21

W ciggu 2021 okresowo wyzszy poziom zadtuzenia, nastepnie poprawa wskaznikow ze wzgledu na wyzszy poziom gotowki (dtug netto na
koniec na poziomie PLN 141mIn PLN vs 250mIn PLN w ciggu 2021)

stabilna sytuacja bilansowa — wskazniki dopasowane do wiekszej skali dziatalnosci (kowenanty srednio do 4x EBITDA)

dziatania majgce na celu czesciowe ograniczenie ryzyka stép procentowych z wykorzystaniem IRS (Interest Rate Swap), zmiana czesci
kredytow z PLN na EUR




@® POPRAWA STRUKTURY TERMINOWEJ OBLIGACII dek®§ol®

Obligacje - struktura terminowa (min PLN) Obligacje - struktura terminowa (mIn PLN)
(stan na 31.12.2020) (stan na 31.03.2022)

m Deweleper
B Budownictwo

m DSA

82,1

97,7
50,0
I 11,0

2021 2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

* zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy

« dzieki reorganizacji grupy — emisje obligacji na spotki (Deweloper, Budownictwo)
2021 - refinansowanie 97,7mIn PLN obligacji zapadajacych w H1 2021

* marzec 2022 - emisja 12,imIn PLN obligacji




@ PRZEPLYWY PIENIEZNE

)]
dekpol.

Rachunek Przeptywoéw Pienieznych FY 2021 - wybrane

pozycje (min PLN)

Srodki pieniezne 1.01.21

Zysk brutto

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, pozostate
Przeptywy dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy z emisji papierow wartosciowych (obligacje)
Wptywy z kredytdw i pozyczek

Sptata papierdw wartosciowych, kredytow i pozyczek
Sptata kredytow i pozyczek

Przeptywy z dziatalnosci finansowej pozostate

Srodki pieniezne 31.12.2021

157,5

Przeptywy operacyjne - zwiekszone
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy m.in..:
- naleznosci handlowe 406mIin PLN (w tym
256mIn PLN nieprzeterminowanych -
208mIn PLN wymagalne w ciggu 3 miesiecy)
- zobowigzania handlowe 328mIn PLN

Przeptywy inwestycyjne
m.in. nabycie Intek 9,7mIn PLN

Przeptywy finansowe:
refinansowanie zapadajacego zadtuzenia
(m.in. emisja obligacji)




R

dekpol.

PODSUMOWANIE
| PERSPEKTYWY 2022+




@
@ \WSKAZNIKI FINANSOWE dekool.

Przychody ttm EBITDA ttm Zysk netto ttm Wycena rynkowa
(mIn PLN) (mln PLN) (mlIn PLN) (2.05.2022)
1255 .
Cena akgji 24,8 PLN
125 76
1055 Liczba akcji 8,4 min
92 53 Kapitalizacja 208 min
Dtug netto 141 min
C/z 2,7
(znorm.C/2) (3,7)
EV/EBITDA 2,5
(znorm.EV/EBITDA) (3,0)
FY20 FY21 FY20 FY21 FY20 FY21

* rekordowy rok — doskonate wyniki i perspektywy dalszych wzrostéw we wszystkich segmentach
« wynik dodatkowo wzmocniony przez 20 min PLN z zakupu okazyjnego (INTEK) - poréwnywalny wynik netto 56 min PLN (+5,1% r/r)

* poprawa struktury terminowej obligacji, bezpieczny poziom dtugu netto i wskaznikow finansowych

ttm - twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow




@ PERSPEKTYWY 2022+ dekpol

BUDOWNICTWO

. krétki cykl 2ycia projektow (6-8 m-cy), pipeline 4Q 2021 - 1,3 mid PLN, ok. 0,57 mld PLN do realizacji

ostrozne ofertowanie, krétki termin wykorzystanie silnego popytu ze strony budownictwa
oferty (14 dni > 7dni) przemystowego - celem pozyskania nowych klientéw, rozwdj

wiasne zasoby (ekipy budowlane, sprzet, zasobow

prefabrykaty) ostrozna kontraktacja w trakcie gwattownych wzrostéw cen,

efektywnosé dziatu zakupow utrzymanie efektywnosci produkcji budowlanej

DEWELOPER
dziatki rozliczanych projektéw nabyte po Em utrzymanie oferty ponad 700 lokali
korzystnych cenach .. cel 2022: kontraktacja 460 lokali —w 2021 kontraktacja 490 lokali vs.
. .. .. J Em cel 350 lokali
realizacja inwestycji przez spotki am|nnm
z Grupy Kapitatowej _.I. 'I' zrownowazony plan inwestycyjny 2021-2026

wzrost cen sprzedawanych lokali

zdywersyfikowane inwestycje

STEEL
o dynamicznie rosnacy poziom zamowien, nowi klienci: Hitachi, SMP,
* przejecie zaktadu INTEK - lokalny Steelwirst

wyspecjalizowany 200+ osobowy zespot

o ) ) przejecie zaktadu Intek w listopadzie 2021 umozliwi podwojenie
automatyzacja i robotyzacja procesu spawania mocy produkcyjnych do 2024 (do 300 min PLN)

koncentracja na wysokomarzowych
i autorskich produktach
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® Cel2022

ESG w dziataniach w
Grupie Kapitatowej
Dekpol

ENVIRONMENTAL

SOCIAL

GOVERNANCE

Analiza oddziatywan srodowiskowych i przestrzennych inwestycji
Sprawdzanie Planu Zagospodarowania pod katem innych
inwestycji, majacych wplyw na srodowisko w rozpatrywanym
terenie

Podjecie dziatan remediacyjnych (oczyszczajacych) teren
Stosowanie nadmiarowych wspoétczynnikéw w projektowaniu
Rozpatrywanie mozliwosci wdrozenia OZE na etapie projektowania
kazdej inwestycji

Doswiadczenie w realizacji inwestycji spetniajgcych wymagania
BREEAM, DGNB, LEED

Dziatanie w oparciu o miedzynarodowe standardy zarzadzania. ISO
9001:2015 - z zakresu zarzadzania jakoscig I1SO 14001:2015 - z zakresu
ochrony srodowiska; Certyfikat 45001:2018 - z zakresu norm BHP.

Stworzona lista interesariuszy GK wraz z okresleniem sposobu
zaangazowania i czestotliwosci kontaktéw z nimi; udziat w
organizacjach branzowych

Pracownicy korzystaja z mozliwosci zgtaszania zapotrzebowania na
szkolenia, warsztaty, kursach podnoszace ich kwalifikacje
zawodowe. Finansowane przez Spoétki sg réwniez studia licencjackie,
podyplomowe, MBA, uprawnienia inzynieryjne, szkolenia
specjalistyczne

Program rozwojowy AKADEMIA DEKPOL Budownictwo
Przekraczajacy wymogi prawne zakres szkolen i narad BHP
szerokie zaangazowanie spoteczne na poziomie lokalnych
spotecznosci przez kazda ze spétek - wsparcie finansowe zespotéow
sportowych, instytucji kultury, innych

Obowigzujacy Kodeks postepowania i szkolenia 2z zakresu
przeciwdziataniu korupcji, polityka zarzadzania réznorodnosciy;
Rozpoczecie procesu wdrozenia STRATEGII ESG w GK w 2022 roku;
Ocena dostawcéw pod wzgledem okreslonych kryteriow zapisanych
w Karcie Oceny Dostawcow. Kryteriami oceny s3 tez wybrane
kwestie sSrodowiskowe i spoleczne, tzn. posiadanie przez
dostawcow certyfikatu ISO z obszaru zarzadzania srodowiskowego
(1SO 14001) oraz zarzagdzania BHP (OHSAS 18001/ ISO 45001)
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Dziekujemy za uwage

RELACIJE INWESTORSKIE: KOMUNIKACIJA FINANSOWA:

Agata.Dzieciolowska@ccgroup.pl Katarzyna.Sadowska@ccgroup.pl




