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Pinczyn, 29 kwietnia 2022
Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzagdu Grupy Dekpol przekazuje Paristwu Skonsolidowany Raport Roczny Grupy
Kapitatowej za rok 2021.

Miniony rok byt kolejnym wymagajgcym okresem dla wszystkich prowadzgcych dziatalnos¢
biznesowg. Mierzylismy sie z kolejnymi falami pandemii COVID-19 oraz ich skutkami w postaci
m.in. zaburzonych tancuchéw dostaw, znaczacg inflacjg kosztéw materiatow i ustug oraz
zmianami w otoczeniu prawno-podatkowym.

Pomimo tego dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia, stawiajgcego przed nami coraz to nowe
wyzwania, Grupa osiggneta w 2021 roku bardzo dobre wyniki finansowe: 1,25 mld PLN
przychodow ze sprzedazy, co oznacza wzrost 0 19% w stosunku do 2020 roku. Marza brutto na
sprzedazy utrzymana zostata na poziomie okoto 13%. Zysk operacyjny wyniost blisko 113 min
PLN i w konsekwencji Grupa zakonczyta rok zyskiem netto w wysokosci 75,7 min PLN (po
korekcie o zdarzenie jednorazowe zwigzane z nabyciem INTEK: 55,5 mIn PLN). Rezultaty
osiggniete w minionym roku kolejny raz potwierdzajg stusznos¢ strategii DEKPOL, polegajacej
na zréwnowazonym rozwoju w oparciu o trzy uzupetniajgce sie filary biznesu: segment
Generalnego Wykonawstwa (Dekpol Budownictwo), Deweloperski (Dekpol Deweloper) i
Produkcji Osprzetu do maszyn budowalnych (Dekpol Steel). Po skutecznym przeprowadzeniu i
zakonczeniu w ub.r. procesu reorganizacji i wydzielania poszczegdlnych segmentéw
dziatalnosci do wtasciwych im spotek DEKPOL S.A. petni w Grupie role spoétki holdingowe;j.

Segment Generalnego Wykonawstwa, reprezentowany przez spotke Dekpol Budownictwo,
osiggnat w minionym roku wysoki poziom 850 mIn PLN przychodow (versus 654 mIn PLN w
2020), przy satysfakcjonujgcej rentownosci, co dato wynik operacyjny na poziomie 49,7 min
PLN. Pomimo wielu wyzwan dotyczacych skokowego wzrostu kosztow materiatow i ustug,
zespot GW udowodnit, ze potrafi szybko reagowac¢ na zmiany zachodzgce w otoczeniu
rynkowym. Dzieki opracowanym i wdrozonym przez zespot procedurom ostroznosciowym
dotyczacym ofertowania i koncentracji na realizacji krotkoterminowych kontraktéw, Spoétka
dobrze poradzita sobie w niezwykle trudnych warunkach. Dekpol Budownictwo ma
ugruntowang, wysoka pozycje rynkowa i bardzo dobre referencje, co znajduje uznanie zaréwno
u nowych klientow, jak i kontrahentow, z ktérymi Spotka juz wspodtpracowata. Na koniec 2021
roku w portfolio posiadalismy kontrakty dla podmiotéw zewnetrznych o tgcznej umownej
wartosci ponad 1,3 mld PLN netto. Do realizacji po okresie sprawozdawczym pozostawaty
projekty o facznej wartosci ponad 570 min PLN netto, natomiast w ramach wewnetrznych
dziatan na rzecz segmentu deweloperskiego posiadalismy kontrakty o wartosci 410 min PLN, z
czego do realizacji pozostawato okoto 305 min PLN. W ciggu poczgtkowych miesiecy 2022 roku
nasz portfel zlecen nadal rosnie, a naszym dtugofalowym zadaniem jest kontynuacja stabilnego
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i rozwaznego rozwoju, z uwzglednieniem aktywnych dziatan majgcych na celu zabezpieczenie
realizacji obecnych i przysztych projektow.

Dekpol Deweloper kontynuowat w minionym roku realizacje projektéw obejmujgcych zaréwno
budowe osiedli mieszkaniowych, luksusowych apartamentowcow, jak rowniez condohotelu. W
ramach segmentu deweloperskiego osiggnieto w ubiegtym roku 254 min PLN przychoddow, na
co ztozyto sie rozpoznanie 406 lokali oraz czesciowego przychodu z realizacji projektu w
segmencie PRS. Dzieki bardzo dobrej, 19% marzy EBIT Spodtka zakonczyta rok wynikiem
operacyjnym w wysokosci 49,3 min PLN. Dzieki konsekwentnej rozbudowie oferty
sprzedazowej Dekpol Deweloper pochwali¢ sie moze bardzo wysokim poziomem kontraktacji:
w 2021 zawarto umowy sprzedazy 490 lokali, co znajdywac bedzie pozytywne odzwierciedlenie
w wynikach segmentu w kolejnych latach. Portfolio Dekpol Deweloper jest zréznicowane i
dobrze dopasowane do potrzeb rynku — obejmuje zaréwno lokale w segmencie popularnym,
jakipremium, ktére w obliczu narastajgcej inflacji traktowane sg przez klientéw jako bezpieczna
przystan dla posiadanego kapitatu. Cele biznesowe Spoétki na rok 2022 réwniez sg ambitne:
osiggniecie przychoddéw na poziomie 250 min PLN dzieki rozpoznaniu w wyniku finansowym ok.
540 lokali oraz przychodow z realizacji inwestycji w formule PRS.

Po trudnym 2020 roku w minionym roku Dekpol Steel powrdcit na sciezke dynamicznego
wzrostu i zanotowat rekordowe w swojej historii wyniki. Przychody Spétki wzrosty ponad
dwukrotnie, do 120 mIn PLN a dzieki utrzymaniu solidnego poziomu marz zysk operacyjny
wynidst 12,6 min PLN. W roku 2021 pozycja Spotki na rynku krajowym jak réwniez europejskim
umocnita sie. Dzieki petnej standaryzacji, jak réwniez ustabilizowaniu procesow produkgji,
Spétka zrealizowata rosngcy poziom zamowien, stawiajgc jednoczesnie czota wyzwaniom
zwigzanym z dynamicznymi wahaniami kosztow materiatow, przede wszystkim stali. W zwigzku
z pozyskaniem przez Dekpol Steel duzej liczby nowych zlecen i planowanym dalszym
dynamicznym rozwojem Spotki zaktywizowano dziatania w obszarze M&A, czego efektem byta
zawarta umowa przejecia lubawskiej spotki INTEK. Dzieki transakcji zespdt Dekpol Steel zasilito
okoto 200 wykwalifikowanych pracownikow o zblizonych kompetencjach, a zasoby Spétki
poszerzyty sie o dwukrotnie wiekszg, od posiadanej w Pinczynie, powierzchnie produkcyjna.
Oczekujemy, ze w nastepstwie transakcji w perspektywie trzech lat przychody Dekpol Steel
powinny wzrosng¢ do poziomu nawet ok. 300 min PLN. Ponadto Spdtka ktadzie duzy nacisk na
rozwoj robotyzacji, zatrudnienia oraz kanatow sprzedazy, co powinno wspiera¢ dalszy wzrost
sprzedazy jak i poprawe wynikow.

Wymagajgce otoczenie biznesowe stawia przed nami wyzwania, ale takze generuje biznesowe
szanse. Dzieki temu, ze Grupa DEKPOL jest elastyczna i bacznie analizuje otoczenie rynkowe
oraz dzieki utrzymywaniu bezpiecznej i stabilnej sytuacji finansowej pomimo kontynuacji
dynamicznego rozwoju mogliémy z takiej szansy skorzysta¢, czego przyktadem byto wtasnie
przejecie INTEK. Chciatbym w tym miejscu podziekowaé wszystkim osobom zaangazowanym w
rozwdj Grupy Dekpol: Zespotowi, Kontrahentom, Akcjonariuszom oraz Instytucjom
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Finansujgcym. Sukces jest sumg odpowiedzialnego podejscia i niezwyktego zaangazowania w
codzienne zadania wszystkich nas.

Jednym z priorytetéw na rok 2022 zaréwno dla Dekpol S.A., jak réwniez spétek nalezgcych do
Grupy, jest podjecie praktycznych dziatan uwzgledniajgcych w szerszym stopniu niz dotychczas
aspekt ESG (Environmental, Social, Governance). Upatrujemy w tym szans na poprawe
efektywnosci dziatania poszczegdlnych jednostek, obnizenie zuzycia zasobdw naturalnych oraz
zwiekszenie zaangazowania po stronie pracownikéw, a takze na coraz lepsze dopowiadanie na
oczekiwania stawiane w tym wzgledzie przez naszych kontrahentéw.

Podsumowujgc bardzo udany dla Grupy rok 2021 nie sposob nie odniesc sie do biezgcej sytuacji,
w jakiej wszyscy sie znalezlismy. JesteSmy — jako zespot DEKPOL - gteboko wstrzgsnieci agresjg
Rosji i wywotaniem wojny na Ukrainie wraz ze wszystkimi jej tragicznymi konsekwencjami.
Obecnie nie sposdb jest oszacowac wptywu toczacej sie wojny i jej konsekwencji na sytuacje w
regionie i na Swiecie, a co za tym idzie — na dziatalnos¢ Grupy w Srednim i dfugim terminie.
Analizujemy sytuacje na biezgco we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci i jednoczesnie

aktywnie wtgczamy sie w dziatania pomocowe na rzecz naszych Sgsiadow.

Z powazaniem
Mariusz Tuchlin

Prezes Zarzadu Dekpol S.A.



