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@ ZASTRZEZENIA PRAWNE dekpol

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki Dekpol SA (“Spotka”),
W szczegolnosci nie zawiera informacji o papierach wartosciowych oraz warunkach ich nabywania. jak rowniez nie stanowi
zaproszenia do sprzedazy papierow wartosciowych, sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Niniejsza
prezentacja ani zadna jej czesc¢ jak tez fakt jej dystrybucji nie beda stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub
zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania. Nie stanowi ona tez zrodta informacji, ktére mogtyby byC¢ podstawa decyzji o zawarciu
jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Nie nalezy dla jakichkolwiek potrzeb polegac¢ na informacjach
zawartych w niniejszej prezentacji, ani tez zaktadac, ze informacje te sg kompletne, sciste lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia
czynione s3 wytacznie na wiasne ryzyko. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spotki,
ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych gwarancji ani zapewnien co do scistosci,
kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii zawartych w niniejsze] prezentacji. Oswiadczenia zawarte w niniejszej
prezentacji, ktére nie stanowia faktéw historycznych sa ,oswiadczeniami dotyczacymi przysztosci”. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci, w szczegolnosci takich jak przewidywania co do przychoddéw z okreslonych rynkow czy rozwazania dotyczgce rozwoju
Spotki jej podmiotdw zaleznych oraz podmiotdw stowarzyszonych i powigzanych (,Grupa Kapitatowa”), nie nalezy traktowac jako
wigzacych prognoz. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spotki, ani jakiekolwiek inne
osoby nie udzielajg zapewnienia, ze przewidywania dotyczace przysztosci zostang spetnione, w szczegolnosci nie gwarantuja
zgodnosci przysztych wynikow lub wydarzen z tymi oswiadczeniami jak rowniez tego, ze przyszte wyniki Grupy Kapitatowej nie beda
sie istotnie rozni¢ od przewidywanych. Informacje zamieszczone w niniejszej prezentacji moga ulegac istotnym zmianom. Ani
Spdotka ani zadna inna osoba nie ma obowigzku aktualizowania lub dbania o aktualnos¢ informacji zawartych w niniejszej
prezentacji ani tez poprawiania jakichkolwiek ewentualnych niescistosci; wszelkie wyrazone w niniejszej prezentacji opinie moga
ulec zmianie bez uprzedzenia. Ani Spotka, ani jakikolwiek cztonek jej organdw, pracownik wyzszego lub nizszego szczebla, ani tez
Jjakakolwiek inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkdd wynikajacych z wykorzystania
niniejszej prezentacji lub jej tresci. Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie kopii niniejszego dokumentu, zobowigzuja sie
Panstwo do przestrzegania wspomnianych wyzej ograniczen i warunkow.
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Wyniki finansowe 3Q 2021
BUDOWNICTWO
DEWELOPER

STEEL

Podsumowanie @ @ @
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@ PRZYCHODY - TRZY SEGMENTY dek®§o|

Przychody (min PLN)

1055 1038
mSTEEL BUDOWNICTWO m DEWELOPER m Pozostale
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«  przychody 1-3Q 2021 729,2 miIn PLN — (vs. 746 mIn PLN 2020 -2% r/r) — efekt bazy w 1-3Q - 2Q 2020 z rekordowym wynikiem
Dewelopera (m.in. efekt rozpoznania Grano Residence)

¢ 3Q2021-256,4 mlIn PLN (+17% r/r)

ttm — twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow




@ WYNIKI OPERACYINE - TRZY SEGMENTY dek®f>o|

EBIT (mIn PLN)

mSTEEL = BUDOWNICTWO mDEWELOPER OPozostale 81 77
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«  w1-3Q 2021 61,8 mIn PLN EBIT -6% r/r przy poréwnaniu z okresem referencyjnym z rekordowym wynikiem Dewelopera (m.in. efekt
rozpoznania Grano Residence)

«  3Q2021-212 mIn PLN -> -2% r/r — zblizony kwartat do poprzedniego roku

ttm — twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow




@ SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO dek®f>o|

Zysk netto (min PLN) wynik 43min PLN po wynik 51,5min PLN po

uwzglednieniu efektu FX uwzglednieniu efektu FX

m zdarzenia jednorazowe i efekty bilansowe 50,8 52,8

zysk netto znormalizowany

wyhnik 16min PLN po 44’5
26'6 252 uwzglednieniu efektu FX
- 445
19,4 36,2
242
11,6 24,9 11,1
8,1 8,3
59 6,7 25,9
75 =52
1Q19 2Q19 3Q19 4QI19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 9M19 9M20 9M2] 2019 2020 ' 3Q21ttm

« wynik netto 3Q 9,3 mIn PLN -23%r/r - negatywny wptyw wyceny instrumentéw finansowych na poziomie okoto 7 min PLN (po
oczyszczeniu efektéw jednorazowych 16 min PLN, +46% r/r)

« wynik nettow 1-3Q 2021 36,2 mIn PLN -19% r/r z powodu efektu bazy - okres referencyjny 2Q 2020 z rekordowym wynikiem
Dewelopera (m.in. efekt rozpoznania Grano Residence) oraz wptywu efektu FX w 3Q 2021 (po oczyszczeniu o zdarzenia jednorazowe
43 mIn PLN -2,8% r/r

ttm — twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow




@ PRZEPLYWY PIENIEZNE dek®§o|

Rachunek Przeptywdéw Pienieznych 1-3Q21 — wybrane pozycje

(mIn PLN)
Srodki pieniezne 1.01.21 157,5
Zysk brutto Prz‘ep%ywy operacyjne: '
zwiekszone zapotrzebowanie
Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych @
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, pozostate Przeptywy inwestycyjne:
nabycie gruntow
Nabycie nieruchomosci ﬂ
Przeptywy z pozostatej dziatalnosci inwestycyjnej $
Wptywy z emisji papierdw wartosciowych (obligacje)
Wptywy z kredytow i pozyczek Pr?ep YWy flr?ansowe:.
refinansowanie zapadajacego
Sptata papierow wartosciowych, kredytow i pozyczek -141,5 zadtuzenia (m.in. emisja obligacji)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej pozostate

Srodki pieniezne 30.09.21 97,8




@ STABILNA SYTUACJA BILANSOWA dek®f>o|

Obligacje - struktura terminowa (mIn PLN) (stan na 30.09.2021)
Dtug netto (mln PLN) / EBITDA ttm

Dtug netto (mIn PLN) =—e=Dtug netto/EBITDA mDeweleper mBudownictwo mDSA

250

242 70,0
65,8

217 219

209

0,0

e 118 15 2021 2022 2023 2024 2025

Q19 2019 3019 4019 1020 2020 3020 4020 1021 2021 3021 I-1X - refinansowanie obligacji zapadajacych w TH
 emisja 39,15 mIn PLN (obligacje serii Ki L —asymilacja)

e 249,64 min PLN dtugu netto - okresowo wyzszy poziom ¢« 5.B10,0 mIn PLN is.C157 mIn PLN (Deweloper)
zadtuzenia *  wykup 62,7 mIn PLN obligacjiGiH

« zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy « wykup 35,0 min PLN obligacji DAi DB

* bezpieczne wskazniki (kowenanty do 4x EBITDA) « emisja 35,0 min PLN obligacji serii A i B (Budownictwo)

« emisja 25,0 min PLN obligacji serii P2021A
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® \WYNIKI FINANSOWE dekpol

Przychody* (mlIn PLN) Wynik operacyjny
mmm EBIT (mIn) —=@—marza (%)
32,1
499
(o)
) 7.2% 7,5%
400 405 6,7% ©9%
249
177 166 194 190
122 N7 122 15
101 g
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 9M19 9M20 9M21 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 9M19 9M20 9M21

« W 1-3Q 2021 przychody: 499 min PLN +23% r/r; wynik operacyjny: 32,1 mIn PLN +14% r/r
« W 3Q 2021 przychody: 190 min PLN +56% r/r; wynik operacyjny: 10,8 min PLN +11% r/r

* Obnizenie marzy w ujeciu procentowym dla projektow obcigzonych wzrostem cen offsetowane przez wyzszy przychod

*Konsolidacja 1




PERSPEKTYWA 2021+

MOCNY PORTFEL ZAMOWIEN

Struktura projektow GW
(stan na 30.09.2021)

Pozostate
15%

Projekty
logistyczne
50%

Projekty
przemystowe
35%

WARTOSC UMOW netto na 30.09.2021:

. 1.250 min PLN
(800 mIn PLN pozostato do realizacji)

« dla Dewelopera 214 min PLN,
(133 mIn PLN pozostato do realizacji)

Kontraktacja (mlIn PLN)

przyspieszenie kontraktacji w 3Q po
ostroznosciowym podejsciu do nowych ofert

B Wartos¢ kontraktéw netto (min PLN) podczas najwiekszych wzrostéw cen 2Q

B Pozostato do realizacji (mlIn PLN)

1250

1Q19 2Q19  3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21

« wybrane aktualne projekty: Panattoni (Grodzisk Mazowiecki, Ujrzanow, Skawina,

Gdansk, Pruszcz Gdanski), 7R (Szczecin, Warszawa, Kowale), CH Karuzela
(Kotobrzeg), LEROYMERLIN (Kotobrzeg)

w 3Q powrot do dynamicznej kontraktacji nowych projektow m.in. Press Glass
(ok. 80 mIn PLN, Litwa), Panattoni (Pruszcz Gdanski, ok. 90 min PLN; Btonie ok. 50
mIn PLN z opcja na dodatkowe 90 min PLN; Kolbudy 150 miIn PLN; Radomsko 85
mlin PLN; Zaczernie na ok. 70 min PLN / pozyskany w 4Q)

oczekiwane utrzymanie bezpiecznej marzowosci kontraktow realizowanych

w kolejnych okresach w efekcie postepujacej stabilizacji rynku
)
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@® WYNIKI FINANSOWE de

Wynik operacyjn
Przychody, rozpoznanie wyniku Y P yiny

39,5

mmm EBIT (MmIn) =—@=marza (%) 441%

Wartos¢ (min PLN) @llos¢

© O e
e
210

161 155 @
@
@ 120

36

200

2016 2017 2018 2019 2020 2021Cel 1-3Q21 1Q19 2Q19 3QI19 4QI19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 9M19 9M20 9M2]

* przychody realizowane w 1-3Q 2021 120 mIn PLN w zwigzku z rozpoznaniem sprzedazy 261 lokali (vs. 571 lokali w 1-3Q20)

¢ w 1-3Q 2021 oddane do uzytkowania: Osiedle Pastelowe etap | (180 lokali) oraz | etap Sol Mariny (92 lokale)

* W 4Q 2021 planowane rozpoznanie m.in. pozostatych lokali w inwestycjach: Osiedle Zielone, Foresta, Osiedle Pastelowe, Nowe Rokitki,
Sol Marina 13, Villa Neptun, Lazur Park, Grano Residence (lokale ustugowe)

* w 4Q planowane rozpoczecie budowy przy ul. Braniborskiej we Wroctawiu — projekt w modelu PRS - pierwsza ptatnosc¢ planowana w 4Q

*z zastrzezeniem, iz zadne z powyzszych twierdzeh odnoszgcych sie do przysztosci nie moze byc rozumiane ani interpretowane jako udzielenie jakiejkolwiek gwaranciji lub zapewnienia przez Spétke lub podmioty

nalezgce do Grupy Kapitatowej, ze takie zdarzenia wystapiq i ze okreslone powyzej cele sprzedazowe zostang osiggniete

@
k .

ol.

VELOPER
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@ NOWE INWESTYCJE W SPRZEDAZY

Kontraktacja i oferta % sprzedazy lokali z oferty
—stan na 30.09.2021 . .
Oferta (liczba lokali oferowanych na ) . 738 lokali w ofercie
. wysoka oferta i kontraktacja
sprzedaz) C s
el sprzedazowy 2021 L
cel - azur Park | T
—e—Kontraktacja (lokale sprzedane podniesiony z 350 do 480 lokali .
fontraktas Villa Neptun
738 Baltic Line
Baltic Porto
Sol Marina etap Il
Dynamiczna rozbudowa oferty Sol Marina etap |
poczawszy od 3Q 2020 .
Neo Jasieri |
Osiedle Kociewskie..
Grano Marina Hotel
Nowe Rokitki V, VI
Osiedle Pastelowe etap II
Eco Milan
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 0% 20% 40% 60% 80% 100%
W 2021 W 3Q zwiekszenie oferty do 738 lokali, gtdwne inwestycje:
» rozpoczecie budowy: Neo Jasien |, Osiedle Pastelowe Il (350 lok), Sol ’ Trlmarg (Sztutowo) - rozpoc?eae sprzeda?y | etapu (189 lokali)
Marina Il, Grano Marina Hotel, Baltic Porto i Baltic Line, Trimare | * Sol Marina etap Il - (127 lokali), Wyspa Sobieszewska (Lazur Park,
« zakonczenie budowy inwestycji: Osiedle Pastelowe |, Osiedle V|I|'a Neptun, Baltic Line, Baltic PorFo)
Kociewskie |, Sol Marina I, Villa Neptun, Lazur Park ¢ Osiedle Pastelowe etap I (225 lokali)

* Osiedle Kociewskie etap | (121 lokali)

Projekt realizowany z Inwestorem Instytucjonalnym, nie ujety w zestawieniach liczbowych




UNIKALNY BANK ZIEMI 3 @
ekpol.

PERSPEKTYWA 2025+

Unikalny, atrakcyjny bank ziemi
zroznicowane lokalizacje, rozwdj lokalizacji nadmorskich w 3Q:
e Trimare (Sztutowo) — rozpoczecie sprzedazy w 3Q (ok. 189 lokali w |

" - etapie)

* Puck-zakup ziemi pod inwestycje

Zatoka Pucka PIPELINE INWESTYCJI 2021-2025

korzystne roztozenie w czasie zaplanowanych realizacji

Wybrane planowane inwestycje Rozpoczecie Zakonczenie PUM/

2021/25 budowy budowy PUU (m2) e el
Sol Marina (I1,111) 4Q2021 2Q2024 12 527 267
Braniborska (Wroctaw) 4Q2021 30Q2023 18 000 b/d
Wyspa
Sk Sobieszewska Pastelowa (Ilb, I1) 4Q2021 4Q2025 18 346 395
-\.. L : !.

Pastelowe Neo Jasien Il 2Q2022 4Q2023 4355 98
/" ] Neo Jasier; Osiedle Kociewskie 11, 111, IV 4Q2021 1Q2025 15994 364
-’ = i . Trimare, Grano Resort apartamenty (I, 1) 1Q2022 3Q2025 17 755 444

7 = P Sztutowo
\ Trimare Il 102023 2Q2024 5710 128

! Osiedle . 4 Puck — Nowy Swiat | 2Q2023 2Q2025 8 000 180
i Kociewskie ; - Y

Baltic Fun Park 4Q2022 4Q2024 8 934 189

16







@ WYNIKI FINANSOWE

(1)
dekpol.

Przychody*
(mIn PLN)
84,2
Najlepszy wynik w 72,1
historii spotki
N
56,6

30,0 29,0

22,922 239 00 109 236 25,2
186167 =

1Q19 2Q19 3QI19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 9MT199M20 9M21

Wynik operacyjny

(min PLN)
mmm EBIT (mIn) —@=marza (%)
12,3%11,9% 140%11,9%1 5o 414% 1,0%+0%
’ 4,2% 7:2%
5% T4
4,2
3.4
28 30 2,8
22 21 24 21
1,3 1'0

12,8%10 29410,8%

9,2 9,1

58

1Q19 2Q19 3QI19 4QI19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21

w 1-3Q 2021 rekordowa sprzedaz w historii spotki 84 min PLN dzieki wysokiemu poziomowi zamowien

« wynik operacyjny 1-3Q 20219,1 mIn PLN (+60% r/r) — wiecej niz caty wynik roku 2020

9M19 9M20 9M21

¢ wzrost cen i ograniczona dostepnosc surowcow - celem zabezpieczenia sie przed negatywnymi skutkami w kolejnych okresach,
przeprowadzono negocjacje z klientami odnosnie do wzrostu cen (nowy cennik od marca, a u czesci klientow OEM od kwietnia)



PIPELINE

Wybrani klienci OEM

DOOSAN 51 Bohcat.
DILLN/C

onstruction Equipment
@ Hitachi Construction
Machinery (UK)
CATERPILLAR

STEELWRIST

EARTHMOVING EFFICIENCY

CASE

- CONSTRUCTION

@

dekpol
Trend realizacji zamodwien (min PLN) o
Dynamicz’m{ V\{Zl‘OSt 13
zamoéwien
1
9
7
5
3

]

sty20 mar20 maj20 lip20 wrz20 lis20 sty21 mar2l maj21 lip21 wrz2l

Istotny wzrost zamodwien od 3Q 2020:
¢ pozyskanie nowych klientéw (Hitachi, CNH, Steelwirst)

s rozwoj wspotpracy z nowymi (np.: CASE) jak i istniejacymi partnerami
(np.: Caterpillar)

19



PERSPEKTYWY 2021+

2020 - rozwoj wydajnosci produkcji i mocy
(park maszynowy, automatyzacja)

2021 - mitygowanie efektéw wzrostu cen stali,
koncentracja na wysokomarzowych produktach

Iistopad 2021 - przejecie Intek - potencjat
Nna podwojenie mocy produkcyjnych

MOZLIWE PRZESKALOWANIE

w 2021 plan 112 miIn PLN sprzedazy (+40% r/r)
wdrazane projekty dedykowane Caterpillar,

150 mIn PLN - petne moce zaktadu (bez
rozbudowy zaktadu, przy liczniejszej zatodze)

300 min PL - przejecie Intek w listopadzie 2021
umozliwi podwojenie mocy produkcyjnych

(1)
dekpol

Przychody (mlIn PLN) efekt Planowana sprzedaz
CovIb 21 +40% r/r

2015 2016 2017 2018 2019 2020 9M 2021 plan'21 moce'2]

Plan zwiekszenia mocy produkcyjnych
Przychody (min PLN)

Petne moce przerobowe 150
zaktadu w Pinczynie

Przejecie Intek lis’21
300* | *200 ludzi
+25 tys. mkw. zakiadu

Podwojenie mocy
produkcyjnych po
przejeciu Intek

* powyzsze jest celem dtugoterminowym na 3 lata, uwarunkowanym wieloma

czynnikami o charakterze wewnetrznym oraz zewnetrznym - rynkowym
20
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@
® poOPRAWA WYNIKOW Z PODSTAWOWE] DZIAY ALNOSC dekpol

Przychody ttm EBITDA ttm Zysk netto ttm Wycena rynkowa
(mIn PLN) (min PLN) (mln PLN) (24.09.2021)
746 729 m
- C kcji 31,4 PLN
ena akgcji ,
One-off*

Liczba akcji 8,4 min

one-off*

Kapitalizacja 259 min

Dtug netto 253 min
c/z 59

EV/EBITDA 5,9

3Q20 ttm 3Q21 ttm 3Q20ttm 3Q21ttm 3Q20ttm 3Q21 ttm

« wyniki raportowane na nizszym r/r — jednak w ujeciu like-for-like - trend wzrostowy +11,5% r/r zysk netto - +6,4% r/r EBITDA (po
skorygowaniu zysku netto o niegotowkowe zdarzenia jednorazowe; dane znormalizowane, porownywalne)

* one-offf - zdarzenia jednorazowe i ksiegowe: w 4Q 2019 — dodatni wptyw - 27 miIn PLN (przeszacowania wartosci aktywow), w 1-3Q 2021
negatywny wptyw 7 min PLN wyceny instrumentow finansowych

* poprawa struktury terminowej zadtuzenia, bezpieczny poziom dtugu netto i wskaznikow finansowych

ttm — twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow




@
@® KLUCZOWE TRENDY 2021 dekpol

Wyzsze koszty materiatdw i pracy mitygowane przez:

TRENDY PRZYCHODOWE:
BUDOWNICTWO

l e ostrozne ofertowanie, kréotki termin oferty (14 dni)

popyt na budownictwo przemystowe

dynamiczny wzrost pipeline w Q3 (1,25 > Y @ Al [l Y (S e

mld PLN, ok. 800 mln PLN do realizacji),
nizsza kontraktacja w trakcie
gwattownych wzrostow cen

* wiasne zasoby (ekipy budowlane oraz sprzet)

» prefabrykaty z Grupy kapitatowej
+ efektywnos¢ dziatu zakupow

DEWELOPER
. o AC e dziafki rozliczanych projektéw nabyte po korzystnych cenach
wzrost cen nieruchomosci _— i .. tveii i 7 G Kapitatowei
* realizacja iInwestycji przez spotki z Gru api
wysoki popyt na lokale mieszkalne ol el ) ydip P ) Py xap J
. . . gl el * wzrost cen sprzedawanych lokali
nowe inwestycje nadmorskie |

STEEL
rosnacy poziom zamaéwien  automatyzacja i robotyzacja procesu spawania
nowi klienci: Hitachi, SMP, Steelwirst « ceny stali w1H 2021 czesciowo zabezpieczone

@ « koncentracja na wysokomarzowych i autorskich produktach

23




PERSPEKTYWA 2021+ deke";o[

Dekpol BUDOWNICTWO
* silny popyt ze strony budownictwa magazynowego

GRUPA KAPITALOWA I przemystowego
o pipeline 3Q 1,25 mld PLN (800 mIn PLN do realizacji)
l l « powrdt do dynamicznej kontraktacji od 3Q 2021

zrefinansowanie utrzymanie optacalnosci Dekpol DEWELOPER
zadtuzenia w TH dziatalnosci w trudnym e wzrost oferty do ponad 700 lokali — przekroczenie
2021 otoczeniu celu kontraktacji 2021 (350 lokali, nowy cel: 480

lokali)
e zrownowazony plan inwestycyjny 2021-2025
e cel 2021 -rozpoznanie 210 min PLN przychoddéw

Dekpol STEEL

 nowi klienci i wyzsze zamodwienia — rekordowe
wyniki w trudnym otoczeniu

« plan 2021 wzrost sprzedazy +40% r/r (112 mIn PLN)

« Przejecie zaktadu Intek w listopadzie 2021 -
plan podwojenia mocy produkcyjnych do 2024

24




dekﬁoh

Dziekujemy za uwage.

RELACJE INWESTORSKIE: KOMUNIKACIJA FINANSOWA:

Agata.Dzieciolowska@ccgroup.pl Katarzyna.Sadowska@ccgroup.pl
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