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WYNIKI FINANSOWE 2Q 2021

PREZENTACIJA INWESTORSKA

WRZESIEN 2021




@ ZASTRZEZENIA PRAWNE dek®§ol®

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki Dekpol SA (“Spotka”),
W szczegolnosci nie zawiera informacji o papierach wartosciowych oraz warunkach ich nabywania. jak rowniez nie stanowi
zaproszenia do sprzedazy papierow wartosciowych, sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Ninigjsza
prezentacja ani zadna jej czes¢ jak tez fakt jej dystrybucji nie beda stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub
zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania. Nie stanowi ona tez zrodfa informacji, ktére mogtyby byC¢ podstawa decyzji o zawarciu
jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Nie nalezy dla jakichkolwiek potrzeb polegac¢ na informacjach
zawartych w niniejszej prezentacji, ani tez zaktadacd, ze informacje te sg kompletne, Sciste lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia
czynione sg wytgcznie na wiasne ryzyko. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spoiki,
ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych gwarancji ani zapewnien co do Sscistosci,
kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii zawartych w niniejszej prezentacji. Oswiadczenia zawarte w niniejszej
prezentacji, ktore nie stanowiag faktodw historycznych sg ,oswiadczeniami dotyczacymi przysztosci”. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci, w szczegolnosci takich jak przewidywania co do przychodoéw z okreslonych rynkéw czy rozwazania dotyczgce rozwoju
Spotki jej podmiotdw zaleznych oraz podmiotdw stowarzyszonych i powigzanych (,Grupa Kapitatowa”), nie nalezy traktowac jako
wigzacych prognoz. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spotki, ani jakiekolwiek inne
osoby nie udzielajga zapewnienia, ze przewidywania dotyczace przysztosci zostang spetnione, w szczegolnosci nie gwarantuja
zgodnosci przysztych wynikow lub wydarzen z tymi oswiadczeniami jak rowniez tego, ze przyszte wyniki Grupy Kapitatowej nie beda
sie istotnie rozni¢ od przewidywanych. Informacje zamieszczone w niniejszej prezentacji moga ulegac istotnym zmianom. Ani
Spoétka ani zadna inna osoba nie ma obowigzku aktualizowania lub dbania o aktualnos¢ informacji zawartych w niniejszej
prezentacji ani tez poprawiania jakichkolwiek ewentualnych niescistosci; wszelkie wyrazone w niniejszej prezentacji opinie moga
ulec zmianie bez uprzedzenia. Ani Spodtka, ani jakikolwiek cztonek jej organdw, pracownik wyzszego lub nizszego szczebla, ani tez
Jjakakolwiek inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkdd wynikajacych z wykorzystania
niniejszej prezentacji lub jej tresci. Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie kopii niniejszego dokumentu, zobowigzuja sie
Panstwo do przestrzegania wspomnianych wyzej ograniczen i warunkow.
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1.  Wyniki finansowe 2Q 2021
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@ PRZYCHODY - TRZY SEGMENTY
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Przychody (mIin PLN)
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22
3 309

278
30

E DEWELOPER m Pozostale
1055
1000
772 287 190
155
654 eut
487

246
131 219 44
188 205 195
178
160 527
57 48 473
26 54 423
o3
299 283 309
i 23 | ﬂ A =ym N
1Q19 2Q19 3Q19 4QI19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q2I TH19 1H20 TH21

2019 2020 2Qttm

«  przychody 1H 2021 472,8 mIn PLN - -10%r/r; w 2Q 2021 277,7 mIn PLN -14% r/r — efekt bazy - okres referencyjny 2Q 2020 z rekordowym

wynikiem Dewelopera (m.in. efekt rozpoznania Grano Residence)

+  2Q 2021 - trzeci najlepszy kwartat pod wzgledem przychodow solidny wynik Budownictwa, rekordowy kwartat STEEL

ttm - twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow




@ WYNIKI OPERACYINE - TRZY SEGMENTY dek®§ol®

EBIT (mIn PLN)
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«  w1H 2021 41 mIn PLN EBIT satysfakcjonujacy wynik -8% r/r przy porownaniu z okresem referencyjnym z rekordowym wynikiem
Dewelopera (m.in. efekt rozpoznania Grano Residence)

«  2Q 2021 -26mMIn PLN - trzeci najlepszy kwartat pod wzgledem wyniku operacyjnego od lat

ttm - twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow




@ SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO dekaaoI@

Zysk netto (min PLN)

B zysk netto znormalizowany Ozdarzenia jednorazowe i efekty bilansowe

26,6 50,8 52,8
25,2

33,4

1Q19 2Q19  3Q19  4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 1H19 1H20 1H21 2019 2020 2Qttm

* wynik netto 2Q 19,4 min PLN (18,1 mIn PLN po oczyszczeniu efektéw jednorazowych w TH 21 minimalny)

« wynik nettow 1H 2021: 26,9 mIn PLN = 19% nizszy r/r z powodu efektu bazy - okres referencyjny 2Q 2020 z rekordowym wynikiem
Dewelopera (m.in. efekt rozpoznania Grano Residence)

ttm - twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow




@ PRZEPLYWY PIENIEZNE

Rachunek Przeptywoéw Pienieznych TH21 - wybrane pozycje
(mIin PLN)

Srodki pieniezne 1.01.21
Zysk brutto

Zmiana stanu naleznosci .
Przeptywy operacyjne:
zwiekszone zapotrzebowanie

Nna kapitat obrotowy

Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, pozostate

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy finansowe:
refinansowanie zapadajacego
zadtuzenia (m.in. emisja obligacji)

Wptywy z emisji papierow wartosciowych (obligacje)

Wptywy z kredytow i pozyczek

Sptata papierow wartosciowych, kredytow i pozyczek

Przeptywy z dziatalnosci finansowej pozostate

Srodki pieniezne 30.06.21




@ STABILNA SYTUACJA BILANSOWA dek®§ol®

Ditug netto (mIn PLN) / EBITDA ttm Obligacje - struktura terminowa (mIn PLN) (stan na 30.06.2021)
Dtug netto (mIn PLN) =—@=Dtug netto/EBITDA m Deweleper mBudownictwo mDSA
242
217 219 209 62> 60,2
180
130
106
2,4
1,89
—
1,19 1,18 1,15
0,0
1Q19 2Q19 3QI9 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 2021 2022 2023 2024 2025

I-VI 2021 - refinansowanie obligacji zapadajgcych w 1H

¢+ 209 mIn PLN dtugu netto - poziom adekwatny do skali dziatalnosci
* emisja 39,15 mIn PLN (obligacje serii Ki L —asymilacja)

+ komfortowa sytuacja bilansowa na koniec TH 2021
«  okresowo wyzszy poziom zadtuzenia netto ze wzgledu na * s.B10,0mIn PLNis.C157 min PLN (Deweloper)

zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy * wykup 62,7 min PLN obligacji G i H
(kowenanty do 4x EBITDA) « emisja 17,7 min PLN obligacji serii L
* wykup 350 mIn PLN obligacji DA i DB

* emisja 350 mln PLN obligacji serii Ai B (Budownictwo)
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@ WYNIKI FINANSOWE

dekpol.

BUDOWNICTWO

Przychody* (mlIn PLN)

249

177

Wynik operacyjny

mmm EBIT (min) —8—marza (%)
299 309 —
283 7,2% '

6,9% 7,0%

6,7%

194 5,09

17,1

166

13,6

122 17 122 115 n,7
101 106

87 8,4 9,2

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 TH19 1TH20 1H21

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q204Q20 1Q21 2Q21

« W 2Q 2021 przychody: 194 mIn PLN +17% r/r; wynik operacyjny: 13,6 mIn PLN +29% r/r;
« W 1H 2021 przychody: 308,7 mIn PLN +9% r/r; wynik operacyjny: 21,3 min PLN +12% r/r

* utrzymanie wzrostu w niekorzystnym otoczeniu rynkowym

*Konsolidacja

TH19 TH20 TH21



MOCNE STRONY 3 ;? |
NA TRUDNE CZASY A

Wyzsze koszty materiatdw i pracy mitygowane przez:

NIEZAWODNOSC, JAKOSC | SZYBKOSC

WEWNETRZNE ZASOBY

park maszynowy
prefabrykaty i konstrukcje stalowe w Grupie (Betpref)
Geeo wiasne brygady budowlane

KLIENCI
powracajacy klienci, gtéwnie prywatni - relacje pozwalajace osiggac

kompromisy w wymagajacym otoczeniu rynkowym

SPECIJALISTYCZNE PROJEKTY

KROTKOTERMINOWE PROJEKTY

wiekszosc¢ kontraktow logistyczno-przemystowych: 6-9 miesiecy
skrocenie terminu oferty (30- 14 dni)

— KONTROLA RYZYKA REALIZACYINEGO
—— ostrozne ofertowanie dostosowane do sytuacji rynkowej w 1H 2021
I=l|:I wspotpraca dziatu ofert z dziatem zakupdw i realizacji
implementacja zasady Pareta (80/20) w realizacji projektow

WARTOSC DODANA

Zaangazowany zespot, sprawnosc procesowa
projekty wewnetrzne nakierowane na ograniczenie kosztow realizacji
powotanie dziatu B+R

12




PERSPEKTYWA 2021+

MOCNY PORTFEL ZAMOWIEN

Struktura projektéw GW
(stan na 30.06.2021)

Projekty Pozostate
logistyczne 30%
35%

Projekty
przemystowe
35%

WARTOSC UMOW netto na 30.06.2021:

. 910 min PLN
(356 mIn PLN pozostato do realizacji)

« wtym dla Dewelopera 135 min PLN,
(46 mIn PLN pozostato do realizacji)

Q
dekpol.

BUDOWNICTWO

Kontraktacja (mlIn PLN)

nizsza dynamika

B Wartos¢ kontraktéw netto (min PLN) . kqnl;craktacji pOdtC?aS
NajwigeKszych WzZrostow cen

B Pozostato do realizacji (mlIn PLN)

1034

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

* wybrane aktualne projekty: Panattoni (Grodzisk Mazowiecki, Ujrzandw, Skawina,

Gdansk, Pruszcz Gdanski), 7R (Szczecin, Warszawa, Kowale), CH Karuzela
(Kotobrzeg), LEROYMERLIN (Kotobrzeg)

«  w3Q powrot do dynamicznej kontraktacji nowych projektow m.in. Press Glass

(ok. 80 mIn PLN, Litwa), Panattoni (Pruszcz Gdanski, ok. 90 min PLN; Btonie ok.
50 mlIn PLN z opcja na dodatkowe 90 mIn PLN, Kolbudy 150 mIn PLN i
Radomsko 85 min PLN)

+ oczekiwane utrzymanie bezpiecznej marzowosci kontraktéw realizowanych

w 2H 2021 w efekcie postepujacej stabilizacji rynku
13
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@ WYNIKI FINANSOWE dekpol.

Wynik operacyjn
Przychody, rozpoznanie wyniku Y P yiny

mmm EBIT (Mmln) =—@=marza (%)
Wartosé (mln PLN) e llosé 22,0% 19.8%

17,3% 17,5% .
14,7% ’ 15,8%
°12,3% N

7,2% 5,%'7
@ @ @ 5?7 22,7

500 210 18]

= = ® 9,8 9,7
© (1) oz 7 8,4

35
26 4 19 1 1,9 3

2016 2017 2018 2019 2020 2021Cel 1H'21 1Q19 2Q19 3Q19 4QI19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 TH19 1H20 1H21

* przychody realizowane w TH 2021 w zwigzku z rozpoznaniem sprzedazy 214 lokali (vs. 437 TH 2020)
+ w1H 2021 oddane do uzytkowania: Osiedle Pastelowe etap | (180 lokali) oraz | etap Sol Mariny (92 lokale)

W 2H 2021 planowane rozpoznanie m.in. pozostatych lokali w inwestycjach: Osiedle Pastelowe, Nowe Rokitki, Sol Marina 1a, Villa Neptun,
Lazur Park

* przyjete cele na 2021 rok: 210mIn PLN przychoddw, z rozpoznania ok. 300 lokali i kontraktacja ok. 350 lokali*

*z zastrzezeniem, iz zadne z powyzszych twierdzeh odnoszgcych sie do przysztosci nie moze byc¢ rozumiane ani interpretowane jako udzielenie jakiejkolwiek gwarancii lub zapewnienia przez Spoétke lub podmioty

nalezgce do Grupy Kapitatowej, ze takie zdarzenia wystgpiqg, i ze okre$lone powyzej cele sprzedazowe zostang osiggniete




@ NOWE INWESTYCJE W SPRZEDAZY
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DEWELOPER

Kontraktacja i oferta

Oferta (liczba lokali oferowanych na sprzedaz)
1H’21 historycznie

—8— Kontraktacja (lokale sprzedane umowami) wysoka kontraktacja

565

Dynamiczna rozbudowa oferty
poczawszy od 3Q 2020

% sprzedazy lokali z oferty

—stan na 30.06.2021 . .
565 lokali w ofercie

Foresta 99%

Osiedle Pastelowe etap Il
Osiedle Pastelowe etap |

Eco Milan

1Q19  2Q19 3QI19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

0%

13%
98%
99%

40%

Lazur Park
Villa Neptun
Baltic Line
Baltic Porto &%
Sol Marina etap |
Neo Jasier |
Osiedle Kociewskie...
Grano Marina Hotel
Nowe Rokitki V,VI
9% |
[ 13% |
. _9%8% |
9% |

20% 60% 80% 100%

W 2021:

* rozpoczecie budowy: Neo Jasien |, Osiedle Pastelowe Il (350 lok), Sol
Marina ll, Grano Marina Hotel, Baltic Porto i Baltic Line, Trimare |

« zakonczenie budowy inwestycji: Osiedle Pastelowe |, Osiedle Kociewskie
I, Sol Marina |, Villa Neptun, Lazur Park

Projekt realizowany z Inwestorem Instytucjonalnym, nie ujety w zestawieniach liczbowych

W 2Q zwiekszenie oferty do 565 lokali:

* 3 budynkietapu Il Osiedla Pastelowego na 225 lokali

* Neo Jasien na 104 lokale,

* Wyspa Sobieszewska (Baltic Line 60lok. i Baltic Porto 72lok.)




UNIKALNE PROJEKTY

SOL MARINA:

prywatne miejsca do cumowania jachtu
lub todzi motorowej

« 0k. 490 lokali

 |uksusowa strefa wellness z basenem

etap la - budynki apartamentowe (92
lokali) w TH 2021 wydane pozwolenia na
uzytkowanie (zakontraktowane 76%)

etap Ib (Grano Marina Hotel) - budynek
hotelowy (130 pokoi) (zakontraktowane
AV

etapllilll - (267 lokali) - w 3Q uzyskane
pozwolenie na budowe

w sprzedazy kolejne projekty na Wyspie
Sobieszewskiej (Baltic Line, Baltic Fun
Park, LazurPark, Baltic Porto)




UNIKALNY BANK ZIEMI
PERSPEKTYWA 2025+

Zatoka Pucka

Wyspa
hSobieszewska

Pastelowe

.’ Trimare,
P Ve ‘ - j Sztutowo

/‘»* 8" 501 varin:

Unikalny, atrakcyjny bank ziemi
zroznicowane lokalizacje, rozwdj lokalizacji nadmorskich w 3Q:
* Trimare (Sztutowo) — rozpoczecie sprzedazy w 3Q (ok. 300 lokali)

* Puck-zakup ziemi pod inwestycje

PIPELINE INWESTYCJI 2021-2025
korzystne roztozenie w czasie zaplanowanych realizacji

Wybrane planowane inwestycje

2021/25

Sol Marina (I1,111)

Braniborska (Wroctaw)
Pastelowa (lIb, IlI, 1V)

Neo Jasien Il

Osiedle Kociewskie Il, 11, IV
Grano Resort apartamenty (I, I1)
Trimare |

Trimare |l

3Q2021
4Q2021
4Q2021
2Q2022
1Q2022
1Q2022
3Q2021

b/d

Rozpoczecie Zakonczenie
budowy

budowy

2Q2024
3Q2023
4Q2024
4Q2023

1Q2025
3Q2025
4Q2022

b/d

PUM/
PUU (m2)

12527
18 000
39 062

4 355

15992

17 755

6244

5710

liczba lokali

267
b/d
869
98
344
VYA
189

128

)]
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DEWELOPER
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@ WYNIKI FINANSOWE
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STEEL

Przychody*
(mIn PLN)
Najlepszy wynik w
historii spoétki
N
30,0
22,9 252 239 236 25,2
20,0 19,9
18,6 16,7

55,2

48,1

36,7

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q203Q204Q20 1Q21 2Q21

TH19 1TH20 1H21

Wynik operacyjny

(mIn PLN)
mmm EBIT (MmIn) —®=marza (%)
12,3% 1,9% 14:0% 119% 10 5o, 1447 11,09 140%
15% 2%
42
3.4

2,8 30 2,8

2,4

22 21

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q203Q204Q20 1Q21 2Q21

12,1% 12,3% 12,7%

*
7,0

58

4,5

TH19 TH20 1H21

* w1H 2021 rekordowy wynik w historii spotki dzieki wysokiemu poziomowi zamowien i pethnemu wykorzystaniu mocy zaktadu

* wynik operacyjny TH 2021: 6,9 mIn PLN — wiecej niz caty wynik roku 2020

* wzrost cen i ograniczona dostepnosc surowcow - celem zabezpieczenia sie przed negatywnymi skutkami w kolejnych okresach,
przeprowadzono negocjacje z klientami odnosnie do wzrostu cen (nowy cennik od marca, a u czesci klientow OEM od kwietnia)



PERSPEKTYWY 2021+

ISTOTNIEJSZE ZAMOWIENIA:

[ |
STEELWRIST
EARTHMOVING EFFICIENCY
INDUSTRIAL

CATERPILLAR (R

ployle

* rozwoj mocy produkcyjnych i wydajnosci
produkcji (park maszynowy, automatyzacja)

202]

* mitygowanie efektow wzrostu cen stali
(blacha oraz inne wyroby stalowe)

+ Koncentracja na wysoko-marzowych
produktach

* wprowadzenie produktu PowerDEK opartego
na autorskich rozwiazaniach

MOZLIWE PRZESKALOWANIE

stopniowe wdrazanie projektow
dedykowanych Caterpillar

planowane powiekszenie mozliwosci
produkcyjnych w 2Q 2022

dekpol.

STEEL
Trend realizaCji zamowien (mln pLN) Dynamiczny wzrost zamoéwien
1
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
sty-20  mar-20 maj-20 lip-20  wrz-20 lis-20 sty-21  mar-21 maj-21
efekt Planowana sprzedaz '21
Przychody (min PLN) coVID +40% r/r
15 27 52 73 91 80 55 12
2015 2016 2017 2018 2019 2020 TH 2021 plan'21

* planowane 40% wzrostu przychoddw w 2021, 112 mIn PLN; docelowo osiggniecie
sprzedazy 150 min PLN (przy dotrudnieniu ok. 90 pracownikow bez koniecznosci
rozbudowy zaktadu) 21
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PODSUMOWANIE
| PERSPEKTYWY 2021+




@
@ POPRAWA WSKAZNIKOW FINANSOWYCH dekpol.

Przychody ttm EBITDA ttm Zysk netto ttm Wycena rynkowa
(mIn PLN) (mIn PLN) (mIn PLN) (28.09.2021)
100 ' ”
876 - Cena akgcji 34,3 PLN
88

One-offf one-off* 46,3 Liczba akcji 8,4 min

Kapitalizacja 288 min

Dtug netto 209 min

C/z 6,2

EV/EBITDA 5,6

2Q20 ttm 2Q21 ttm 2Q20ttm 2Q20ttm 2Q20ttm 2Q21 ttm

*  +11% wzrostu zysku netto w ujeciu like-for-like - dane znormalizowane, porownywalne skorygowane o zdarzania jednorazowe

* one-off* - zdarzenia jednorazowe i ksiegowe: w 4Q19 — dodatni wptyw - 27 mln PLN (przeszacowania wartosci aktywow), w TH21
minimalny wptyw zdarzen jednorazowych

* poprawa struktury terminowej zadtuzenia, bezpieczny poziom dtugu netto i wskaznikéw finansowych

ttm - twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow
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@® KLUCZOWE TRENDY 2021 dekpol

Wyzsze koszty materiatdw i pracy mitygowane przez:
TRENDY PRZYCHODOWE:

BUDOWNICTWO

* popyt na budownictwo przemystowe » - ostrozne ofertowanie, krétki termin oferty (14 dni)

+ pipeline 900 min PLN (ok380mIn PLN
do realizacji), nizsza kontraktacja w TH

« krétki cykl zycia projektéow (6-8 m-cy)
* wiasne zasoby (ekipy budowlane oraz sprzet)
« prefabrykaty z Grupy kapitatowej

mm DEWELOPER

« wzrost cen nieruchomosci - : ] « dziatki rozliczanych projektéw nabyte po korzystnych cenach
« wysoki popyt na lokale mieszkalne il s * realizacja inwestycji przez spotki z wewnatrz
¢ nowe inwestycje nadmorskie I Grupy kapitatowej

* wzrost cen sprzedawanych lokali

STEEL
¢ rosnacy poziom zamoéwien « automatyzacja i robotyzacja procesu spawania
« nowi klienci: Hitachi, SMP, Steelwirst « ceny stali w1H 2021 czesciowo zabezpieczone

@ « koncentracja na wysokomarzowych i autorskich produktach
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PERSPEKTYWA 2021+ dek®§ol®

Dekpol BUDOWNICTWO
* silny popyt ze strony budownictwa magazynowego

GRUPA KAPITALOWA i przemystowego
+  pipeline 2Q 910 MmIn PLN (380 mIn PLN do realizacji)
l l - w Q3 powrét do dynamicznej kontraktacji

refinansowanie utrzymanie optacalnosci Dekpol DEWELOPER
zadtuzenia w 1H dziatalnosci w trudnym « wazrost oferty do ponad 500 lokali

« zrownowazony plan inwestycyjny 2021-2025

« cel 2021 - rozpoznanie 210 min PLN przychodéw
i kontraktacja umowami 350 lokali

2021 otoczeniu

Dekpol STEEL

* nowi klienci i wyzsze zamowienia — rekordowe
wyniki w trudnym otoczeniu

- plan 2021: wzrost sprzedazy +40% r/r (112 min PLN)
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Dziekujemy za uwage.

RELACIJE INWESTORSKIE: KOMUNIKACIJA FINANSOWA:

Agata.Dzieciolowska@ccgroup.pl Katarzyna.Sadowska@ccgroup.pl




