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@ ZASTRZEZENIA PRAWNE dek®§ol®

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki Dekpol SA (“Spotka”),
W szczegolnosci nie zawiera informacji o papierach wartosciowych oraz warunkach ich nabywania. jak rowniez nie stanowi
zaproszenia do sprzedazy papierow wartosciowych, sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Ninigjsza
prezentacja ani zadna jej czes¢ jak tez fakt jej dystrybucji nie beda stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub
zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania. Nie stanowi ona tez zrodfa informacji, ktére mogtyby byC¢ podstawa decyzji o zawarciu
jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Nie nalezy dla jakichkolwiek potrzeb polegac¢ na informacjach
zawartych w niniejszej prezentacji, ani tez zaktadacd, ze informacje te sg kompletne, Sciste lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia
czynione sg wytgcznie na wiasne ryzyko. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spoiki,
ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych gwarancji ani zapewnien co do Sscistosci,
kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii zawartych w niniejszej prezentacji. Oswiadczenia zawarte w niniejszej
prezentacji, ktore nie stanowiag faktodw historycznych sg ,oswiadczeniami dotyczacymi przysztosci”. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci, w szczegolnosci takich jak przewidywania co do przychodoéw z okreslonych rynkéw czy rozwazania dotyczgce rozwoju
Spotki jej podmiotdw zaleznych oraz podmiotdw stowarzyszonych i powigzanych (,Grupa Kapitatowa”), nie nalezy traktowac jako
wigzacych prognoz. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spotki, ani jakiekolwiek inne
osoby nie udzielajga zapewnienia, ze przewidywania dotyczace przysztosci zostang spetnione, w szczegolnosci nie gwarantuja
zgodnosci przysztych wynikow lub wydarzen z tymi oswiadczeniami jak rowniez tego, ze przyszte wyniki Grupy Kapitatowej nie beda
sie istotnie rozni¢ od przewidywanych. Informacje zamieszczone w niniejszej prezentacji moga ulegac istotnym zmianom. Ani
Spoétka ani zadna inna osoba nie ma obowigzku aktualizowania lub dbania o aktualnos¢ informacji zawartych w niniejszej
prezentacji ani tez poprawiania jakichkolwiek ewentualnych niescistosci; wszelkie wyrazone w niniejszej prezentacji opinie moga
ulec zmianie bez uprzedzenia. Ani Spodtka, ani jakikolwiek cztonek jej organdw, pracownik wyzszego lub nizszego szczebla, ani tez
Jjakakolwiek inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkdd wynikajacych z wykorzystania
niniejszej prezentacji lub jej tresci. Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie kopii niniejszego dokumentu, zobowigzuja sie
Panstwo do przestrzegania wspomnianych wyzej ograniczen i warunkow.
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@ WYNIKI FINANSOWE - TRZY SEGMENTY dek®§ol®

Przychody (mIin PLN) EBIT (mIn PLN)
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«  przychody Q12021195mIn PLN — na poziomie zblizonym r/r
«  poprawa wyniku operacyjnego o 29% r/r do 14,5mIn PLN (stabilnie w ujeciu k/k)




@ GLOWNE ELEMENTY RACHUNKU WYNIKOW dek®§ol®

Koszt wiasny sprzedazy (min PLN) Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu (min PLN)

m Koszt Wiasny Sprzedazy (min PLN) ® Mmarza brutto na sprzedazy % mmm Koszty ogolnego zarzadu mm Koszty sprzedazy

@ KOSszty sprzedazy jako % sprzedazy

-2759 -272,9 14%  14%
1Q19 2Q19 3QI19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 1Q19 2Q19 3Q19 4QI19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

* utrzymanie korzystnego poziomu marzy brutto na sprzedazy 13,5% - poprawa o 2,2p.p wobec Q12020
+ stabilny poziom kosztow ogdlnego zarzadu

* kontrola kosztow sprzedazy — 2.9% sprzedazy




@ GLOWNE ELEMENTY RACHUNKU WYNIKOW dek®§ol®

EBITDA (mIn PLN) Zysk netto (mIn PLN)

mAmortyzacja  mEBIT marza EBITDA (%) 1zysk netto znormalizowany
1zdarzenia jednorazowe i efekty bilansowe

26,6

555 zysk netto 7,5min PLN
36,4 36,2 !

(znormalizowany 11,0min PLN)

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

« wzrost EBITDA 0 24% r/r

*+ wynik netto 7,5mIn PLN pod negatywnym wptywem wyceny instrumentow finansowych do wartosci godziwej - zwigzany
z zabezpieczeniem réznic kursowych (-4,4mIin PLN)

«  po skorygowaniu o efekt ksiegowy, zysk netto o +36% wyzszy r/r (~1ImIn PLN, marza ok.5,5%)




® KOMFORTOWA SYTUACIJA BILANSOWA dek®§ol®

Dtug netto (min PLN) / EBITDA ttm Obligacje - struktura terminowa (mIn PLN) (stan na 31.03.2021)
Dtug netto (min PLN)  ==@=Dtug netto/EBITDA mDeweleper ®Budownictwo m®DSA
242
217 219 60.2
180
140
130
106
189 TN
—— 147
119 118 115
0,0
Q19 2Q19 3QI9 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21  1.04.21 2021 2022 2023 2024 2025
+ dtug netto na poziomie 180mIn PLN na koniec Q12021 I-IV 2021 - refinansowanie 97,7mIn PLN obligacji zapadajacych w Hi
oraz 140mlin PLN na 1.04 2021 « emisja 21,5mlIn PLN obligacji serii K
+ komfortowa sytuacja bilansowa « emisja 10,0mIn PLN obligacji serii B (Deweloper)

*  wykup 62, 7mlIn PLN obligacjiGiH

* emisja17,7mIn PLN obligacji serii L

«  wykup 350mIn PLN obligacji DA i DB

* emisja 350mIn PLN obligacji serii A i B (Budownictwo)
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@ WYNIKI FINANSOWE

dekpol.

BUDOWNICTWO

Przychody* (min PLN)

654

487

249

177 166

122 o gy M7 122 115

1Q19 2Q19 3QI19 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2019 2020

* sprzedaz stabilna wobec Q12020

Wynik operacyjny

L 52 B

mmm EBIT (mIn) —@— marza (%)

5.0% 6,7% 6,9% 57% 7,2% 6,4% 7,5% 6,9% 6,8% 6,1% 6,9%
F—ﬂ
45,3
29,9
17,1
n,7 106
6 7 5 8,4 ! 912 717

1Q19 2Q19 3Q19 4QI19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

2019 2020

integracja wertykalha pozwala na kontrole kosztow wobec presji inflacyjnej — m.in. dzieki zmianom wewnatrzorganizacyjnym

polegajacym na optymalizacji wewnetrznych procesow oraz sciste] kontroli kosztow bezposrednich i posrednich

rosnacych kosztow

*Konsolidacja

krotkoterminowy charakter projektow, realizacja obiektéw zaawansowanych inzyniersko oraz obiektow premium mityguje efekt



PERSPEKTYWA 2021+

MOCNY PORTFEL ZAMOWIEN

Struktura projektéw GW
(stan na 31.03.2021)

Projekty Pozostate
logistyczne 30%
35%

Projekty
przemystowe
35%

SKUTECZNA KONTRAKTACIJA - WARTOSC
UMOW na 31.03.2021:

* 910 min PLN
(400 mIn PLN pozostato do realizacji)

« wtym dla Dewelopera 130 min PLN,
(60 mIn PLN pozostato do realizacji)

Q
dekpol.

BUDOWNICTWO

Kontraktacja (mlIn PLN)

® Wartos¢ kontraktéw netto (min PLN)

1034

m Pozostato do realizacji (mIn PLN)

1Q19 2Q19 3Q19 4QI19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

* dynamiczna kontraktacja w 4Q'20 i 1Q"21 nie zostata zatrzymana pomimo

przedtuzajacych sie obostrzen zwigzanych z COVID-19

*  wysoki popyt na budownictwo przemystowe i magazynowe zapewnia portfel

zlecen —wiekszosc¢ projektow kilkumiesiecznych o wartosci 25-40min PLN

* wybrane aktualne projekty: Panattoni Danfoss (Grodzisk Mazowiecki), Panatoni

Animex (Ostroda), Panattoni AirPort (Gdansk), RTE Bicycles (Brzes¢ Kujawski),
Sokotow (Osie), 7R Szczecin, CH Karuzela (Kotobrzeg)

* od stycznia 2021 dziatalnos¢ segmentu wyodrebniona jako Dekpol

Budownictwo Sp z o.0. .
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@ WYNIKI FINANSOWE dekpol.

Przychody, rozpoznanie w wyniku Wynik operacyjny
Wartos¢ (mln PLN) ® |losc mmm EBIT (MmIn) =—=@=marza (%) &
[0) (o)
14,7% 17,3% 17,5% 14,5%

12,3% 14,0%
7,2% 6,5% 6,9% 82% ~*
e © e 2wt Nyl B
287

@

200 210

22,7
161 155 @
@ 12,7
@ @
47
2016 2017 2018 2019 2020 2021Plan 1Q"21 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2019 2020

* przychody realizowane w Q1 2021 w zwigzku z rozpoznaniem przychodow ze sprzedazy 148 lokali (vs. 178 1Q 2020) - oddane do
uzytkowania Osiedle Pastelowe etap |I.

* przyjete cele na 2021 rok: 210mIn PLN przychoddw, z rozpoznania ok. 300 lokali i kontraktacja ok. 350 lokali.
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@ NOWE INWESTYCIE W SPRZEDAZY dekpol.

Kontraktacja i oferta % sprzedazy lokali z oferty
Oferta (liczba lokali oferowanych na sprzedaz) —stan na 31.03.2021 289 lokali w ofercie

—@=—Kontraktacja (lokale sprzedane umowami)
Lazur Park

L 64%
odbudowa oferty Q1’21 sprzedaz Villa Neptun
od 3Q 2020 2,9x wyzszar/r Sol Marina etap |
346 Y V4 Osiedle Kociewskie...
289 Grano Marina Hotel
Nowe Rokitki V,VI
Grano Residence
Foresta
Osiedle Pastelowe etap |
Eco Milan
1Q19 2Q19 3QI19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 0% 20% 40% 60% 80% 100%
W 2021: W Q2 zwiekszenie oferty do ok.461 lokali w 4 inwestycjach
* rozpoczecie budowy Neo Jasien |, Osiedle Pastelowe Il (350 lok), Osiedle * 3 budynkietapu Il Osiedla Pastelowego na 225 lokali
Kociewskie Il, Sol Marina Il, Grano Marina Hotel i kilku inwestycji na w. « Neo Jasier na 104 lokale,

Sobieszewskiej: Grano Resort |, Baltic Porto i Baltic Line

+ zakonczenie budowy inwestycji: Osiedle Pastelowe |, Osiedle Kociewskie
|, Sol Marina |, Villa Neptun, Lazur Park

* Wyspa Sobieszewska (Baltic Line 60lok. i Baltic Porto 72lok.)

Projekt realizowany z Inwestorem Instytucjonalnym, nie ujety w zestawieniach liczbowych




UNIKALNE PROJEKTY

Sol Marina:

prywatne miejsca do cumowania jachtu
lub todzi motorowej

« 0k.450 lokali:

e 77 apartamentdow

+ Condohotel:

* 130 pokoi hotelowych

* 15 apartamentéw wypoczynkowych

* luksusowa strefa wellness
z basenem, gabinetami SPA,
saunami, jacuzzi oraz sitownia
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@ WYNIKI FINANSOWE dekpol.

STEEL

Przychody* Powrét zamoéwien Wynik operacyjny
od Q3
(min PLN) N mmm EBIT (Mmin) =—@=marza (%)
25,2 252
’ ' 14,0% 14,4%
22,9 239 23,6 123% 11,9% 0% 1,9% 12,5%

10,5% 11,0%

7,2%
NPAN
191 19,4 g 200 19,9 \
17,9 :
16,8 16,7
58
1QI8 2QI8 3QI8 4QI8 1QI9 2QI9 3QI9 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 1Q19 2Q19 3Q19 4QI9 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2019 2020

odbudowa zamodwien w miare luzowania obostrzen na poszczegolnych rynkach — solidny wzrost przychodow, powrét do najwyzszych
kwartalnych przychodow 25,2min PLN

ceny stali wzrosty srednio od 10% do 30%. Celem zabezpieczenia sie przed negatywnymi skutkami, przeprowadzono negocjacje z
klientami odnosnie wzrostu cen (nowy cennik od marca, a u czesci klientéw OEM od kwietnia)




PERSPEKTYWY 2021+

Wieksze zamdwienia Q4 i Q1 2021:
CATERPILLAR STEELWRIST

EARTHMOVING EFFICIENCY
@Hitachi Construction
Machinery (UK)

ployle)

* rozwoj mocy produkcyjnych i wydajnosci
produkgji
rozbudowa parku maszynowego
automatyzacja spawania i produkcji
rekrutacja

2021

* planowane powiekszenie zaktadu o 4,5tys. m2
(3Q21)

* przywroécenie produkcji tyzek do mini
i midi koparek

MOZLIWE PRZESKALOWANANIE

kontynuacja rozmow w celu przeniesienia
produkcji do Dekpol Steel

Trend realizacji zamdwien (min PLN)

Powrét zamoéwien w Q4

N

1

lis-20 sty-21

mar-21

sty-20 mar-20 maj-20 lip-20 wrz-20
fek
Przychody (mln PLN) Ceo?,,tD

Planowana sprzedaz '21 +40% r/r;
moce produkcyjne do 150min PLN

27 52 73 91

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

* planowany 40% wzrostu przychodow w 2021 i docelowo osiggniecie sprzedazy

150mIn PLN

\n——
80 12 150
2020 plan'’21 moce

dekpol.

STEEL

18
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@ POPRAWA WSKAZNIKOW FINANSOWYCH dek®§ol®

Przychody ttm EBITDA ttm Zysk netto ttm Wycena rynkowa
(mIn PLN) (mIn PLN) (mIn PLN)
1045 56
95 53 Cena akgji 40 PLN
799,7 82 . .
Liczba akcji 8,4 min
one-off*
one-off* Kapitalizacja 335 min
52 Dtug netto 140 min
28 C/z 6,3
EV/EBITDA 5,0
Q120ttm Q121ttm Q120ttm Q1'21ttm Q120ttm Q1'21ttm

+ one-off* - zdarzenia jednorazowe i ksiegowe: w Q4 2019 — dodatni wptyw 27mIn PLN (przeszacowania wartosci aktywow) oraz w Q1 2021
ujemny wptyw -4,4mIn PLN (wycena instrumentow finansowych)

+ ~2xwzrost zysku netto w ujeciu like-for-like dane znormalizowane, porownywalne skorygowane o zdarzania jednorazowe

* poprawa struktury terminowej zadtuzenia, korzystny poziom dtugu netto i wskaznikdéw finansowych

TTM — twelve trailing months — wskazniki za 12 miesiecy - suma danych z 4 ostatnich kwartatow
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@ Kluczowe trendy 2021 dekpol

Wyzsze koszty materiatdw i pracy mitygowane przez:

Korzystne trendy przychodowe:

Dekpol BUDOWNICTWO
* popyt na budownictwo przemystowe » «  krotki cykl zycia projektéw (6-8 m-cy)
* portfel zamowien Tmid (styczen 2021) « ekspertyza inzynieryjna (warto$¢ dodana)

* wiasne zasoby (ekipy budowlane, oraz sprzet)
+ prefabrykaty z Grupy kapitatowej

Dekpol DEWELOPER

« dziatki rozliczanych projektéw nabyte po korzystnych
cenach

« wzrost cen nieruchomosci

« wysoki popyt na lokale mieszkalne
« realizacja przez DEKPOL budownictwo - wewnatrz
grupy kapitatowej

Dekpol STEEL

¢ rosnacy poziom zamoéwien ﬁ * automatyzacja i robotyzacja procesu spawania
+ nowi klienci Hitachi, SMP, Steelwirst « ceny stali czesciowo zabezpieczone

21



PERSPEKTYWA 2021+

GRUPA KAPITALOWA

N

finalizacja refinansowanie utrzymanie

reorganizacji zadtuzenia w 1H dyscypliny

grupy: wydzielenie 2021 bilansowej
dziatalnosci
budowlanej

)]
dekpol.

Dekpol BUDOWNICTWO

silny popyt ze strony budownictwa magazynowego
I przemystowego

portfel zamdwien o wartosci ok. Ponad 900min
PLN, w tym ponad
400 min PLN do realizacji w wiekszosci w 2021 r.

Dekpol DEWELOPER

oferta 289 lokali potencjat okoto 500 lokali
zrownowazony plan inwestycyjny 2021-2025
pierwszy projekt z inwestorem instytucjonalnym

cel 2021 - rozpoznanie 210min PLN przychodéw
i kontraktacja umowami 350 lokali

Dekpol STEEL

nowi klienci i wyzsze zamowienia — powrot na
Sciezke wzrostu przychodow i wynikow

perspektywa przeskalowania dziatalnosci —
mozliwosc¢ zwiekszenia mocy produkcyjnych

plan 2021 wzrost sprzedazy +40% r/r (ponad
TIOmIn PLN), docelowo do 150min PLN

22
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Dziekujemy za uwage.

RELACIJE INWESTORSKIE: KOMUNIKACIJA FINANSOWA:

Agata.Dzieciolowska@ccgroup.pl Katarzyna.Sadowska@ccgroup.pl




