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REKORDOWE WYNIKI 1-3Q 2020 
OPTYMISTYCZNE PERSPEKTYWY 2020+

grudzień 2020

prezentacja inwestorska
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WYNIKI FINANSOWE
GRUPY DEKPOL
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Grupa Dekpol

DEWELOPER GENERALNE 
WYKONAWSTO

STEEL
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Pozostałe STEEL GW Deweloper
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18%
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54%

34%

Przychody (%)

Pozostałe STEEL GW Deweloper

1-3Q’19 1-3Q’20

+22%

wzrost przychodów 
✓ 1-3Q`20  - 746 mln PLN (+22% r/r)
✓ 3Q - 218mln PLN (+16% r/r)



Doskonała sytuacja 
finansowa pomimo  
wymagającego rynku
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wzrost przychodów w 1-3Q`20: 

✓ 746 mln PLN (+22% r/r)

✓ 3Q, 218mln PLN (+16% r/r)

✓ solidny wynik 1-3Q`20: 73,7mln PLN 
EBITDA (+64% r/r)

✓ 44,5mln PLN zysku netto (+84% r/r)

✓ stabilna sytuacja finansowa: 73,5mln PLN 
przepływów z działalności operacyjnej

✓ 287mln PLN kapitałów własnych 

✓ 131 mln PLN długu netto 

✓ optymistyczne perspektywy 2020+
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Dodatnie przepływy pieniężne i korzystne wskaźniki zadłużenia 

• 6 kolejny kwartał z dodatnimi przepływami operacyjnymi, które wyniosły 73,5mln w 1-3Q2020, +25% r/r

• dług netto na poziomie PLN 130mln vs PLN 218 mln na koniec 3Q2019  

• komfortowa sytuacja bilansowa przed rozpoczęciem procesu refinansowania zadłużenia w 4Q20-1H21
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CEL:  struktura finansowania –

dostosowana do specyfiki segmentów 

4Q 2020:

✓ emisja 50,0mln PLN obligacji serii I

✓ wykup 29,2mln PLN obligacji serii G i H

procedowanie nowego programu 

emisji obligacji o łącznej wartości 

nominalnej do 200mln PLN 

05.01.2021

Perspektywa 2020+

8,5

62,7

35,0

21,5

50,0

11,0

4Q 2020 1Q 2021 2Q 2021 3Q 2021 4Q 2021 2022 2023 2024

Nowe obligacje

4Q’20

31,5mln PLN na koniec 3Q’20

4Q’20 2020 wykup 29,2mln PLN

Obligacje – struktura terminowa (mln PLN)
(stan na grudzień 2020) 
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✓ specjalizacja w budowie obiektów 
logistycznych, przemysłowych 
i kubaturowych

✓ realizacja projektów głównie dla 
inwestorów prywatnych

✓ niezawodność, jakość i 
szybkość wykonania jako znaki 
rozpoznawcze Dekpol, zapewniają 
bazę powracających klientów

✓ Kontrakty krótko- i 
średnioterminowe (czas realizacji 6-9 
miesięcy)

05.01.2021



Generalne Wykonawstwo: zadowalające wyniki pomimo pandemii

• wyniki w 3Q 2020 bez istotnych zaburzeń spowodowanych przez COVID – wzrost przychodów o 20% r/r,  w ujęciu 9 miesięcy sprzedaż na 
zbliżonym poziomie r/r

• wzrost wyniku EBIT w 3Q 2020 o 31% r/r do PLN 9,2mln – w ujęciu 9 miesięcy wzrost o 13% r/r do 28,2mln dzięki wyższej marży

10*sprzedaż zewnętrzna, na podstawie danych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
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Perspektywa 2020+ 
mocny portfel zamówień
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Wartość portfela zleceń (mln PLN) 

wartość umowy netto (mln zł) pozostało do realizacji netto (mln zł)

wysoka kontraktacja - wartość umów:

✓ 762mln PLN (350mln PLN pozostało do 
realizacji) 

✓ w tym dla Dewelopera 100mln PLN, 

(55mln PLN pozostało do 
realizacji)

• dobra kontraktacja w 2Q i 3Q 2020 pomimo chwilowego zawieszenia decyzyjnego 

wynikającego z pandemii COVID-19

• wysoki popyt na budownictwo magazynowe m.in. zaplecze logistyczne e-commerce

• mocny portfel zleceń skupiony wokół projektów logistyczno - przemysłowych 

zapewniający komfortowe wejście w 2021

Pozostałe

17%

Projekty 

przemysłowo-

logistyczne

83%

Struktura projektów GW

(stan na 30.09.2020)
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✓ 13 lat na rynku

✓ stabilny biznes w segmencie 
mieszkaniowym (ok.60%)

✓ 3tys.+ wybudowanych lokali

✓ pokaźny bank ziemi na poziomie ok. 
ponad 200 tys. m2 z czego ponad 
75tys. m2 w projektach premium

✓ wielowymiarowe i 
wyspecjalizowane kompetencje w 
segmentach:
• popularny
• podwyższony
• premium
• apartamenty na wynajem

05.01.2021 13
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(mln PLN)

Dekpol Deweloper: kolejny mocny kwartał

• wysokie przychody realizowane w 1-3Q 2020 w związku z rozpoznaniem w tym okresie przychodów ze sprzedaży 571 lokali 

wobec 490 w całym 2019

• w 3Q2020 przychody wyniosły PLN 70 mln, wzrost o 31% r/r pomimo 18% spadku r/r w ilości przekazanych lokali do 134 szt. 

dzięki wzrostowi średniej ceny mieszkania
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Wskaźniki operacyjne

w 1-3Q 2020 :

• wyższe r/r rozpoznania (517 lokali), oddanie do użytkowania Foresta, Nowe Rokitki V,VI, Grano Residence, Osiedle Zielone III

• niższa r/r sprzedaż umowami (75 lokali) – efekt COVID-19. Wprowadzenie do sprzedaży nowych inwestycji: Villa Neptun oraz Lazur Park

• silny nacisk na uzyskiwanie kolejnych pozwoleń celem wzmocnienia oferty

Rozpoznanie w wyniku 2016 – 1-3Q2020  
ilościowo i wartościowo (mln PLN)
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Lazur Park

Nowe Rokitki V,VI
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Osiedle Zielone III C.4

Sol Marina

Villa Neptun

% sprzedaży lokali z oferty 
– stan na 30.09.2020
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*symulacja

liczba lokali na inwestycjach 
w przygotowaniu* 

~5,5tys.

liczba m2 powierzchni użytkowej na inwestycjach w 

przygotowaniu*

~230tys.

średnia cena zakupu 1 m2 pumu
~600 PLN

Perspektywa 2020+

ciekawy pipeline inwestycji 
unikalny bank ziemi 2020-2025+

Warsaw Business Hotel,

Warszawa

Grano Resort,

Wyspa Sobieszewska

Sol Marina, k. 

Wyspy Sobieszewskiej

Wybrane Projekty w przygotowaniu

Inwestorzy instytucjonalni 
wzmożone zainteresowanie

Braniborska,

Wrocław
16







Perfect Shape

https://www.youtube.com/watch?v=MVvkMVNYxzM
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Liczba wyprodukowanego osprzętu

systematyczny rozwój segmentu w efekcie ekspansji zagranicznej 

• wzrost rozpoznawalności - zaawansowane rozmowy ze światowymi liderami infrastruktury drogowej ws. dostaw osprzętu na wyłączność

• efekt COVID-19 – niższa produkcja w 1H; pozytywny wpływ zmian na światowych rynkach i łańcuchach dostaw w dłuższym terminie

Ścieżka wzrostu

Krótkoterminowy 

efekt COVID

Plan pre-COVID

15,1
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51,6

73,2

90,7

72,1

56,7

2015 2016 2017 2018 2019 1-3Q'19 1-3Q'20

Przychody (mln PLN)
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2020 DEKPOL Steel Sp. z o.o.

2020 Certyfikowany dostawca OEM Sandvik Mining

2019 Certyfikowany dostawca OEM KOMATSU Mining

2018 Certyfikowany dostawca OEM JCB

2017 Certyfikowany dostawca OEM LiuGong Dressta Machinery

2015 Certyfikowany dostawca OEM Doosan Bobcat EMEA s.r.o.

2015 Debiut na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie

2014 Certyfikowany dostawca OEM Caterpillar Inc.

2014 Zmiana formy prawnej na Dekpol S.A.

2014 Przystąpienie do Associated Equipment Distributors (AED) 

2013 Certyfikowany dostawca OEM Volvo Construction Equipment

2013 Otrzymanie certyfikatu HARDOX IN MY BODY 

2012 Rozpoczęcie produkcji osprzętu do maszyn budowlanych 

Historia
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Struktura sprzedaży
– kontrahenci na całym świecie 
90% sprzedaży na eksport

Lider eksportu 2020

OEM
24%

Dealer
8%

Aftermarket
68%

Struktura sprzedaży 2019
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dodatkowego obszaru składowania

magazynu zadaszonego

stali przerabianej miesięcznie
(50% S355, 50% Hardox/Quard)

największy producent łyżek i osprzętu 
do maszyn budowlanych  w Polsce 

oraz

liczący się producent oraz dostawca w 
Europie

23

powierzchni hal produkcyjnych

zatrudnieni pracownicy
(206 produkcyjnych, 60 biurowych)

wyprodukowanych łyżek
83 045

10 700 m²

3 500 m²

1 700 m²

750 ton

266

w tym zatrudnienie 
agencja pracy tymczasowej

56



typy łyżek:

✓ podsiębierne                                                
(profil europejski  i skandynawski)

✓ przedsiębierne                                             
(łyżki do kopalni odkrywkowych) 

✓ skarpowe (sztywne i uchylne hydrauliczne)

✓ ładowarkowe (do materiałów lekkich 
robót budowlanych, wysoki wysyp)

standardy łyżek:

✓ General Purpose

✓ Heavy Duty

✓ HDR

07.01.2021

Łyżki i osprzęt 
do maszyn dla budownictwa 
i przemysłu  wydobywczego

ładowarki 
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współpraca akademicka

specjaliści Biura Projektowego
Badania i rozwój

specjaliści Działu Technologicznego

dobór osprzętu do kinematyki maszyny

14

9

zoptymalizowane profile łyżek

dostosowane materiały do 
rodzaju wydobycia surowców

indywidualne projekty
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Ochrona patentowa

Wielofunkcyjna łyżka  

Patent numer – P.403142

35



w pełni hydrauliczne 

szybkozłącze koparkowe

koparkowa głowica uchylna

Badania i rozwój

36
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• w 1-3Q 2020 widoczny wpływ pandemii COVID-19: zamknięcie fabryk OEM na kilka miesięcy (niższe zapotrzebowanie , niższe zamówienia 

marzec /kwiecień

• stopniowa odbudowa sprzedaży w miarę luzowania obostrzeń na poszczególnych rynkach

Wyniki finansowe segmentu produkcji
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Przychody segmentu produkcji osprzętu do maszyn 
(mln PLN)

2019 2020

• szybka reakcja na warunki rynkowe (COVID 19) 

✓ zachowana ciągłość pracy fabryki

✓ akcja rekrutacyjna (czerwiec 2020)

✓ modernizacja zakładu: automatyzacja procesu spawania (lato 2020)

• większa liczba zapytań ze strony OEM

✓ próba pozyskiwania nowych źródeł  osprzętów wcześniej 
produkowanych w Chinach i innych krajach poza obszarem Europy 
(efekt Covid-19)

• wyraźny wzrost sprzedaży w początku 4Q’20 

✓ październik 2020 miesiącem najlepszej sprzedaży w 2020 i wyższej 
niż najlepsze miesiące 2019 

wyraźny wzrost sprzedaży w październiku – stopniowa odbudowa zamówień po okresie maj-wrzesień 2020

Dynamika sprzedaży 2020 vs. 2019
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Liderzy produkcji 
maszyn na rynku 
globalnym

ROK 2019 Obrót / mld USD Średnia ilość maszyn / szt. Wartość osprzętu / mld USD

Caterpillar 32,9* 329 000 2,63

Komatsu 21** 210 000 1,68

Deere 11 110 000 0,88

Sany 10,7 107 000 0,86

Volvo 9,4 94 000 0,75

Hitachi 9 90 000 0,72

XCMG 7,8 78 000 0,62

Sandvik 4,9 49 000 0,39

Epiroc 4,3 43 000 0,34

Doosan / Bobcat 3,8 38 000 0,30

Kobleco 3,4 34 000 0,27

CNHI / Case 2,8 28 000 0,22

Terex 2,7 27 000 0,22

LiuGong 2,7 27 000 0,22

Hyundai 2,5 25 000 0,20

TOTAL 128,9 1 289 000 10,31

* w tym 10 mld sektor górnictwa
** w tym 9 mld sektor górnictwa

39



07.01.2021

kontynuacja rozwoju organicznego,  możliwość skokowego wzrostu wraz z partnerem (rozmowy w toku)
Rozwój zakładu

park maszyn 

2018-2020

✓powiększenie parku maszynowego

✓nowe centra obróbcze marki Haas

✓stacja z robotami do spawania 
synchronicznego  

✓roboty spawalnicze śrutownicy 
przelotowej

✓ nowe stoły do montażu

✓doposażenie wytaczarki TOS w 
głowicę kątową

magazyny

2020+

✓budowa własnej marki plan  
rozbudowy własnej sieci własnej sieci 
sprzedaży w PL i EU / koncepcja 
dostępności od ręki/

✓skrócenie czasu realizacji zamówienia

✓planowane lokalizacje: Francja, 
Niemcy, Szwecja

rozbudowa hal

2020+ 

✓możliwość rozbudowy powierzchni 
produkcyjnej o 4,7tys m² 

✓możliwość przystosowania hali do 
produkcji łyżek wielogabarytowych 
(do maszyn powyżej 100 t) 

rozmowy z partnerem w toku

✓rozmowy z jednym z największych 
producentów maszyn, celem jest 
ulokowanie produkcji w zakładzie w 
ramach Grupy Dekpol



zrobotyzowana stacja do spawania synchronicznego

Park maszynowy

41



możliwość rozbudowy poparta pozwoleniami
Rozwój zakładu

obecnie:
✓26tys m2 działka

✓10,2tys m2 hala produkcyjna (utylizacja 8,8tys. m2)

✓magazyny 7,2tys. m2

- możliwość rozbudowy powierzchni produkcyjnej o 4,7tys m² 
- możliwość przystosowania hali do produkcji łyżek wielogabarytowych 
(do maszyn powyżej 100 ton.) 

42



Perspektywy 2020+

możliwe przeskalowananie produkcji 
- rozmowy handlowe z jednym z największych 
producentów maszyn

ATRAKCYJNY RYNEK: wzrost inwestycji 
infrastrukturalnych; 
wzrost znaczenia lokalizacji produkcji –
w globalnym łańcuchu dostaw
kontynuacja ekspansji zagranicznej (magazyny 
konsygnacyjne)

✓ Francja
✓ Niemcy

• dalszy rozwój zespołu handlowego

• rozbudowa parku maszynowego

• automatyzacja produkcji

• przywrócenie produkcji łyżek do mini i midi 

koparek
43



PODSUMOWANIE 
I PERSPEKTYWY 2020+



45

Podsumowanie

DEWELOPER GENERALNE 
WYKONAWSTO

STEEL

✓ rekordowy wynik 1-3Q 2020 44,5mln PLN zysku netto

✓ komfortowa sytuacja finansowa - solidną bazą pod dalszy rozwój Grupy

✓ kontynuacja działań reorganizacyjnych Grupy zarówno w wymiarze operacyjnym, jak i 

finansowym

✓ nowe inicjatywy strategiczne zapewniające bardzo dobre perspektywy po 2020 roku 

zwłaszcza w Dekpol Steel



07.01.2021

Perspektywa 2021

Generalne Wykonawstwo
✓ mocny portfel zamówień zapewniający komfortowe wejście w 2021r.

✓ silny popyt ze strony budownictwa magazynowego i przemysłowego

✓ praca nad poprawą kontroli kosztów i zwiększeniu rentowności

Dekpol Deweloper
✓ istotne zwiększenie oferty i uruchomienie nowych projektów

✓ praca nad poprawą marży

✓ pierwszy (potencjalny) projekt z inwestorem instytucjonalnym

Grupa Kapitałowa

✓ finalizacja reorganizacji grupy: wydzielenie działalności budowlanej 

✓ refinansowanie zadłużenia w 1H 2021

✓ utrzymanie dyscypliny bilansowej 

Dekpol Steel
✓ perspektywa przeskalowania działalności – możliwość zwiększenia mocy 

produkcyjnych

✓ wyższe zamówienia – powrót na ścieżkę wzrostu przychodów i wyników
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Zastrzeżenia prawne
Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedaży jakichkolwiek papierów wartościowych Spółki Dekpol SA (“Spółka”), w szczególności nie 
zawiera informacji o papierach wartościowych oraz warunkach ich nabywania. jak również nie stanowi zaproszenia do sprzedaży papierów 
wartościowych, składania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartościowe Spółki. Niniejsza prezentacja ani żadna jej część jak też fakt jej 
dystrybucji nie będą stanowić podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciągnięcia jakiegokolwiek zobowiązania. Nie stanowi ona też 
źródła informacji, które mogłyby być podstawą decyzji o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub zaciągnięciu jakiegokolwiek zobowiązania. Nie 
należy dla jakichkolwiek potrzeb polegać na informacjach zawartych w niniejszej prezentacji, ani też zakładać, że informacje te są kompletne, 
ścisłe lub rzetelne. Wszelkie takie założenia czynione są wyłącznie na własne ryzyko. Ani Spółka, ani osoby działające w jej imieniu, w 
szczególności członkowie Zarządu Spółki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzieliły żadnych wyraźnych ani dorozumianych gwarancji ani 
zapewnień co do ścisłości, kompletności lub rzetelności informacji bądź opinii zawartych w niniejszej prezentacji. Oświadczenia zawarte w 
niniejszej prezentacji, które nie stanowią faktów historycznych są „oświadczeniami dotyczącymi przyszłości”. Oświadczenia dotyczące 
przyszłości, w szczególności takich jak przewidywania co do przychodów z określonych rynków czy rozważania dotyczące rozwoju Spółki jej 
podmiotów zależnych oraz podmiotów stowarzyszonych i powiązanych („Grupa Kapitałowa”), nie należy traktować jako wiążących prognoz. Ani 
Spółka, ani osoby działające w jej imieniu, w szczególności członkowie Zarządu Spółki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielają zapewnienia, że 
przewidywania dotyczące przyszłości zostaną spełnione, w szczególności nie gwarantują zgodności przyszłych wyników lub wydarzeń z tymi 
oświadczeniami jak również tego, że przyszłe wyniki Grupy Kapitałowej nie będą się istotnie różnić od przewidywanych. Informacje 
zamieszczone w niniejszej prezentacji mogą ulegać istotnym zmianom. Ani Spółka ani żadna inna osoba nie ma obowiązku aktualizowania lub 
dbania o aktualność informacji zawartych w niniejszej prezentacji ani też poprawiania jakichkolwiek ewentualnych nieścisłości; wszelkie 
wyrażone w niniejszej prezentacji opinie mogą ulec zmianie bez uprzedzenia. Ani Spółka, ani jakikolwiek członek jej organów, pracownik 
wyższego lub niższego szczebla, ani też jakakolwiek inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialności z tytułu jakichkolwiek szkód 
wynikających z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej treści. Poprzez udział w niniejszej prezentacji lub przyjęcie kopii niniejszego 
dokumentu, zobowiązują się Państwo do przestrzegania wspomnianych wyżej ograniczeń i warunków
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