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@® Grupa Dekpol

Przychody (miIn PLN)
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wzrost przychodéw
v 1-3Q'20 - 746 min PLN (+22% r/r)
v 3Q- 218min PLN (+16% r/r)
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dekpol.
Doskonata sytuacja EBITDA (min PLN) i marza EBITDA (%)
finansowa pomimo o
o p 7’2% 13’4/ 9,2% 7’2% 10,5% 7’3% 9;9%
wymagajacego rynku — —=1) — 720
60,2
wzrost przychodow w 1-3Q 20: 34 , 44,7
746 min PLN (+22% r/r) 22, 3 I
3Q, 218mlin PLN (+16% r/r)
2015 2016 2017 2018 2019 1-3Q'19 1-3Q'20
solidny wynik 1-3Q 20: 73,7mIn PLN
EBITDA (+64% r/r)
44,5mIn PLN zysku netto (+84% r/r) Zysk Netto (mIn PLN) i marza netto (%)
stabilna sytuacja finansowa: 73,5min PLN 8,9%
przeptywdw z dziatalno$ci operacyjne; 6,6% 5 8%
5,7% i1 3 9% '
287mln PLN kapitatow wtasnych 40% /44 s

131 min PLN dtugu netto

22,9 24,2
optymistyczne perspektywy 2020+ 12 4 I I I

2015 2016 2017 2018 2019 1-3Q'19 1-3Q'20
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® Dodatnie przeptywy pieniezne i korzystne wskazniki zadtuzenia dekpol.

Operacyjne przeptywy pieniezne (min PLN) Diug netto (min PLN) / EBITDA ttm
= Dtug netto (mIn PLN)+D147
58,8 =@— Dfug netto/EBITDA

' 242,2
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4,5

1,2 1,2

-6,2 .82

3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 1-3Q'19 1-3Q'20 3018 4018 1Q19 »Q19 3019 4019 1020 5020 2020

* 6 kolejny kwartat z dodatnimi przeptywami operacyjnymi, ktére wyniosty 73,5mlIn w 1-3Q2020, +25% r/r
e dtug netto na poziomie PLN 130min vs PLN 218 mIn na koniec 3Q2019

* komfortowa sytuacja bilansowa przed rozpoczeciem procesu refinansowania zadtuzenia w 4Q20-1H21




Perspektywa 2020+

Obligacje — struktura terminowa (mIn PLN)
(stan na grudzien 2020)

CEL: struktura finansowania —

dostosowana do specyfiki segmentow 31,5min PLN na koniec 3Q'20 Nowe obligacje
4Q'20 2020 wykup 29,2min PLN 4020

4Q 2020:
v emisja 50,0mlIn PLN obligac;ji serii |
v wykup 29,2mlIn PLN obligacji serii G i H

procedowanie nowego programu
emisji obligacji o tagcznej wartosci
nominalnej do 200mIin PLN

4Q 2020 1Q2021 2Q2021 3Q2021 4Q2021 2023
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GENERALNE
WYKONAWSTWO

@ Generalne Wykonawstwo: zadowalajace wyniki pomimo pandemii

Przychody* EBIT (PLN miIn) i marza EBIT (%)
(mIn PLN) B EB|T == marza
400 405 0 7,5%
2% 7,0%
6,2%
/28,2
24,9
122 122 11,8
101 . 10,6 9.2
87 70 8,5 ’
6,1 ’ 5,0
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 1-3Q191-3Q20 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 1-3Q'19 1-3Q'20

* wyniki w 3Q 2020 bez istotnych zaburzen spowodowanych przez COVID — wzrost przychoddéw o 20% r/r, w ujeciu 9 miesiecy sprzedaz na
zblizonym poziomie r/r

* wzrost wyniku EBIT w 3Q 2020 0 31% r/r do PLN 9,2mIn — w ujeciu 9 miesiecy wzrost o0 13% r/r do 28,2mln dzieki wyzszej marzy

*sprzedaz zewnetrzna, na podstawie danych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego




Perspektywa 2020+
mocny portfel zamowien

Struktura projektow GW
(stan na 30.09.2020)

Pozostate
17%

Projekty
przemystowo-
logistyczne
83%

wysoka kontraktacja - wartos¢ umoéw:

762mIn PLN (350min PLN pozostato do
realizacji)

w tym dla Dewelopera 100min PLN,
(55mln PLN pozostato do
realizacji)

(1)
dekpol.

GENERALNE
WYKONAWSTWO

Wartosé portfela zlecern (min PLN)

650

637
600 621
543
500
424 432
380 372 350 350
)87 hg1 309 h80 270
h30 o
100

1Q 2018 2Q 2018 3Q 2018 4Q 2018 1Q2019 2Q 2019 3Q2019 4Q 2019 1Q2020 2Q 2020 3Q 2020

W warto$¢ umowy netto (mlin zt) B pozostato do realizacji netto (min zt)

* dobra kontraktacja w 2Q i 3Q 2020 pomimo chwilowego zawieszenia decyzyjnego

wynikajgcego z pandemii COVID-19
* wysoki popyt na budownictwo magazynowe m.in. zaplecze logistyczne e-commerce
* mocny portfel zlecen skupiony wokét projektoéw logistyczno - przemystowych

zapewniajgcy komfortowe wejscie w 2021
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DEWELOPER

13 lat na rynku

stabilny biznes w segmencie
mieszkaniowym (ok.60%)

0 = ]

() ,|11~“l !
N

3tys.+ wybudowanych lokali

pokazny bank ziemi na poziomie ok.
ponad 200 tys. m2 z czego ponad
75tys. m2 w projektach premium

wielowymiarowe i
wyspecjalizowane kompetencje w
segmentach:

popularny

podwyzszony

premium

apartamenty na wynajem
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® Dekpol Deweloper: kolejny mocny kwartat dekpol.

DEWELOPER

Przychody EBIT(mIn PLN) i marza EBIT (%)
(mIn PLN)

B FB|T e——marza EBIT
1510 17,3% )
14,7% 14,8% 15,5%

7,2% , 579/ 40,1
70,2
53,6 57,0 227
42,5
33,4
25,6 10,4
6,4

— l .

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 1019 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 1-3Q19 1-3Q20

* wysokie przychody realizowane w 1-3Q 2020 w zwigzku z rozpoznaniem w tym okresie przychodow ze sprzedazy 571 lokali
wobec 490 w catym 2019

* w 3Q2020 przychody wyniosty PLN 70 miIn, wzrost 0 31% r/r pomimo 18% spadku r/r w ilosci przekazanych lokali do 134 szt.
dzieki wzrostowi sredniej ceny mieszkania
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DEWELOPER

@® \Wskazniki operacyjne

% sprzedazy lokali z oferty
Rozpoznanie w wyniku 2016 — 1-3Q2020 —stan na 30.09.2020

ilosciowo i wartosciowo (min PLN) 194 lokale w ofercie

Villa Neptun
mmm \\/artoS¢ (min PLN) = ||0S¢
Sol Marina
573 591 571 Osiedle Zielone Ill C.4
490 Osiedle Pastelowe
372 Nowe Rokitki V,VI
Lazur Park
256 Grano Mieszkania
176 200

161 155 Grano Hotel

108
Foresta
o EcoMilan

2016 2017 2018 2019 1-3Q'19 1-3Q'20 0% 50% 100%
w 1-3Q 2020 :

* wyzsze r/r rozpoznania (517 lokali), oddanie do uzytkowania Foresta, Nowe Rokitki V,VI, Grano Residence, Osiedle Zielone IlI
* nizszar/r sprzedaz umowami (75 lokali) — efekt COVID-19. Wprowadzenie do sprzedazy nowych inwestycji: Villa Neptun oraz Lazur Park

* silny nacisk na uzyskiwanie kolejnych pozwolen celem wzmocnienia oferty
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Wybrane Projekty w przygotowaniu dekpol

DEWELOPER

Perspektywa 2020+

ciekawy pipeline inwestycji
unikalny bank ziemi 2020-2025+

~5,5tys.

liczba lokali na inwestycjach
w przygotowaniu*

o/ QW
| o | ¥ |
R 1)
e A\ ||

g w=5H

Warsaw Businéss Hotel,

~230tys. e

liczba m?2 powierzchni uzytkowej na inwestycjach w

przygotowaniu* - \ /

~600 PLN

Srednia cena zakupu 1 m2 pumu

Inwestorzy instytucjonalni

B gei

wzmozone zainteresowanie s, A B i . L A —.
Braniborska, Sol Marina, k.
Wroctaw Wyspy Sobieszewskiej

16
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PERFECT SHAPE

when steel meets art

)
dekpol.

STEEL
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@® Perfect Shape d‘;’!fg"'@’

https://www.youtube.com/watch?v=MVVKMVNYxzM



https://www.youtube.com/watch?v=MVvkMVNYxzM

@

, 4 L dekp0I®
@® Sciezka wzrostu e
systematyczny rozwodj segmentu w efekcie ekspansji zagranicznej
Liczba wyprodukowanego osprzetu Przychody (min PLN)
Plan pre-COVID
90,7
23500 ) .
Krotkoterminowy
22 000 ~foht COVID 73,2 72,1
16 500 17545 56,7
51,6
11 500 11 300
7 500 27,4
5000 15,1
3000 I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 F 2020 1-3Q'20 2015 2016 2017 2018 2019 1-3Q'19 1-3Q'20

* wazrost rozpoznawalnosci - zaawansowane rozmowy ze swiatowymi liderami infrastruktury drogowej ws. dostaw osprzetu na wytgcznosc

* efekt COVID-19 — nizsza produkcja w 1H; pozytywny wptyw zmian na swiatowych rynkach i taricuchach dostaw w dtuzszym terminie




Historia

dekpol

STEEL

dekpol.

2020 DEKPOL Steel Sp. z 0.0. STEEL
2020 Certyfikowany dostawca OEM Sandvik Mining

2019 Certyfikowany dostawca OEM KOMATSU Mining

2018 Certyfikowany dostawca OEM JCB

2017 Certyfikowany dostawca OEM LiuGong Dressta Machinery
2015 Certyfikowany dostawca OEM Doosan Bobcat EMEA s.r.o.
2015 Debiut na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
2014 Certyfikowany dostawca OEM Caterpillar Inc.

2014 Zmiana formy prawnej na Dekpol S.A.

2014 Przystgpienie do Associated Equipment Distributors (AED)
2013 Certyfikowany dostawca OEM Volvo Construction Equipment
2013 Otrzymanie certyfikatu HARDOX IN MY BODY

2012 Rozpoczecie produkcji osprzetu do maszyn budowlanych

21



Struktura sprzedazy

— kontrahenci na catym swiecie
90% sprzedazy na eksport

Struktura sprzedazy 2019

Dealer
8%

Aftermarket
68%

%

NAGRODA
POMORSKA
GRYF
GOSPODARCZY

w4
©

Lider eksportu 2020

dekpol

STEEL

22
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dekpol

STEEL

najwiekszy producent tyzek i osprzetu
do maszyn budowlanych w Polsce

oraz

liczacy sie producent oraz dostawca w
Europie

wyprodukowanych tyzek

) ALY G powierzchni hal produkcyjnych

dodatkowego obszaru sktadowania

magazynu zadaszonego

750 ton stali przerabianej miesiecznie
(50% S355, 50% Hardox/Quard)

zatrudnieni pracownicy
(206 produkcyjnych, 60 biurowych)

w tym zatrudnienie
agencja pracy tymczasowej

@
dekpol.

STEEL
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tyzki i osprzet
do maszyn dla budownictwa
i przemystu wydobywczego

typy tyzek:

v podsiebierne
(profil europejski i skandynawski)

przedsiebierne
(tyzki do kopalni odkrywkowych)

skarpowe (sztywne i uchylne hydrauliczne)

tadowarkowe (do materiatéw lekkich
rob6t budowlanych, wysoki wysyp)

standardy tyzek:

v" General Purpose
v" Heavy Duty

v HDR
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STEEL

@ | DEKPOL STEEL
@ Zrealizowany projekt
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DEKPOL STEEL
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Zrealizowany projekt
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DEKPOL STEEL
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Zrealizowany projekt
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DEKPOL STEEL
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Zrealizowany projekt




@

' e fT:;’ M@’

DEKPOL STEEL

Zrealizowany projekt
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DEKPOL STEEL

Zrealizowany projekt
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izowany projekt

DEKPOL STEEL
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(@ | DEKPOL STEEL
@ Zrealizowany projekt




@
dekpol.

STEEL

DEKPOL STEEL

Zrealizowany projekt
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specjalisci Biura Projektowego i e

STEEL

14
Badania i rozwoj

specjalisci Dziatu Technologicznego

wspotpraca akademicka

©

zoptymalizowane profile tyzek

dekpol

STEEL

dostosowane materiaty do
rodzaju wydobycia surowcow

dobdr osprzetu do kinematyki maszyny

indywidualne projekty

34




Ochrona patentowa

dekpol

STEEL

Wielofunkcyjna tyzka
Patent numer — P.403142




Badania i rozwdj

koparkowa gtowica uchylna

©

dekpol

STEEL

w petni hydrauliczne

szybkoztgcze koparkowe

dekpol.

STEEL

36
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® Wyniki finansowe segmentu produkcji df!igd@

PRZYCHODY EBIT
s mmm EBIT (min PLN) —e=Marza EBIT (%)
"~ 23,9
22,9 14,0% 14.7% 1979
12,3% 0 0
101 19,4 e 20,1 19,9 6 11,9% 11,9% 10 oy, 1029
17,9 ' 9.2\'. ’
16,8 16,6 6,6% ’
5,8
28 30 3,4
22 91 24
1,3
1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 1-3Q19 1-3Q20

* w 1-3Q 2020 widoczny wptyw pandemii COVID-19: zamkniecie fabryk OEM na kilka miesiecy (nizsze zapotrzebowanie , nizsze zamdwienia

marzec /kwiecien

* stopniowa odbudowa sprzedazy w miare luzowania obostrzen na poszczegdlnych rynkach




@® Dynamika sprzedazy 2020 vs. 2019 dfﬂigol@

wyrazny wzrost sprzedazy w pazdzierniku — stopniowa odbudowa zamowien po okresie maj-wrzesien 2020

Przychody segmentu produkcji osprzetu do maszyn

* szybka reakcja na warunki rynkowe (COVID 19)

(min PLN)
2019 m2020 v’ zachowana ciggto$¢ pracy fabryki
v" akcja rekrutacyjna (czerwiec 2020)
8,5 8,5 8.0 v modernizacja zaktadu: automatyzacja procesu spawania (lato 2020)
7.4 72 .
6.9 9 . ’ * wieksza liczba zapytan ze strony OEM
5,9 : v’ préba pozyskiwania nowych zZrédet osprzetéw wczesniej
5,1 produkowanych w Chinach i innych krajach poza obszarem Europy
(efekt Covid-19)
e wyrazny wzrost sprzedazy w poczatku 4Q’20
v’ pazdziernik 2020 miesigcem najlepszej sprzedazy w 2020 i wyzszej
niz najlepsze miesigce 2019
Styczen Luty Marzec Kwiecien Czerwiec Lipiec Sierpien  Wrzesien Pazdziernik




ROK 2019 Obrét / mid USD Srednia iloé¢ maszyn / szt. | Warto$é¢ osprzetu / mld USD

. .o Caterpillar 32,9* 329 000 2,63
leerzy prOdUkch Komatsu 21%* 210 000 1,68
maszyn na ryn ku Deere 11 110 000 0,88
g|0ba|nym Sany 10,7 107 000 0,86

Volvo 9,4 94 000 0,75
Hitachi 9 90 000 0,72
XCMG 7,8 78 000 0,62
Sandvik 4,9 49 000 0,39
Epiroc 4,3 43 000 0,34
Doosan / Bobcat 3,8 38 000 0,30
Kobleco 3,4 34 000 0,27
CNHI / Case 2,8 28 000 0,22
Terex 2,7 27 000 0,22
LiuGong 2,7 27 000 0,22
Hyundai 2,5 25 000 0,20
TOTAL 128,9 1289 000 10,31

* w tym 10 mld sektor gornictwa
** w tym 9 mld sektor gornictwa

39
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@® Rozwoj zaktadu dekpol.

kontynuacja rozwoju organicznego, mozliwos¢ skokowego wzrostu wraz z partnerem (rozmowy w toku)

park maszyn magazyny rozbudowa hal
2018-2020 2020+ 2020+
v powiekszenie parku maszynowego v budowa wtasnej marki plan v'mozliwo$é rozbudowy powierzchni
v nowe centra obrdbcze marki Haas rozbudowy witasnej sieci wtasnej sieci produkcyjnej o 4,7tys m?
v stacja z robotami do spawania sprzedazy w PLiEU / koncepcja v’ mozliwo$é przystosowania hali do
synchronicznego dostepnosci od reki/ produkcji fyzek wielogabarytowych
v roboty spawalnicze érutownicy v skrécenie czasu realizacji zamowienia (do maszyn powyzej 100 t)
przelotowej v planowane lokalizacje: Francja,

v nowe stoty do montazu Niemcy, Szwecja

v doposazenie wytaczarki TOS w
gtowice katowa

rozmowy z partnerem w toku

v rozmowy z jednym z najwiekszych
producentdw maszyn, celem jest
ulokowanie produkcji w zaktadzie w
ramach Grupy Dekpol

07.01.2021




@ Park maszynowy dekpol

zrobotyzowana stacja do spawania synchronicznego

dekpol | v S ol By, 1—
STEEL | /> 1 Sy | = : 3 Bohca ' : ;
{7 ASTOR A

uiiiﬁ:’ilﬂmlﬂmr,




@
® Rozwdj zakiadu dekpol.

mozliwos¢ rozbudowy poparta pozwoleniami

STEEL

- mozliwos¢ rozbudowy powierzchni produkcyjnej o 4,7tys m?

- mozliwosc¢ przystosowania hali do produkcji tyzek wielogabarytowych
(do maszyn powyzej 100 ton.)

BUILDING PERMIT
11400M2

CONSTRUCTION
PLANNED FOR 2021
4200M2

CURRENT
PRODUCTION AREA

10200M2 ’J

obecnie:
v/ 26tys m2 dziatka

v'10,2tys m2 hala produkcyjna (utylizacja 8,8tys. m2)
v’ magazyny 7,2tys. m2




Perspektywy 2020+

mozliwe przeskalowananie produkgji
- rozmowy handlowe z jednym z najwiekszych
producentéw maszyn

ATRAKCYJNY RYNEK: wzrost inwestycji
infrastrukturalnych;

wzrost znaczenia lokalizacji produkcji —

w globalnym taicuchu dostaw

kontynuacja ekspansji zagranicznej (magazyny
konsygnacyjne)

v’ Francja
v Niemcy

* dalszy rozwdj zespotu handlowego

* rozbudowa parku maszynowego

* automatyzacja produkgji

* przywrocenie produkcji tyzek do mini i midi
koparek
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: dekpol.
® Podsumowanie P

v" rekordowy wynik 1-3Q 2020 44,5mIn PLN zysku netto
v komfortowa sytuacja finansowa - solidng baza pod dalszy rozwdj Grupy
v’ kontynuacja dziatan reorganizacyjnych Grupy zaréwno w wymiarze operacyjnym, jak i

finansowym
v/ nowe inicjatywy strategiczne zapewniajgce bardzo dobre perspektywy po 2020 roku

zwtaszcza w Dekpol Steel

DEWELOPER GENERALNE STEEL

WYKONAWSTO
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dekpol.

Generalne Wykonawstwo

v" mocny portfel zamdwien zapewniajgcy komfortowe wejécie w 2021r.
v' silny popyt ze strony budownictwa magazynowego i przemystowego
v praca nad poprawa kontroli kosztow i zwiekszeniu rentownosci

Dekpol Deweloper

v’ istotne zwiekszenie oferty i uruchomienie nowych projektéw
v/ praca nad poprawg marzy
v pierwszy (potencjalny) projekt z inwestorem instytucjonalnym

Dekpol Steel

v perspektywa przeskalowania dziatalno$ci — mozliwo$¢é zwiekszenia mocy
produkcyjnych

V' wyzsze zamoOwienia — powroét na $ciezke wzrostu przychoddéw i wynikow

Grupa Kapitatowa

finalizacja reorganizacji grupy: wydzielenie dziatalnosci budowlanej

refinansowanie zadtuzenia w 1H 2021
utrzymanie dyscypliny bilansowej



@

@ Zastrzezenia prawne dekpol.

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spotki Dekpol SA (“Spotka”), w szczegdlnosci nie
zawiera informacji o papierach wartosciowych oraz warunkach ich nabywania. jak réwniez nie stanowi zaproszenia do sprzedazy papieréw
wartosciowych, sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spoétki. Niniejsza prezentacja ani zadna jej cze$¢ jak tez fakt jej
dystrybucji nie bedg stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania. Nie stanowi ona tez
zrodfa informacji, ktére mogtyby by¢ podstawg decyzji o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Nie
nalezy dla jakichkolwiek potrzeb polegaé na informacjach zawartych w niniejszej prezentacji, ani tez zaktadac, ze informacje te sg kompletne,
Sciste lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia czynione sg wytgcznie na wtasne ryzyko. Ani Spétka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w
szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spétki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych gwarancji ani
zapewnien co do scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji badz opinii zawartych w niniejszej prezentacji. Oswiadczenia zawarte w
niniejszej prezentacji, ktore nie stanowig faktéw historycznych sg , 0swiadczeniami dotyczacymi przysztosci”. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci, w szczegdlnosci takich jak przewidywania co do przychoddw z okreslonych rynkéw czy rozwazania dotyczgce rozwoju Spotki jej
podmiotdow zaleznych oraz podmiotéw stowarzyszonych i powigzanych (,Grupa Kapitatowa”), nie nalezy traktowac jako wigzacych prognoz. Ani
Spodtka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu Spofki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielajg zapewnienia, ze
przewidywania dotyczgce przysztosci zostang spetnione, w szczegdlnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikow lub wydarzen z tymi
o$wiadczeniami jak rowniez tego, ze przyszte wyniki Grupy Kapitatowej nie bedg sie istotnie réozni¢ od przewidywanych. Informacje
zamieszczone W niniejszej prezentacji mogg ulegac istotnym zmianom. Ani Spotka ani zadna inna osoba nie ma obowigzku aktualizowania lub
dbania o aktualnos¢ informacji zawartych w niniejszej prezentacji ani tez poprawiania jakichkolwiek ewentualnych niescistosci; wszelkie
wyrazone W niniejszej prezentacji opinie mogg ulec zmianie bez uprzedzenia. Ani Spodtka, ani jakikolwiek cztonek jej organdw, pracownik
wyzszego lub nizszego szczebla, ani tez jakakolwiek inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkéd
wynikajgcych z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci. Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie kopii niniejszego
dokumentu, zobowigzujg sie Panistwo do przestrzegania wspomnianych wyzej ograniczen i warunkow
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