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Zastrzeżenia prawne

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedaży jakichkolwiek papierów wartościowych Spółki Dekpol SA (“Spółka”), w szczególności
nie zawiera informacji o papierach wartościowych oraz warunkach ich nabywania. jak również nie stanowi zaproszenia do sprzedaży
papierów wartościowych, składania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartościowe Spółki. Niniejsza prezentacja ani żadna jej
część jak też fakt jej dystrybucji nie będą stanowić podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciągnięcia jakiegokolwiek
zobowiązania. Nie stanowi ona też źródła informacji, które mogłyby być podstawą decyzji o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub
zaciągnięciu jakiegokolwiek zobowiązania. Nie należy dla jakichkolwiek potrzeb polegać na informacjach zawartych w niniejszej
prezentacji, ani też zakładać, że informacje te są kompletne, ścisłe lub rzetelne. Wszelkie takie założenia czynione są wyłącznie na
własne ryzyko. Ani Spółka, ani osoby działające w jej imieniu, w szczególności członkowie Zarządu Spółki, ani jakiekolwiek inne osoby
nie udzieliły żadnych wyraźnych ani dorozumianych gwarancji ani zapewnień co do ścisłości, kompletności lub rzetelności informacji
bądź opinii zawartych w niniejszej prezentacji. Oświadczenia zawarte w niniejszej prezentacji, które nie stanowią faktów historycznych
są „oświadczeniami dotyczącymi przyszłości”. Oświadczenia dotyczące przyszłości, w szczególności takich jak przewidywania co do
przychodów z określonych rynków czy rozważania dotyczące rozwoju Spółki jej podmiotów zależnych oraz podmiotów stowarzyszonych i
powiązanych („Grupa Kapitałowa”), nie należy traktować jako wiążących prognoz. Ani Spółka, ani osoby działające w jej imieniu, w
szczególności członkowie Zarządu Spółki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielają zapewnienia, że przewidywania dotyczące
przyszłości zostaną spełnione, w szczególności nie gwarantują zgodności przyszłych wyników lub wydarzeń z tymi oświadczeniami jak
również tego, że przyszłe wyniki Grupy Kapitałowej nie będą się istotnie różnić od przewidywanych. Informacje zamieszczone w
niniejszej prezentacji mogą ulegać istotnym zmianom. Ani Spółka ani żadna inna osoba nie ma obowiązku aktualizowania lub dbania o
aktualność informacji zawartych w niniejszej prezentacji ani też poprawiania jakichkolwiek ewentualnych nieścisłości; wszelkie
wyrażone w niniejszej prezentacji opinie mogą ulec zmianie bez uprzedzenia. Ani Spółka, ani jakikolwiek członek jej organów,
pracownik wyższego lub niższego szczebla, ani też jakakolwiek inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialności z tytułu
jakichkolwiek szkód wynikających z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej treści. Poprzez udział w niniejszej prezentacji lub
przyjęcie kopii niniejszego dokumentu, zobowiązują się Państwo do przestrzegania wspomnianych wyżej ograniczeń i warunków

12.11.2020



Grupa Kapitałowa Doświadczony zespół kierowniczy

500 ludzi w 9 województwach

Mariusz Tuchlin 
Prezes Zarządu, 

główny akcjonariusz DEKPOL S.A.

Sebastian Barandziak
Prezes Zarządu, 

Dekpol Deweloper

Katarzyna Szymczak-Dampc
Wiceprezes Zarządu,

Dyrektor Finansowy DEKPOL S.A.

Michał Skowron 
Wiceprezes Zarządu DEKPOL S.A.,

Prezes Zarządu Dekpol GW

Andrzej Kuchtyk
Prezes Zarządu,

Dekpol STEEL

główna siedziba Dekpol S.A.

Zakład Dekpol STEEL

Zakład  BETPREF

25 lat

500 osobowy zespół

3 lokalizacje
Paulina Kocenko-Merks

Prezes Zarządu,
Betpref

PREZENTERZY
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Grupa kapitałowa
Zdywersyfikowane źródła przychodów – trzy główne filary działalności

GENERALNE 
WYKONAWSTWO

DEWELOPER STEEL
OSPRZĘT DO MASZYN BUDOWLANYCH
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15

17

33

1H 2018 1H 2019 1H 2020

WYNIK NETTO 1H 
(mln PLN)

1H 2020 
stabilna sytuacja finansowa na 
wymagającym rynku

• 527,5 mln PLN przychodów w 1H 

(+25% r/r)

• 49,8 mln PLN EBITDA

• 33,4 mln PLN zysku netto w 1H 

(+91% r/r)

• 275,7 mln PLN kapitałów własnych 

• stabilna sytuacja finansowa: 

121,7mln PLN długu netto 

Optymistyczne perspektywy 2020+

+25%

+91%

354

423

527

1H 2018 1H 2019 1H 2020

PRZYCHODY 1H  
(mln PLN)

298

234

116 112

182

122

12.2019 06.2020

Zadłużenie finansowe

Gotówka

Dług netto

ZADŁUŻENIE FINANSOWE
(mln PLN)
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• 13 lat na rynku

• zabezpieczony bank ziemi do 2025+, 
unikalne lokalizacje

• PUM ok. 233 tys. m2

• 30+% lokalizacji premium

• stabilny biznes w segmencie 
mieszkaniowym (67%)

• prace budowlane prowadzone 
zgodnie
z harmonogramem

• zainteresowanie ze strony 
inwestorów instytucjonalnych

12.11.2020 8



Aktualności 1H 2020
Sprzedaż Grano Residence, Foresta, Nowe Rokitki V,VI – pozytywny wpływ na wyniki 1H 2020
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PRZYCHODY
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x2

2
1,2

2,2

7,2

1,9
1,1

3,5

6,3
7

22,7

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20

EBIT
(mln PLN)

Wyniki finansowe

• wysokie obroty w 2Q przekładają się na korzystny wynik operacyjny

• w 1H 2020 3-krotny wzrost przychodów oraz 10-krotny wzrost marży EBIT w stosunku do 1H 2019

x3
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WARTOŚĆ ILOŚĆ

Wskaźniki operacyjne

298 054 289 121

369 345

468 974

593 402

2016 2017 2018 2019 IH2020

SPRZEDAŻ UMOWAMI 2013-2019 
– ŚREDNIA WARTOŚĆ LOKALU 

[PLN]

• cel: utrzymanie poziomu sprzedaży (rozpoznanie w wyniku w II półroczu 2020) podniesienie średniej wartości lokalu, wzrost marży brutto

• w 1H 2020 sprzedaż umowami na poziomie ok. 31 mln zł (53 lokale) – efekt COVID-19

• silny nacisk na uzyskiwanie pozwoleń na budowę w II półroczu 2020 celem wzmocnienia oferty sprzedaży lokali w 2021 roku

Budowa marż poprzez wzbogacenie oferty o standard premium oraz nieruchomości inwestycyjne

99%

93%

99%

92%

94%

84%

91%

67%

41%

82%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

EcoMilan

Foresta

Grano Hotel

Grano Mieszkania

Młoda Morena Park II

Nowe Rokitki V,VI

Osiedle Pastelowe

Osiedle Zielone III C.4

Sol Marina

Verano Residence

% SPRZEDAŻY LOKALI Z OFERTY
– STAN NA 30.06.2020

ROZPOZNANIE W WYNIKU 2016 – IH2020 
– ILOŚCIOWO I WARTOŚCIOWO
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INWESTYCJA Ulica Miejscowość Standard

Nowe Rokitki VII - XXIII Tczewska Rokitki, k. Tczewa popularny

Nowe Rokitki VII j.w. j.w. popularny

Nowe Rokitki VIII j.w. j.w. popularny

Nowe Rokitki IX j.w. j.w. popularny

Osiedle Zielone IV** Potęgowska Gdańsk popularny

Warszawa Prądzyńskiego Prądzyńskiego Warszawa premium

Sobieszewo Grano Resort Sobieszewska Gdańsk premium

Sobieszewo I  apartamenty j.w. j.w. premium

Sobieszewo II apartamenty, hotel j.w. j.w. premium

Wrocław Braniborska** Braniborska Wrocław premium

Sol Marina Łąkowa Wiślinka premium

Sol Marina Ib hotel j.w. j.w. premium

Sol Marina II j.w. j.w. premium

Sol Marina III j.w. j.w. premium

Sobieszewo Baltic Porto Kempingowa Gdańsk podwyższony

Sobieszewo Lazur Park Kwiatowa Gdańsk podwyższony

Sobieszewo Villa Neptun** Nadwiślańska Gdańsk podwyższony

Sobieszewo Soleo Park** Tęczowa Gdańsk podwyższony

Sobieszewo Baltic Fun Park** Turystyczna Gdańsk podwyższony

Sobieszewo Baltic Line Nadwiślańska Gdańsk podwyższony

Pastelowa (bez komercji) Pastelowa Gdańsk popularny

Pastelowa II j.w. j.w. popularny

Pastelowa III j.w. j.w. popularny

Pastelowa IV j.w. j.w. popularny

Pastelowa V j.w. j.w. popularny
*symulacja
**w trakcie realizacji transakcji nabywczej

liczba lokali na inwestycjach 
w przygotowaniu* 

5 485

liczba m2 powierzchni użytkowej na inwestycjach 

w przygotowaniu*

232 635

średnia cena zakupu 1 m2 pumu

ok. 600 zł

80%
banku ziemi opłacone

Perspektywy 2020+

Ciekawy pipeline inwestycji -
zabezpieczony unikalny bank ziemi 
2020-2025+

BANK ZIEMI - PROJEKTY ZAPLANOWANE 2020-2025+



Sol Marina
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Sol Marina
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Wrocław, Braniborska
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Wrocław, Braniborska
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• specjalizacja w budowie obiektów 
logistycznych, przemysłowych 
i kubaturowych

• realizacja projektów głównie dla 
inwestorów prywatnych

• zaufany partner - 50% to powracający 
klienci

• elastyczność zapewniona przez 
unikalne zasoby wewnętrzne:
✓ doświadczona kadra inżynierska

✓ park maszyn 

✓ dostępne, sprawdzone ekipy 
budowalne

✓ kontrakty krótko- i średnioterminowe 
(czas realizacji 6 - 9 miesięcy)

12.11.2020



112 115

151

174

122

177

101
87

117

166

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20

PRZYCHODY*
(mln PLN)

12,2

6,2

9,5
8,7

6,1

11,8

7,0

5,0

8,5

10,5

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20

EBIT*
(mln PLN)

Solidny wynik finansowy wypracowany w trudnym otoczeniu rynkowym

Wyniki finansowe

• ugruntowana pozycja na rynku, zapewniająca stabilną sytuację finansową

19*sprzedaż zewnętrzna, na podstawie danych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
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Stabilny wzrost 

• 22 projekty GW zewnętrznego

• 650 mln PLN backlog

• 350 mln PLN pozostało do realizacji 
w 2020 r.

tym 65 mln PLN dla Dewelopera

12.11.2020

Projekty 
magazynowe

82%

Pozostałe
18%

STUKTURA PROJEKTÓW GW 
NA 30.06.2020

ZLECENIODAWCA PROJEKTY

GRUPA 7R Hala magazynowa w Swarożynie w gminie Tczew

IGLOTEX
Hala magazynowo-usługowa z budynkiem biurowym w Skórczu

GRUPA 7R Hala magazynowa w Kokotowie w gminie Wieliczka

GRUPA PANATTONI
Hala magazynowa w Rumii

GRUPA PANATTONI
Hala magazynowa w Gdańsku

GRUPA PANATTONI Hala magazynowa w Pruszczu Gdańskim

GRUPA PANATTONI Hala magazynowa w Jawczycach w gminie Ożarów Mazowiecki

GRUPA 7R Hala magazynowa w Kowalach w powiecie gdańskim

GRUAP 7R Hala magazynowa w Warszawie

FLEX GDAŃSK BCL Hala produkcyjno-magazynowa w Gdańsku

INTER METAL Hala produkcyjno-magazynowa w Inowrocławiu

GRUPA PANATTONI Hala magazynowa w Rzeszowie

DELTA INVEST Salon samochodowy w Warszawie
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Perspektywa 2020+

ATRAKCYJNY RYNEK: perspektywa wzrostu inwestycji 
w obszarze obiektów przemysłowych, 
magazynowych, jak i infrastrukturalnych w Europie

• 200 mln PLN procedowanych 

nowych umów po 1H 2020

• budownictwo, jako potencjalny 
beneficjent dywersyfikacji ryzyka

• wzrost znaczenia obiektów 
logistycznych (np.: ze względu na 
wzrost udziału e-commerce)

• większość projektów realizowanych 
w terminach średnio od 6 do 9 
miesięcy, na zlecenie inwestorów 
prywatnych

12.11.2020



Prefabrykaty betonowe 
i konstrukcje stalowe

2 Komplementarne zakłady produkcyjne

>100

• pracowników

2

• zakłady produkcyjne

2 000 m3

• betonu przerabianego 
miesięcznie

>1 100

• zrealizowanych 
zamówień

>14 000m2

• powierzchnia hal 
produkcyjnych

>250 ton

• stali przerabianej 
miesięcznie

BETPREF Pinczyn 
Zakład Produkcji 
Konstrukcji Stalowych

BETPREF Toruń
Zakład Produkcji 
Wyrobów Betonowych

• Linia do produkcji słupów, 
belek, podwalin, murów 
oporowych

• Formy do schodów, doków 
• Linie do produkcji płyt typu 

filigran 
• Giętarki do produkcji 

zbrojenia

22
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83 045
• Wyprodukowanych łyżek i 

osprzętów

10 700m2
• Powierzchni hal 

produkcyjnych

750 ton
• Stali przerabianej 

miesięcznie
(50% S355, 50% Hardox)

3 500m2
• Dodatkowego obszaru 

składowania

256
•Pracowników (w tym 190 
produkcyjnych)

1700m2
• Magazynu zadaszonego

• #1 w Polsce producent łyżek i osprzętu 

do maszyn budowlanych

• liczący się producent w Europie

• szeroka gama standardowych 

i specjalistycznych łyżek

• współpraca z takimi markami jak:
✓ Komatsu

✓ Volvo

✓ Liugong Dressta Machinery,

✓ Caterpillar

✓ Doosan Group – Bobcat

24
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CER

Eksport 
– międzynarodowe certyfikaty,
kontrahenci na całym świecie 

Certyfikaty:

Polska
Norwegia
Szwecja
Dania
Holandia
Francja
Wielka Brytania
Litwa
Niemcy
Austria
Węgry
Finlandia

Włochy
Australia
Maroko
Islandia 
Korea Południowa 
Białoruś
Stany Zjednoczone
Wyspy Owcze
Mauritius
Ukraina
Czechy
Szwajcaria



3 000
5 000

7 500

11 500

16 500

22 000

17 545

5 800

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1H 2020

LICZBA OSPRZĘTU I ŁYŻEK

OEM
24%

Dealer
8%

Aftermarket
68%

Systematyczny rozwój segmentu w efekcie ekspansji zagranicznej 

Wskaźniki operacyjne

• wzrost rozpoznawalności - zaawansowane rozmowy ze światowymi liderami infrastruktury drogowej ws. dostaw osprzętu na wyłączność

• efekt COVID-19 – niższa produkcja w 1H; pozytywny wpływ zmian na światowych rynkach i łańcuchach dostaw w dłuższym terminie

• w czerwcu rozpoczęte rozmowy handlowe z liczącym się na światowym rynku producentem maszyn budowlanych, których celem jest 

ulokowanie produkcji w zakładzie w ramach Grupy Dekpol

STRUKTURA SPRZEDAŻY 2019
Krótkoterminowy 

efekt COVID
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17,9

19,1 19,4

22,9

25,2
23,9

18,6
20,1

16,6
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PRZYCHODY
(mln PLN)

1,5 1,5

2,1

2,5

2,8
3,0

3,4

2,2
2,1

2,4

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20

EBIT
(mln PLN)

Rosnąca kontrybucja segmentu do wyników Grupy, atrakcyjny poziom rentowności

Wyniki finansowe

• stabilne wyniki finansowe i dobre perspektywy rozwoju

• w 1H 2020 widoczny wpływ pandemii COVID-19, stopniowa odbudowa sprzedaży w miarę luzowania obostrzeń na 
poszczególnych rynkach

27
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Perspektywy 2020+

ATRAKCYJNY RYNEK: wzrost inwestycji 
infrastrukturalnych; 
wzrost znaczenia lokalizacji produkcji –
w globalnym łańcuchu dostaw

• kontynuacja ekspansji zagranicznej 
(magazyny konsygnacyjne)
✓ Francja

✓ Niemcy

• dalszy rozwój zespołu handlowego

• rozbudowa parku maszynowego

• automatyzacja produkcji

• przywrócenie produkcji łyżek do mini i 
midi koparek

12.11.2020



Wyniki Finansowe
Grupy DEKPOL
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EBIT
(mln PLN)

STEEL GW Deweloper

Solidny wynik finansowy wypracowany na wymagającym rynku

Wyniki finansowe 1H 2020 - segmenty

• wyraźna kontrybucja Dekpol Deweloper w 2Q

• stabilna sytuacja w segmencie produkcyjnym i generalnego wykonawstwa
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Wyniki finansowe 1H 2020 – przychody 

423,4

527,5

310,4
258,7

579,0

837,0

772,1

H2019 H2020 2015 2016 2017 2018 2019

PRZYCHODY (mln PLN)



Wyniki finansowe 1H 2020 – EBITDA

31,1

49,8

22,3

34,7

53,0
60,2

81,2
7,4%

9,5%
7,2%

13,4%

9,2%
7,2%

10,5%

-40,0%

-30,0%

-20,0%

-10,0%

0,0%

10,0%

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

H2019 H2020 2015 2016 2017 2018 2019

EBITDA (mln PLN) i marża EBITDA (%)
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17,5

33,4

12,4

22,9

33,0 33,9

50,8

4,1%

6,3%

4,0%

8,9%

5,7%

4,1%

6,6%

1H2019 1H2020 2015 2016 2017 2018 2019

ZYSK NETTO (mln PLN, marża %)
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Wyniki finansowe 1H 2020 – zysk netto 



116
139

167
192

242
275

108 104
128

225

182

122

0,9x 0,7x 0,8x
1,2x

0,8x
0,4x

2015 2016 2017 2018 2019 H1 2020

DŁUG NETTO / KAPITAŁÓW WŁASNYCH

Kapitały Własne (mln PLN)
Dług netto (mln PLN)
ND/Kapitały własne

22 35
53 60

80
98108 104

128

225

182

122

4,8x

3,0x
2,4x

3,7x

2,2x

1,2x

2015 2016 2017 2018 2019 H1 2020

DŁUG NETTO / EBITDA TTM

EBITDA ttm  (mln PLN)

Dług netto  (mln PLN)

ND/EBITDA

Sytuacja finansowa

• rosnący poziom kapitałów własnych i EBITDA

• bezpieczny poziom długu netto 122 mln PLN - 0,4x kapitały własne i 1,2x EBITDA ttm
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Cele na 2020+

• stabilne wyniki na koniec 2020 roku

• struktura finansowania – lepiej 

dostosowana do specyfikacji 

segmentów

• obligacje - nowa emisja 4Q 2020

• nowy program emisji obligacji o 

łącznej wartości nominalnej do 

200mln PLN (emisje 2020-2022)

12.11.2020

STRUKTURA TERMINOWA ZADŁUŻENIA 
NA DZIEŃ 30.06.2020, DANE W MLN ZŁ

12,0
30,0

6,8 7,0
10,3

31,5

103,9

21,5

3Q 2020 4Q 2020 2021 2022+

Kredyty Pożyczki Obligacje



Podsumowanie i perspektywy 2020+
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Podsumowanie 1H 2020 i perspektywy 2020+

• pomimo trudnego otoczenia rynkowego - wzrost wyników w 1H’20

• stabilna sytuacja finansowa - solidną bazą pod dalszy rozwój Grupy

• segment deweloperski z atrakcyjnym bankiem ziemi

• perspektywy GW wspierane przez trendy rynkowe (logistyka)

• rosnące znaczenie segmentu produkcyjnego (Steel) - zwiększanie rozpoznawalności w skali 

globalnej, referencyjni partnerzy i postępująca automatyzacja produkcji fundamentem do 

dalszego wzrostu biznesu
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Ciekawy bank ziemi - unikalne lokalizacje 
Selektywne podejście do zakupu gruntów przyczynia się do sukcesu w segmencie premium
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Dziękujemy za uwagę
Relacje Inwestorskie:

Agata.Dzieciolowska@ccgroup.pl

Komunikacja Finansowa:

Katarzyna.Sadowska@ccgroup.pl


