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Skrécona nazwa emitenta DEKPOL S.A.

Temat: Raport dotyczgcy zakresu stosowania Dobrych Praktyk

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Dekpol
Spétka Akcyjna przekazuje raport dotyczacy niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spdétka posiada wewnetrzny podziat organizacyjny okreslajgcy podziat zadan pomiedzy cztonkéw
zarzadu, przy czym nie precyzuje on podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu. W
chwili obecnej Spétka nie widzi koniecznosci publikowania schematu podziatu zadan i
odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdw zarzgdu na stronie internetowej. Spétka nie wyklucza
rozpoczecia stosowania tej zasady w przysztosci.

1.2.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikéw
finansowych,

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Strategia spdtki oraz wyniki finansowe sg publikowane w raportach okresowych. Spétka nie widzi na
dzien dzisiejszy koniecznosci zamieszczenia dodatkowej informacji.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.

Spétka nie sporzgdza prognoz finansowych.

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Na chwile obecng Spodtka nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia. W przypadku
podjecia decyzji o przeprowadzeniu transmisji stosowna informacja zostanie zgodnie z zasadg 1.Z.1.16
opublikowana na stronie internetowej Spotki.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na strukture akcjonariatu, Spétka nie widzi w chwili obecnej koniecznosci prowadzenia zapisu
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo. Koszty wprowadzenia
technologii, rejestracji obrad i upubliczniania tych transmisji, konieczno$¢ dokonania szerokich analiz
prawnych dotyczgcych m.in. publikacji wizerunku akcjonariuszy i ich wypowiedzi oraz obcigzenia
organizacyjne zwigzane z powyzszymi dziataniami nie uzasadniajg w chwili obecnej wprowadzenia
tych procedur w Spétce. Spétka rozwazy wprowadzenie przedmiotowej zasady w przysztosci.

I.2.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosc swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie



wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych
indeksoéw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40. Za stosowaniem
zasady nie przemawia takze zwarta struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej
dziatalno$ci. Spétka zaznacza przy tym, ze prowadzi swojg strone internetowg w jezyku angielskim. Sg
na niej zamieszczane réwniez informacje o charakterze korporacyjnym, jednakze w zakresie
wezszym, anizeli to wynika z niniejszej zasady.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkéw zarzagdu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka posiada wewnetrzny podziat organizacyjny okreslajgcy podziat zadan pomiedzy cztonkéw
zarzadu, przy czym nie precyzuje on podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu.
Jednoczesnie w chwili obecnej nie widzi koniecznosci publikowania schematu podziatu zadan i
odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdéw zarzadu. Spdtka nie wyklucza rozpoczecia stosowania tej
zasady w przysztosci.

[1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Regulacje wewnetrzne Spétki nie naktadajg obowigzku uzyskania zgody na zasiadanie cztonkéw
zarzgdu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej. Statut Spoétki
wymaga jedynie uzyskania zgody Rady Nadzorczej na zajmowanie sie przez cztonka Zarzadu
interesami konkurencyjnymi lub tez na uczestnictwo w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik lub
cztonek wtadz. W ocenie Spotki sg to wystarczajgce zapisy z punktu widzenia Spéfki i inwestorow
zapewniajgce bezpieczenstwo funkcjonowania Spoéfki. Jednoczesnie cztonkowie zarzgdu Spotki
zachowujg transparentnosé podejmowanej przez siebie aktywnosci zawodowe;j.

11.2.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka stosuje niniejszg zasade z wytgczeniem oceny systemow kontroli wewnetrznej zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ktére nie zostaty wdrozone do stosowania
w Spotce.

Systemy i funkcje wewnetrzne

[11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka wskazuje, ze obecnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spétki, w
tym kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci oraz zarzadzanie ryzykiem. W Spétce nie
istniejg sformalizowane procedury oraz jednostki kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance. Zarzad obecnie nie widzi koniecznos$ci wyodrebnienia takowych jednostek, chyba, ze
ocena dokonana przez Rade Nadzorczg bedzie wskazywata koniecznos¢ ich wydzielenia. Spétka



wskazuje, ze ze wzgledu na jej wielkosc¢ i przedmiot dziatalnosci obecny system kontroli i audytu oraz
zarzadzania ryzykiem uznaje za wystarczajacy.

[11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
maja zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Jak wskazano w odniesieniu do zasady nr l1l.Z.1, w Spdtce nie wyodrebniono oséb odpowiedzialnych
za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance.

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone

w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione
stanowisko osoby kierujgcej tg funkcjg. W Spdtce stosowane sg zasady opisane w uzasadnieniu do
zasady nr llIl.Z.1 powyzej.

[11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spétce, jak juz wskazano w uzasadnieniu do niestosowania zasady nr I11.Z.3 powyzej nie ma
wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujacej tg jednostka. Ponadto zgodnie z uzasadnieniem do zasady Il.Z.1 Zarzad Spétki w ramach
wykonywania powierzonej mu funkcji wykonuje zadania kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego, przy czym poza kontaktami z Radg Nadzorczg wynikajgcymi z
normalnego toku prowadzenia spraw Spoétki nie przedstawia odrebnej oceny skutecznosci
funkcjonowania w/w systemoéw.

[11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1,
W oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoéfki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spotce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkgji.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spotce jak wskazano w uzasadnieniu do zasady 1l.Z.1 nie istniejg sformalizowane procedury i
wyspecjalizowane jednostki zarzagdzania procesami kontroli wewnetrznej, zarzadza ryzykiem oraz
compliance. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza i Komitet Audytu monitorujg skutecznos$¢ w/w
systemow w oparciu o state kontakty z Zarzadem Spétki odpowiadajgcym za wykonywanie w/w
zadan, przy czym zgodnie z uzasadnieniem do zasady 11.Z.10.1 Rada Nadzorcza nie sporzadza
odrebnej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia

powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Nie ma zastosowania.



Koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sg zbyt wysokie, a obecna struktura akcjonariatu nie
uzasadnia przeprowadzania transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym ze
wzgledu na brak zainteresowania transmisjg obrad przez akcjonariuszy.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresdla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢

w spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objete] lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci,
w ktérych moze dojs¢ w spdtce do konfliktu intereséw, nie posiada réwniez uregulowanych zasad
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Spotka zweryfikuje
funkcjonujacg w tym obszarze praktyke i nie wyklucza mozliwos¢ wdrozenia w przysztosci
stosownych regulacji wewnetrznych.

Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.

Zasada nie ma zastosowania w Spétce. Nie zostaty przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spoétki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania.

Zasada nie ma zastosowania w Spodtce. Nie zostaty przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosSci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,

w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.



Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzadu, ich
wysokosc¢ ustalane sg przez Rade Nadzorcza. Jednoczesnie Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci
odniesie sie do wszystkim informacji przewidzianych w zasadzie VI.Z.4, ktére majg zastosowanie do

Spotki.



