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W Grupie Kapitatowej Dekpol S.A.1 przyjeto nastepujgce zatozenia w celu przygotowania Sprawozdania zréwnowazo-
nego rozwoju zgodnie z Rozdziatem 6 ¢ Ustawy o rachunkowosci oraz wymogami standardéw sprawozdawczosci w za-
kresie zrownowazonego rozwoju (ESRS).

Ujawnienie zakresu, w jakim Sprawozdanie zr6wnowazonego rozwoju
obejmuje lancuch wartosci wyzszego i nizszego szczebla

Grupa sporzadzita sprawozdanie na temat zréwnowazonego rozwoju w formie skonsolidowanej. Konsolidacja obejmuje
wszystkie spotki w organizaciji i jest zgodna z zasadami stosowanymi w sprawozdaniach finansowych.

Zgodnie z sekcjg 5.1 ESRS 1 zostato przyjete kompleksowe podejscie do raportowania fanicucha wartosci przedsiebior-
stwa, ktore obejmuje zaréwno dziatania na wyzszym, jak i nizszym szczeblu. Sprawozdanie obejmuije istotne aspekty tan-
cucha wartosci, w tym wydobycie surowcow, procesy produkcyjne, kanaty dystrybuciji i zarzadzanie produktem po zakon-
czeniu jego eksploatacji. Niektore elementy zostaty wytgczone z oswiadczen przedsiebiorstwa, w szczegolnosci te, ktdre
nie spetniajg progu istotnosci lub nie maja kluczowego znaczenia dla dziatalnosci, takie jak mniej znaczace segmenty tan-
cucha dostaw czy marginalne relacje biznesowe.

Organizacja nie skorzystata z opcji pominiecia okreslonych informacji dotyczacych wtasnosciintelektualnej, know-how lub
wynikow innowacji oraz dozwolonych przez panstwo cztonkowskie pominie¢ ujawnienia zblizajgcych sie wydarzen lub
kwestii w trakcie negocjacii.

Wplyw ten jest Scisle powigzany ze strategig i modelem bizneso-
Wplyw oddziatuje na ludzi, w tym wypadku na konsumentow wym Grupy ktora ktadzie nacisk odpowiednig jakosc¢ i bezpie-
i uzytkownikow koncowych. czenstwo swoich produktow.

[ ) . ) P’ . / . I .
(BFL .2) U(/amuewa u oduilsluiir s s a14/ olaa(,‘azw
Zastosowane perspektywy czasowe przez Grupe Kapitatowg Dekpol sg zgodne ze standardem ESRS 1.

Szacowanie tancucha wartosci

Grupa wykorzystata wskazniki ESRS dotyczgce emisji gazow cieplarnianych (GHG) do przygotowania sprawozdania zrow-
nowazonego rozwoju, szczegolnie w kontekscie oszacowania emisji taricucha wartosci wyzszego i nizszego szczebla. W
roku obrotowym 2024 szacunki emisji opieraty sie gtdwnie na metodzie wydatkowe;j. [l0$¢ emisji wskazana w raporcie wy-
niosta 9 048 467,060 tCO2eq.1 500 899, 825 tCO2eq

! Dalej zwang GK Dekpol, Grupg, Grupa Kapitatowg Dekpol.
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W 2024 roku Grupa podijeta probe uzyskania danych od dostawcow (np. deklaracji EPD, ankiet GHG wypetnionych przez
dostawcow z podaniem faktoréw emisyjnosci). W kilku spotkach zastosowano pozyskane deklaracje EPD przekazane
przez dostawcow. W pozostatych przypadkach zastosowano zrodta posrednie, takie jak dane sektorowe, dane usrednione
branzowe, oraz inne wskazniki zastepcze dostepne na platformie Envirly. Platforma wykorzystuje bazy danych AlB (Asso-
ciation of Issuing Bodies), DEFRA, strone internetowa Deepki (stuzy do obliczania sladu weglowego produktéw wykorzy-
stujgc sredni wskaznik zuzycia energii pierwotnej dla budynkéw handlowych), dostepne dane z narzedzi OneClick (narze-
dzie do przeprowadzenia analizy cyklu zycia budynku lub poréwnania materiatéw budowlanych)oraz wyniki wczesnie;
prowadzonych analiz LCA dla certyfikatow typu BREEAM. Czegsciowo udato sie pozyskac faktory emisyjnosci z ogolnie do-
stepnych w internecie danych np. faktory emisyjnosci podmiotow dostarczajacych energie czy tez dla niektorych kategorii
odpadow. W kolejnych latach Grupa planuje zwiekszenie wysitkow na rzecz pozyskania odpowiednich danych z tancucha
wartosci. Zwraca sie uwage na to, ze dane pochodzace ze zrodet posrednich moga wprowadza¢ pewne ograniczenia i
niepewnosci w raportowanych wynikach.

W celu poprawy doktadnosci uzytych wskaznikéw, ktére obejmuja dane z taricucha wartosci wyz-
szego i nizszego szczebla, podjete zostana naste pujace dziatania:

e Zwiegkszenie wspotpracy w ramach tancucha dostaw - poprzez aktywne pozyskiwanie danych od dostawcow za po-
moca ankiet lub w postaci deklaracji EPD, aby zmniejszy¢ zaleznosc¢ od srednich danych sektorowych i wskaznikow
zastepczych, ktére moga nie w petni oddac rzeczywistg sytuacje.

e Usprawnianie systemow informatycznych, aby gromadzi¢ i analizowac dane bezposrednio z taricucha wartosci, co
pozwoli na bardziej precyzyjne pomiary.

o Wprowadzenie programow szkoleniowych dla zespotu ds. zréwnowazonego rozwoju i catej organizacii, aby zapew-
ni¢ niezbedng wiedze i umiejetnosci w zakresie gromadzenia i analizowania danych zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Szkolenia te obejmuja metodologie gromadzenia danych, kontrole jakosci oraz techniki analizy danych.

W sprawozdaniu zrownowazonego rozwoju za rok obrotowy 2024 zostaty ujawnione wskazniki ilosciowe i kwot pieniez-
nych, ktore podlegaja wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru. W szczegolnosci szacunki dotyczgce emisji gazow
cieplarnianych z zakresu lll, ktore stanowig okoto 99% catkowitych emisji, sg obarczone znaczng niepewnosciag ze wzgledu
na ztozono$¢ gromadzenia danych w taricuchu dostaw. W trakcie analizy podwajnej istotnosci dokonano oceny zaréwno
w perspektywie srednio-, jak i dlugoterminowej, co wigze sig z pewnym poziomem niepewnosci. Ocena finansowa ryzyk i
szans opierata sie gtownie na danych jakosciowych, bez doktadnych wyliczen ilosciowych. Ponadto w analizie uwzgled-
niono jedynie czesciowe szacunki dotyczace tancucha wartosci, zwtaszcza tancucha dostaw, co wynika z braku szczego-
towych informacji od dostawcow na temat pierwotnego pochodzenia surowcow i materiatdw. Dokonujgc zatozen i przybli-
zen zwtaszcza w analizie podwaojnej istotnosci oraz wyliczeniach emisji GHG, tam, gdzie nie udato sie uzyskac rzetelnych
danych np. z tancucha wartosci, przyjmowano mozliwy najgorszy scenariusz.

Zré6dta niepewnosci szacunk6w i wynikéw
Nastepujace wskaznikiikwoty pieniezne, ktore podlegaja wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru, zostaty ujawnione:

e emisje gazow cieplarnianych z zakresu Ill, w tym emisje z taricucha dostaw, oszacowane przy uzyciu domysinej me-
tody Protokotu GHG, co moze prowadzi¢ do niepewnosciw zgtaszanych przez Grupe kwotach. Wynika to z braku wia-
rygodnych danych od wigkszosci dostawcow o faktorach emisyjnosciich produktow, jak rowniez gromadzenia w nie-
ktorych podmiotach Grupy danych dotyczgcych transportu upstream i downstream i zatozenia srednich wskaznikow
emisji. Na ten moment natomiast Grupa nie jest w stanie oszacowac wielkosci niepewnosci zwigzanej z tymi szacun-
kami.

e emisje gazow cieplarnianych z zakresu Il rowniez czegsciowo zostaty oparte na szacowanych ilosciach, ze wzgledu na
brak danych od inwestoréw odnosnie zuzytej na budowach energii.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 5
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Zmiany w przygotowaniu i prezentacji informacji dotyczacych zrownowa-
zonego rozwoju w porownaniu do poprzedniego okresu sprawozdaw-
czego

Jest to pierwszy rok sprawozdawczy zgodnie ze standardami sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
(ESRS) dlatego nie byto dokonywanych korektinformacji porownawczych wzgledem lat poprzednich. Nie zostaty tez ziden-
tyfikowane istotne btedy.

@G/1) Roo g odmivifrocsiunely eovesdlasionht
waa&ymzﬁd/b

W skiad tych organdw wchodzg: Rada Nadzorcza Dekpol S.A. odpowiedzialna za monitorowanie i nadzor nad ogolnymi
ramamioraz ocene sprawozdania zrownowazonego rozwoju. Nastepnie Zarzad Dekpol S.A. odpowiedzialny za przywddz-
two strategiczne i monitoring raportowania wynikdw zrownowazonego rozwoju. W strukturze Dekpol S.A. jest jeszcze lider
zrownowazonego rozwoju, ktéry koordynuje i monitoruje dziatania w ramach zréwnowazonego rozwoju w tym zgodnosc¢
celow i wynikow podmiotow zaleznych z ogdlnymi celami Grupy, wdrazanie okreslonych polityk, procedur, a takze przygo-
towanie sprawozdania zréwnowazonego rozwoju.

Nizej dotgczono graficzne odzwierciedlenie rol i podziatu obowigzkdw z zakresu ESG w GK Dekpol.

Rada
Madzorcza

Konsultanci
zewnetrzni
Zarzad DSA Wsparcie we wdrozeniu
kalejnych regulacji

Przywidztwo strategiczna i nadzor; prawnych
strategia GK dot E3G

Zarzgd
podmiotu 1

‘Opracowanie strategii E3G 1
monitorowanie wynikow

Lider ESG z
podmiotu 1

Zarzagd

Zarzad

podmiotu 3

podmiotu 2

Cpracowanie strategil E3G |

‘Opracowanie strategii ESG i
manitoroe anies wynide

monitorowanis wynikow

Koordynadja | monitoring
dziatan jednostek zzletrypch

Lider ESG 7
podmiotu 2

Koordynacja i monitoring w ¥oordynacja | monitaring w Kordynacis | monitoring w
dangj jednostcz dang] jednostce dangj jednostce
Kierownicy
dziatow
Rolz operacyjna — wdrazanie dziafan !Rula aperacyjnz —wdratanie dzistad i-! Rolz operacyjna — wdrazanis deistaf i
i raportowanie wynikaw raportowanie wyniksw | raportowsnie wynikéw
|

Informacije o skladzie i r6znorodnosci cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzor-
czej

Zarzad Dekpol S.A., jako podmiot nadrzedny w Grupie Kapitatowej Dekpol, sktada sie, na dzien 31-12-2024, w 50% z mez-
czyzn i 50% z kobiet. Rada Nadzorcza natomiast sktada sig, na dzier 31-12-2024, w 100% z megzczyzn.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 ?
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Ponizsza tabela zawiera zestawienie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej dla Grupy Kapitalowej
Dekpol

Dekpol SA
Liczba czionkéw wykonawczych 2
Liczba cztonkéw niewykonawczych 5

Informacje na temat reprezentaciji pracownikoéw i innych pracownikow

W Zarzadzie i Radzie Nadzorczej nie zasiadajg reprezentanci pracownikow.

Informacje o doswiadczeniu cztonkéw w odniesieniu do sektoréw, pro-
duktow i lokalizacji geograficznych przedsigbiorstwa

Spotka akeyjna Dekpol zarzgdza wykwalifikowany zespot specjalistow. W sktad Zarzadu wehodzi dwdch cztonkdw, nato-
miast Rade Nadzorcza tworzy piec¢ osob. Oboje czionkdw Zarzadu posiada doswiadczenie w branzy budowlane;j.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej posiadaja wyksztatcenie wyzsze, z czego dwoch prawnicze,
kompetencje i doswiadczenie zwtaszcza w doradztwie ekonomiczno-finansowym. W ramach wieloletniej wspotpracy z
Grupa poprzez sprawowanie hadzoru nad sprawozdawczoscig finansowa, zdobyli dodatkowo doswiadczenie w branzy, w
ktorej dziata Grupa Kapitatowa Dekpol.

Odsetek niezaleznych czlonkoéw zarzadu
na31.12.2024

80%/0,8

Celem zapewnienia wiedzy specjalistycznej do nadzorowania kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w Grupie
Kapitatowej Dekpol powotano lidera ds. kwestii zréwnowazonego rozwoju, a dodatkowo takich lideréw powotat kazdy z
podmiotow zaleznych w Grupie. Liderzy Ci koordynuja wdrazanie odpowiednich dziatan w zakresie zrownowazonego roz-
woju jak rowniez proces raportowania tych kwestii. Grupe w poszerzaniu wiedzy specjalistycznej i rozwijaniu umiejetnosci
w obszarze zréwnowazonego rozwoju wspiera zewnetrzny podmiot.

W 2024 roku, w ramach poglebiania wiedzy zwigzanej ze zr6wnowazonym rozwojem, odbyly sie
m.in.:

e Warsztaty natematwynikow analizy podwojnej istotnosci wraz z zaprezentowaniem wstepnej propozycji celow stra-
tegii zrownowazonego rozwoju, zorganizowane dla zarzadow podmiotow z Grupy.

e  Spotkanie audytora wewnetrznego GK Dekpol z Komitetem Audytu Rady NadzorczejDekpol S.A. dla poszerzenia swia-
domosci na temat zrownowazonego rozwoju.

Grupa ujawnia wytacznie odsetek cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej wedtug ptci. Nie przyjeto zadnych innych kryteriow
réznorodnosci.

Zarzad Dekpol S.A. jak rowniez Zarzady poszczegolnych podmiotow zaleznych, sg odpowiedzialne za wyznaczanie
0golnego kierunku strategicznego i podejmowanie kluczowych decyzji, ktore majg wptyw na dziatalnos¢ i zrownowazony
rozwaj catej Grupy. W okresie sprawozdawczym zarzad nie powierzyt kwestii monitorowania wptywow, ryzyk i szans, za-
rzgdzania nimi oraz nadzorowania zadnej osobie. Nie okreslono takze struktury raportowania ani systemu kontroli czy pro-
cedur zarzadzania nimi.
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Rada Nadzorcza Dekpol S.A. sprawuje natomiast staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki w tym dokonuje oceny sprawozdan
finansowych, sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki a takze sprawozdania zréwnowazonego rozwoju.

Zarzad Dekpol S.A. jak rowniez Zarzady podmiotow zaleznych sg odpowiedzialni za zarzadzanie wptywami, ryzykami i
Szansami, przy wsparciu najwyzszego kierownictwa oraz wyznaczonych w strukturach organizacyjnych oséb. Zgodnie ze
statutem Dekpol S.A., Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich kwestiach. W przypadku spofki
nie ma wiec ustalonego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow Zarzgdu. Nie ma takze podziatu rol w procesach
rzadzenia, kontrolach i procedurach stosowanych do wptywow, ryzyk i szans oddziatywan, ryzyka i mozliwosci, zarzadza-
nia nimi oraz nadzorowania. Roli tej nie powierzono takze innej osobie na konkretnym stanowisku szczebla kierowniczego
lub komitetowi.

W Grupie Kapitatowej Dekpol S.A. Zarzad i Rada Nadzorcza odgrywaja kluczowa role w zarzgdzaniu procesami, kontrolami
i procedurami stuzgcymi do monitorowania, zarzadzania i nadzorowania wptywow, ryzyk i szans. Zespot zarzadzajacy jest
odpowiedzialny za wdrozenie i utrzymanie ram zarzadzania,. Ramy te obejmujg gtéwnie opracowywanie i wdrazanie poli-
tyk oraz procedur kontroli w celu ograniczenia zagrozen, a w czesci podmiotow, takich jak Dekpol Budownictwo, Dekpol
Steel, Intek, Betpref WKS, w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, takze regularne oceny ryzyka w celu identyfi-
kacji potencjalnych zagrozen i szans.

W Grupie Kapitatowej Dekpol S.A. podmioty w swoich strukturach wyznaczajg osoby odpowiedzialne za monitorowanie,
zarzgdzanie i nadzorowanie wptywow, ryzyk i szans w ramach poszczegolnych obszaréw np. ochrony srodowiska, bez-
pieczenstwa i higieny pracy, spraw pracowniczych. Dodatkowo w podmiotach wyznaczeni zostali liderzy ds. zrownowa-
zonego rozwoju, ktorzy wspotpracuja z wyznaczonymi w obszarach osobami, a takze odpowiadajg za raportowanie kwe-
stii zrownowazonego rozwoju do Zarzadow. Natomiast decyzje odnosnie strategii, wyznaczenia celéw i miernikow ich re-
alizacji podejmujg zarzady poszczegolnych podmiotow. Wdrazane dziatania muszg byc¢ jednak spdjne z ogdlnymi ramami
i strategig wyznaczonag przez Zarzad Dekpol S.A.

W trakcie wypracowywania jest takze szczegotowy system zarzgdzania kwestiami zréwnowazonego rozwoju w tym usta-
lenie zakresu i czestotliwosci raportowania wykonania celow, jakie zostang zatozone w ramach strategii ESG.

Naten momentw Grupie Kapitatowej Dekpol nie zostato wdrozone raportowanie Forme, zakres i czestotliwosc¢ raportowa-
nia kazdy z podmiotow Grupy okresli we wiasnym zakresie po wypracowaniu i wdrozeniu strategii zréwnowazonego roz-
woju. W Dekpol Budownictwo przyjeto juz schemat dotyczgcy modelu zarzgdzania ESG w tym sposob ustalania celow,
odpowiedzialnosci za ich realizacje i delegowanie w formie zadan podlegtym zespotom. Model zarzgdzania ESG jak row-
niez kwestie raportowania beda spojne z zatozeniami strategii ESG dlatego tez proces jego okreslania we wszystkich pod-
miotach z Grupy bedzie kontynuowany w 2025 roku.

Jednoczesnie na poczatku 2024 roku zostat opracowany harmonogram prac nad wdrozeniem systemu raportowania i
zarzgdzania zrownowazonym rozwojem. Zarzady wszystkich podmiotow z Grupy otrzymujg okresowo raport ze stopnia

zaawansowania tych prac.

W Grupie Kapitatowej Dekpol dedykowane kontrole i procedury zarzadzania wptywem, ryzykiem i szansami sg realizo-
wane w ramach Zintegrowanych Systemow Zarzgdzania oraz Zaktadowych Kontroli Produkcji.

Role i obowigzki Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad

Obowigzki zarzadu w zakresie wptywu, ryzyka i szans wynikajg z roli i odpowiedzialnosci tego or-
ganu wynikajacych z mocy prawa, a takze Statutu spétki.Rada Nadzorcza

Obowigzki Rady Nadzorczej w zakresie wptywu, ryzyka i szans wynikajg z kompetencji sprawowania statego nadzoru nad
dziatalnosciag Spotki co precyzuije jej Statut.
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Grupa Kapitatowa Dekpol, we wspotpracy z zewnetrznym doradcg, na poczatku 2024 roku opracowata harmonogram prac
nad wdrozeniem systemu raportowania i zarzadzania zrownowazonym rozwojem. W ramach tego harmonogramu, w
2025 roku zostanie opracowana m.in. strategia komunikacji w kwestiach zréwnowazonego rozwoju. Na ten moment za-
rzady wszystkich podmiotow z Grupy otrzymujg okresowo raport ze stopnia zaawansowania prac zatozonych w harmo-
nogramie. Dodatkowo w 2024 roku miato miejsce kilka spotkan z Zarzadami zorganizowanych we wspotpracy z zewnetrz-
nym doradcg. Celem tych spotkan byto zaréwno pogtebianie Swiadomosci w tematyce zrownowazonego rozwoju jak tez
przedstawienie wynikow analizy podwajnej istotnosci oraz propozyciji zatozen pod strategie zréwnowazonego rozwoju.
Dodatkowo audytor wewnetrzny, podczas cyklicznego spotkania z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej Dekpol S.A., przed-
stawit jego cztonkom status dotychczas zrealizowanych prac oraz kolejne kroki i dziatania w zakresie zrownowazonego
rozwoju w tym m.in. proponowany system zarzadzania, oraz propozycje celdw strategii zrébwnowazonego rozwoju. Oprocz
wyzej wspomnianej komunikacji grupowej poszczegolne spotki same organizujg wewnetrzne sposoby informowania m.in.
Dekpol Budownictwo w 2024 roku zorganizowato dodatkowe szkolenie z ogdlnej wiedzy na temat zréwnowazonego roz-
woju, a takze warsztaty celem wypracowania celow ESG.

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zrownowazonym rozwojem sg w Grupie Kapitatowej czescig wptywow, ryzyk i szans
biznesowych, analizowanych regularnie przez Zarzad i Rade Nadzorczg. Sg one uwzgledniane w strategii Grupy i w decy-
zjach biznesowych w zaleznosci od specyfiki i potrzeb poszczegdlnych obszardw dziatalnosci. Dla przyktadu w segmencie
generalnego wykonawstwa czynniki atmosferyczne w tym anomalie pogodowe stanowig bardzo istotne ryzyko, ktére
uwzgledniane jest przy planowaniu harmonogramow prac oraz w zapisach umow z inwestorami. Produkcja prefabrykatow
betonowych i konstrukcji stalowych obarczona jest znacznym ryzykiem zwigzanym z jakoscig i wytrzymatoscia produktow.
Btedy i zaniedbania mogtyby skutkowac nawet katastrofg budowlang. Dlatego duzy nacisk ktadzie sie na state kontrole
jakosciw toku catego procesu produkciji prowadzone w ramach Zaktadowych Kontroli Produkciji. Bezpieczenstwo pracow-
nikdw jak tez podwykonawcow jest bardzo istotne stad regularne kontrole, kwadranse BHP na budowach, raporty ze wska-
zaniem nieprawidtowosci, dziataniami naprawczymi do wdrozenia, terminem na wdrozenie itd. Zarzad oraz Rada Nadzor-
cza nie rozwazyty kompromisow zwigzanych z wptywem, ryzykamii szansami.

W 2024 roku zostaty przeanalizowane jedynie wptywy, ryzyka i szanse w ramach procesu analizy podwadjnej istotnosci.
Wyniki tej analizy zostaty przedstawione zarzgdom wszystkich podmiotéw z GK Dekpol.
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Na ten moment nie zostat jeszcze wdrozony system zarzgdzania zrownowazonym rozwojem, a wigczenie wynikow z nim
zwigzanym do systemow motywacyjnych bedzie leze¢ w gestii poszczegodlnych podmiotdéw z Grupy. W momencie two-
rzenie raportu, Grupa nie wigzata wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem z politykg wynagrodzen. Poszcze-
golne spotki same bedg decydowaty czy wskazniki zréwnowazonego rozwoju bedg uznawane za kryteria oceny wynikow.

Obecnie nie wystepujg programy motywacyjne dla czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem, w tym dotyczgce kwestii zwigzanych z klimatem, we wszystkich spdtkach grupy Dekpol S.A.

Natomiast poszczegoine spotki pracujag juz nad celami we wtasnym zakresie np. Dekpol Budownictwo.
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(GO/-4) Nac%fa dorounsil

W 2024 r. Grupa Kapitatowa Dekpol nie wdrozyta kompleksowo procesu nalezytej starannosci w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsie-
biorstw wielonarodowych. Ponizej przedstawiono czesciowo zrealizowane przez Grupe Kapitatowg Dekpol etapy nalezytej
starannosci, ograniczone do ujawnier wymaganych przez poszczegolne ESRS.

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci  Punkty w sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie kor-
poracyjnym, strategii i modelu biznesowym GOV-2; SBM-3

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore jed-

nostka wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach
procesu nalezytej starannosci SBM-2;S1-2;S1-3;S2-2; S2-3; S3-2; S3-3; S4-3

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow IRO-1; SBM-3

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow E1-3;E2-2; E4-3; E5-2; S1-4;S2-4;S3-4; S4-4

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie
stosownych informacji w tym zakresie E1-5; E-6; E2-4; E4-5; E5-4; E5-5;S1-14;S1-16;S1-17
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W ramach tworzonego w Grupie systemu zarzgdzania zrownowazonym rozwojem zostaty okreslone role, obowigzkii od-
powiedzialnos¢ poszczegolnych organdw. Dodatkowo zostat wyznaczony zespot liderow ds. raportowania zrownowazo-
nego rozwoju. To oni sprawujg nadzor nad dostarczanymiinformacjami do sprawozdania zréwnowazonego rozwoju, ktore
sg doktadne, wiarygodne i zgodne z odpowiednimi standardami oraz przepisami. Liderzy przeprowadzajg okresowe kon-
trole wprowadzanych informacji, koordynujg i monitoruja dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz nadzoruja ra-
portowanie wynikéw dla Grupy. W tym celu identyfikujg oni obszary i osoby merytoryczne odpowiedzialne za dostarczanie
danych do raportu zrownowazonego rozwoju oraz nadzorujg ich kompletnosc, rzetelnosc i terminowosc¢ dostarczenia. Za-
rzady poszczegolnych podmiotéw ponoszg odpowiedzialnos¢ nad kompletnoscia i zgodnoscia z prawdg dostarczonych
informaciji w ramach ujawnienia dotyczacego Sprawozdania Zréownowazonego Rozwoju. Lider ds. zrownowazonego roz-
Woju z poziomu catej Grupy jest odpowiedzialny za konsolidacje danych dostarczanych z poszczegodinych podmiotow i
raportowanie wynikow do Zarzadu Dekpol S.A. W weryfikacji zgodnosci informaciji prezentowanych w sprawozdaniu
zrownowazonego rozwoju z przepisami i standardami, Grupe wspiera podmiot zewnetrzny.

Ocena ryzyka odbywa sie poprzez szczegotowa analize wymagan raportowania, w tym rowniez istotnych tematow oraz
analize obszarow, w ktorych dane informacje wystepuja pod kgtem ich dostepnosci oraz Swiadomosci danego obszaru w
kwestiach zrownowazonego rozwoju.

Podczas przeprowadzania analizy podwdéjnej istotnosci i wdrazania systemu raportowania zréwno-
wazonego rozwoju zostaty zidentyfikowane nastepujace ryzyka wystepujace w procesie raportowa-
nia zréwnowazonego rozwoju:
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e Ryzyko niedostarczenia danych na czas lub dostarczenia danych niepetnych, nierzetelnych itp., co moze skutkowac
dostarczeniem raportu zrownowazonego rozwoju z opoznieniem, bgdz raportu niekompletnego lub niespetniajacego
wymagan jakosciowych. Ryzyko ograniczone poprzez nadzor nad procesem dostarczania danych sprawowany przez
lideréw ds. zréwnowazonego rozwoju w potgczeniu z nadzorem przez podmiot zewnetrzny;

e Ryzyko braku dostepnosci czesci danych z tancucha wartosci, co moze skutkowac niepetnym raportowaniem bgdz
koniecznosciag szacowania okreslonego zakresu danych, przez co w kolejnych latach bedzie mozliwos¢ pracowania
nad pozyskaniem tych danych poprzez m.in. kontakty z dostawcami, klientami itp. oraz budowanie ich Swiadomosciw
kwestiach zrownowazonego rozwoju poprzez odpowiednie zapisy w umowach, ankiety, oswiadczenia, ktére pomoga
pozyska¢ odpowiedniej jakosci informacije.

e Ryzyko niedostosowania istniejgcych systemow ERP na potrzeby raportowania zrownowazonego rozwoju, Co moze
skutkowac koniecznoscig szacowania pewnego zakresu danych. W zwigzku z tym ryzykiem, w 2024 roku zostaty roz-
poczete prace dostosowujgce systemy ERP pod gromadzenie danych ilosciowych na potrzeby raportowania zréwno-
wazonego rozwoju. Prace te beda kontynuowane w 2025 roku.

e  System zarzadzania ESG w trakcie okreslania i wdrazania moze skutkowac ryzykiem braku okreslonych danych badz
danymi niekompletnymi. Konieczne jest wdrozenie odpowiednich systemow w 2025 roku oraz rozbudowanie tych
funkcjonujacych o matryce odpowiedzialnosci za gromadzenie i dostarczanie danych z poszczegolnych obszardw;

e  Brak wdrozonego procesu nalezytej starannosci oraz czesci polityk i procedur stwarza ryzyko w kontekscie komplet-
nosci i jakosci danych, w tym danych zwigzanych z wdrozeniem procesu nalezytej starannosci. W zwigzku z tym pla-
nowana jest dalsza praca nad tg kwestig w kolejnych okresach, jak tez nad wdrozeniem oceny projektow pod katem
zgodnosciz taksonomig (a konkretniej, przeprowadzenia wymaganego procesu nalezytej starannosci do uznania pro-
wadzenia dziatalnosci zgodnie z minimalnymi gwarancjami). Grupa bedzie sukcesywnie wdrazac¢ stosowne polityki i
procedury, ktore pomoga usprawnic proces raportowania zrownowazonego rozwoju, w tym takze w ramach tancu-
cha wartosci. W 2024 roku rozpoczeto juz prace nad Kodeksem Etyki dla Dostawcow (Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.)
oraz procedurg kontraktacji (podmioty produkcyjne), a takze nad polityka zgtaszania skarg dla kluczowych grup inte-
resariuszy (pracownikow, pracownikow w tancuchu wartosci, konsumentow i uzytkownikow koricowych oraz lokal-

nych spotecznosci);

e Niedostateczna Swiadomosc¢ tematyki zrownowazonego rozwoju w Grupie czego skutkiem moga by¢ dane niedosta-
tecznej jakosci. To ryzyko zostanie ograniczone poprzez nadzor liderow ds. zréwnowazonego rozwoju nad danymi do
raportu, ale takze poprzez wsparcie zewnetrznego podmiotu. W kolejnych okresach planowana jest kontynuacja
pracy nad zwiekszaniem swiadomosci na temat zréwnowazonego rozwoju, zarowno w Grupie jak i w taricuchu war-
tosci.

Jednoczesnie, nadzorujg oni kwestie usprawnienia procesow, wdrazania dziatan, polityk i procedur, w celu przeciwdziata-

nia zidentyfikowanym ryzykom tak, aby sukcesywnie poprawiac jakosc i doktadnosc danych prezentowanych przez Grupe

W raporcie zrownowazonego rozwojul.

W 2024 roku Zarzady poszczegolnych podmiotow w GK Dekpol byty cyklicznie informowane o statusie realizacji zatozo-
nych prac, w tym réwniez o zidentyfikowanych ryzykach i zagrozeniach, zgodnie z harmonogramem ustalonym ze wspie-
rajacym Grupe podmiotem zewnetrznym. Na spotkaniu, ktére odbyto sie pod koniec listopada 2024 roku, podmiot ze-
wnetrzny wspierajgcy proces raportowania, przedstawit Zarzadom wyniki analizy podwajnej istotnosci oraz wstepne za-
tozenia strategii zréwnowazonego rozwoju. Na poczatku grudnia 2024 miato miejsce spotkanie z Komitetem Audytu Rady
Nadzorczej Dekpol S.A. na ktérym lider ds. zrownowazonego rozwoju z poziomu GK Dekpol zaprezentowat cztonkom tego
komitetu podstawowe etapy wdrazania zrownowazonego rozwoju, status realizacji poszczegolnych etapdw, propozycje
systemu zarzgdzania zréGwnowazonym rozwojem oraz propozycje strategii zréwnowazonego rozwoju. Okresowe rapor-
towanie postepdw prac bedzie kontynuowane w 2025 roku.

(SBM-1) Sﬁm]@, wrdl bisuesny Tokemelt wortoles

Chociaz strategia zrownowazonego rozwoju do tej pory nie zostata wdrozona w Grupie Dekpol, analiza podwaojnej istotno-
$ci przeprowadzona w 2024 roku odegrata kluczowa role w opracowaniu jej wstepnego zarysu. W 2025 roku, opierajgc
sie na tych wynikach, planowane jest stworzenie kompleksowe;j strategii zréwnowazonego rozwoju, ktérej cele beda
spojne zaréwno z analizg, jak i przyjetym modelem biznesowym. Strategia biznesowa Grupy, zaktada stabilny rozwoj oparty

na dziataniach w obszarze trzech gtéwnych segmentéw: segmentu generalnego wykonawstwa, segmentu produkciji
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osprzetu do maszyn budowlanych oraz segmentu deweloperskiego, a takze rozwoj perspektywicznej dziatalnosci prefa-
brykacji prowadzonej przez zaktady Betpref sp. z 0.0.2i Kombet-Dziatdowo sp. z 0.0.%

Istotne grupy oferowanych produktéw i ustug, w tym zmiany w okresie
sprawozdawczym

¢  Dekpol Budownictwo: Dekpol Budownictwo specjalizuje sie w budownictwie obiektow kubaturowych od fabryk, cen-
trow logistycznych, centréw handlowych i retail parkow, salonéw samochodowych, poprzez hotele i projekty rezydu-
alne ekonomiczne i premium, do projektow niestandardowych. Kluczowym obszarem dziatalnosci pozostanie budow-
nictwo przemystowo-logistyczne oraz mieszkaniowe. W ramach krétko- i Srednioterminowe;j strategii handlowe;j
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. nadal bedzie koncentrowac dziatania akwizycyjne na krotkoterminowych projektach
zwigzanych z budownictwem przemystowo-logistycznym oraz obiektami uzytecznosci publiczne;.

« Dekpol Deweloper: Firma specjalizuje sie w realizacji inwestycji mieszkaniowych wielorodzinnych oraz obiektéw za-
mieszkania zbiorowego, petnigc role inwestora. Oferuje nieruchomosci w trzech standardach: popularnym, podwyz-
szonym oraz premium, dostosowujac oferte do réznorodnych oczekiwan klientow. Szczegdlnie rozbudowany seg-
ment dziatalnosci firmy stanowig aparthotele i condohotele.

o Dekpol Steel* i Intek®: Dekpol Steel jest producentem osprzetu do maszyn budowlanych. Produkuje tyzki podsie-
bierne, azurowe, trapezowe, tadowarkowe oraz skarpowe, zarowno sztywne, jak i uchylne hydraulicznie z przezna-
czeniem do koparek, tadowarek oraz podnosnikow teleskopowych. tyzki Dekpol Steel majg zastosowanie w wielu
dziedzinach gospodarki - stosuje sie je m.in. w kamieniotomach, zwirowniach czy przy pracach ziemnych. Intek pro-
dukuje specjalistyczne konstrukcje stalowe wykorzystywane m.in. w branzy offshore, hutniczej, mechanicznej, ma-
szynowej, petrochemicznej, oil&gas, gorniczej, transportowej, kolejowe;.

o Betpref-ZPP i Kombet: Oba zaktady produkuja prefabrykaty betonowe w szczegodlnosci stupy, belki, doki, podwaliny,
mury oporowe, biegi prefabrykowane, balkony prefabrykowane, ptyty stropowe typu filigran, ptyty drogowe oraz do-
stawy bezposrednio od wytwoércy do zamawiajgcego i montaz ww. prefabrykatow.

o Betpref-WKS: Firma produkuje konstrukcje stalowe wykorzystywane w budownictwie kubaturowym; sg to przede
wszystkim projekty stalowych hal, magazyndéw oraz obiektow przemystowych, produkcyjnych i sportowych.

o Dekpol S.A: Jako podmiot dominujgcy w GK Dekpol wspiera wszystkie podmioty zalezne poprzez $wiadczenie szero-
kiego zakresu ustug, w tym: informatyczne, prawne, ksiegowe, kadrowo-ptacowe, administracyjne, finansowe, contro-
llingu. W 2024 roku Dekpol S.A. uzyskiwat takze marginalne przychody ze sprzedazy paliw i zwiru.

Opis obstugiwanych znaczacych rynkow i grup klientéw, w tym zmiany w
okresie sprawozdawczym

e Dekpol Budownictwo: \V 2024 roku dziatalno$¢ prowadzona byta na terenie Polski oraz Litwy, przy czym na
Litwie przedmiotem dziatalnoSci byta wytacznie dziatalnoS¢ handlowa. Klientami Spoétki sg przede wszyst-
kim inwestorzy prywatni, klienci z sektora publicznego oraz publiczno-prywatnego, a takze spotka Dekpol
Deweloper.

2 Betpref sp. z 0.0, dalej zwany Betpref, jako podmiot sktadajacy sie z dwdch oddziatdw: oddziatu produkcji prefabrykatow
z betonu, dalej zwany Betpref-ZPP oraz oddziatu produkcji konstrukcji stalowych, dalej zwany Betpref-WKS.

3 Kombet-Dziatdowo sp. z 0.0. dalej zwany Kombet-Dziatdowo lub Kombet.
4 Dekpol Steel sp. z 0.0. dalej zwany Dekpol Steel lub DST

SIntek sp. z 0.0. dalej zwany Intek
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+ Dekpol Deweloper: Spotka dziata na terenie przede wszystkim tréjmiejskim, a w mniejszym stopniu na terenie War-
szawy i okolic (Milandwek), Wroctawia i przygotowuje inwestycje w Kamesznicy (powiat zywiecki). Klientami firmy sa
osoby fizyczne i firmy - inwestorzy prywatni jak i fundusz inwestycyjny. Realizacje budow w tym modelu biznesowym
firma powierza spotce Dekpol Budownictwo.

o Dekpol Steel: Produkty spotki sg sprzedawane globalnie. Znaczace rynki to Skandynawia, Czechy, Niemcy. Gtowne
grupy klientow to original equipment manufacturers (OEM, producenci oryginalnego wyposazenia) i dilerzy maszyn
budowlanych, a takze klienci indywidualni.

¢ Intek: Intek sprzedaje konstrukcje stalowe globalnie, w szczegdlnosci na rynku niemieckim.

«  Betpref-WKS: Spotka sprzedaje konstrukcje stalowe na terenie Polski. Giownym klientem Betpref-WKS jest jednakze
podmiot powigzany - Dekpol Budownictwo.

« Betpref-ZPP i Kombet: Produkty spotek sprzedawane sg na caty kraj. Najwiekszg sprzedaz odnotowujemy w promie-
niu do 300 km od siedzib zaktaddw z uwagi na koszty transportu, jak rowniez nawigzanie wieloletniej wspotpracy z
kontrahentami z wojwarminsko-mazurskiego, kujawsko-pomorskiego. Gtoéwnymi grupami odbiorcami sag firmy bu-
dowlane, generalni wykonawcy, deweloperzy i klienci indywidualni. Istotnym klientem obu spotek jest Dekpol Budow-
nictwo.

o Dekpol S.A: Dziatalno$¢ Dekpol S.A. koncentruje sie na podmiotach zaleznych GK Dekpol.

Spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol nie oferujg produktow ani ustug, ktore bytyby zakazane na niektorych rynkach.

Laczna liczba pracownikow, w tym wspotpracownikéw GK Dekpol na ko-
niec okresu

1167 osé6b
w podziale na:

e Dekpol S.A.: dziatalnosc¢ zlokalizowana na terenie woj. pomorskiego, tagcznie 124 osoby,

+ Dekpol Budownictwo: dziatalnosc¢ zlokalizowana na terenie catej Polski, tgcznie 387 osob

¢ Dekpol Deweloper: dziatalnosc zlokalizowana gtownie na terenie woj. pomorskiego, tgcznie 109 os6b
+ Betpref WKS i Betpref ZPP: dziatalnoSc zlokalizowana na terenie woj. pomorskiego, tgcznie 114 0sob
¢ Intek: dziatalnosc zlokalizowana na terenie woj. warminisko-mazurskiego, fgcznie 150 0sob,

* Dekpol Steel dziatalnosSc¢ zlokalizowana na terenie woj. pomorskiego, tacznie 188 0sob,

e Kombet dziatalnosc zlokalizowana na terenie woj. warminisko-mazurskiego, tacznie 95 osob.

Catkowity przychadd

1404 001,3 tys. PLN
Struktura przychoddw wg gtownych segmentow Grupy przedstawia sie nastepujgco:

 segmentgeneralnego wykonawstwa: 1 000 408 tys. PLN
« segmentdeweloperski: 230 983 tys. PLN

o sektor produkciji: 123 136 tys. PLN

e pozostate: 49 475tys. PLN

W okresie sprawozdawczym potencjalne oddziatywania, ryzyko i szanse uwzgledniono w przeprowadzonej analizie po-
dwajnej istotnosci, uwzgledniajac w niej znaczgce sektory Grupy. Szczegotowy opis zawarty zostat w ujawnieniu SBM-3.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 46



Q dekp OI Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Cele zwigzane ze zrownowazonym rozwojem w odniesieniu do istotnych
grup produktow i ustug, kategorii klientow, obszaréow geograficznychire-
lacji z interesariuszami

e  GKDekpol: Cele ogdine zgodne z ESRS sg w trakcie opracowywania dla catej grupy. Natomiast poza strategig zrow-
nowazonego rozwoju Grupa stawia sobie za cel w 2025 roku pozyskanie informacji od kluczowych dostawcow na
tematfaktorow emisyjnoscidostarczanych przez nich surowcow i materiatow a takze informaciji o zrédtach ich pocho-
dzenia. Kolejnym celem na 2025 rok jest wdrozenie Polityki Skargowej dla gtéwnych kategorii naszych interesariuszy
m.in. pracownikow wiasnych, podwykonawcow i pracownikdw w taricuchu wartosci, klientow i uzytkownikéw kornco-
wych czy lokalnych spotecznosci.

o Dekpol Steel i Intek: Celem spotek na 2025 rok jest zwiekszenie ekspansji na rynek niemiecki i francuski. W zwigzku
ztym podjeto decyzje o poszukiwaniu agentow, ktdrzy beda zatrudnieni do posredniczenia w sprzedazy. W 2024 roku
zwiekszyta sie liczba zamowien na tyzki niemalowane, co pozwolito na redukcije emisji CO, i LZO zwigzanej z tym pro-
cesem, a takze ograniczenie zuzycia farby. W 2025 roku spoétka planuje kontynuacije tej strategii sprzedazy.

Dekpol Steel i Intek w 2024 roku skupiaty sie na optymalizacji procesow produkcyjnych oraz podnoszeniu kompetencji
pracownikow. Obie spotki za cele na 2025 rok przyjety dalsza aktualizacje procesow, wigczenie do oferty projektow
“eko” oraz rozwoj kadry pracowniczej. Oprocz tego Pion Zakupow i Logistyki we wspotpracy z liderem ds. ESG od 2024
roku aktualizuje system pod katem potrzeb zwigzanych ze sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju.

o Dekpol Budownictwo: Celem Spofki jest pozyskanie projektow zaawansowanych inzyniersko i technicznie. Prioryte-
tem jest pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu, dobdr odpowiedniego portfela zamdwien oraz zachowanie wysokiego
poziomu dyscypliny kosztowej i biezacej kontroli. Spotka przyktada duzg role do budowania relacji ze swoimiinteresa-
riuszami i w kolejnym roku bedzie pogtebia¢ swoje zaangazowanie na rzecz angazowania interesariuszy w dalszym
tancuchu wartosci.

Kontynuowane sa dziatania rozwojowe obejmujgce wszystkich cztonkdw zespotu, przy czym priorytetem pozostaje
inicjatywa Akademii Dekpol Budownictwo jako platformy wymiany wiedzy miedzy doswiadczonymi ekspertami, a 0so-
bami aspirujgcymi do tego miana, a takze program ,0d inzyniera do kierownika”, okreslajacy Sciezki kariery dla mio-
dych inzynierdw.

W kolejnym roku kontynuowane beda rowniez programy ,DBamy o rozwdj”, ,DBamy o srodowisko”, ,DBamy o dzieci”
oraz ,DBamy o zdrowie”. Dynamicznie rozwijana jest dziatalnos¢ tzw. ,miekkiego” HR, co skutkuje kontynuacjg proce-
sOw ksztattujgcych kompetencije, motywacje zespotow oraz ocene pracowniczg. Przyktadem tego podejscia jest row-
niez dalszy rozwoj programu umiejetnosci menedzerskich dla kilkudziesieciu kluczowych menedzerow sredniego
szczebla.

W ramach strategii rozwoju Dekpol Budownictwo priorytetem pozostaje zdolnos¢ do oferowania atrakcyjnych rozwig-
zan dostosowanych do potrzeb klientow. Przy osiggnietej skali przychodow, potencjale oraz rozpoznawalnosci stra-
tegia handlowa opiera sie na lokalnej obecnosci na rynkach docelowych, co obejmuje budowe lokalnych zespotow
zarzgdczych, technicznych i handlowych, a takze biur kalkulacji ofert i sprzedazy ustug. Rozszerzane bedzie rowniez
spektrum dziatalnosci o nowe rynki i segmenty budownictwa. Szczegodlny nacisk ktadziony jest na rozwoj projektow
LZaprojektuj i Zbuduj”.

Wraz z siostrzang firmg Betpref realizowane sg wewngetrzne projekty majgce na celu optymalizacje kosztow przy jed-
noczesnym zachowaniu jakosci. Powotany zostat niezalezny pion projektowania i B+R, ktdrego zadaniem jest opraco-
wywanie howych rozwigzan inzynierskich oraz wzmacnianie innowacyjnosci organizaciji.

W krotkoterminowej i sSrednioterminowe;j strategii handlowej Dekpol Budownictwo nadal koncentrowac sie bedzie na
akwizycji projektow w sektorze budownictwa przemystowo-logistycznego oraz kubaturowych obiektow uzytecznosci
publiczne;j.

Opis modelu biznesowego i tancucha wartosci

+ Dekpol Budownictwo: Model biznesowy opiera sig na trzech filarach: odpowiednich kadrach, dostepne;j i atrakcyjnej
ofercie oraz szerokiej ekspertyzie. Firma specjalizuje sie w realizacji projektow w segmencie budownictwa mieszka-
niowego, przemystowego, logistycznego, uzytecznosci publicznejoraz hotelowego. Klienci to przede wszystkim inwe-
storzy prywatni, z ktorymifirma wspotpracuje gtownie na krotkoterminowych kontraktach. Firma rozwija przy tym dzia-
talnos¢ na nowych rynkach podejmujac sie projektow dla klientow z sektora publicznego oraz publiczno-prywatnego.
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+ Dekpol Deweloper: model biznesowy dewelopera opiera sig¢ na identyfikacji atrakcyjnych lokalizacji, pozyskiwaniu
finansowania, realizacji projektow budowlanych i sprzedazy obiektow. Kluczowym celem jest maksymalizacja warto-
gci inwestycji przy jednoczesnej optymalizacji kosztow i minimalizacji ryzyka. Kluczowymi klientami spotki sg klienci
indywidualni, z ktorych wigkszos¢ stanowi konsumentow i uzytkownikow koncowych. Spotka pozyskuje klientow po-
przez szereg kanatow dystrybucji w tym: strone internetowa, portale nieruchomosci, biura sprzedazy, agencje nieru-
chomosci, wspotprace z bankami czy tez poprzez inne wydarzenia branzowe. Relacje z klientami budowane sg w
oparciu o obstuge sprzedazowa, systemy lojalnosciowe, obstuge posprzedazows.

o Dekpol S.A: Model biznesowy koncentruje si¢ na dostarczaniu wielu ustug swiadczonych centralnie na rzecz podmio-
tow powigzanych. Dekpol Steel i Intek: Obie spotki dostarczajg wysokiej jakosci specjalistyczne produkty wykonane
ze stali.

«  Betpref-WKS: Wytwornia Konstrukcji Stalowych Betpref produkuje konstrukcje stalowe przeznaczone do budynkow
realizowanych przez generalnych wykonawcow, w tym Dekpol Budownictwo. Podobnie jak Dekpol Steel i Intek, row-
niez i ta spotka swoich dostawcow dzieli na dostawcow stali, dostawcow pozostatych materiatow i surowcow, dostaw-
cow chemii przemystowej (farb), dostawcow mediow oraz kooperantow i podwykonawcow. Gtownym odbiorca pro-
duktow Betpef-WKS jest Dekpol Budownictwo oraz inni klienci B2B realizujacy projekty hal magazynowych, produk-

cyjnych itp.
+ Betpref-ZPP i Kombet: Obie spotki specjalizujg sig w produkcji prefabrykatéw betonowych.

Opis danych wejsciowych i podejscie do gromadzenia, opracowywania i
zabezpieczania danych wejSciowych

W Grupie Kapitatowej Dekpol zidentyfikowano nastepujaca dane wejsciowe w catym modelu bizne-
sowym:

+ danerynkowe - poszczegolne podmioty z Grupy regularnie analizujg zmieniajgce si¢ trendy rynkowe, aktualne pre-

ferencje klientow czy tez analizujg dziatania konkurenciji

« danefinansowe - Swiadczone przez Dekpol S.A. ustugi controllingu na rzecz podmiotéw zaleznych pozwalajg na bie-
z3cg analize okresowych danych finansowych, w tym kosztow operacyjnych, przychoddow i uzyskiwanych marz. Przy-
gotowywane sg takze prognozy finansowe na przyszte okresy.

o zasoby ludzkie - Grupa dba o kompetencje i umiejetnosci swoich pracownikéw, umozliwiajgc im rozwoj zawodowy
oraz odpowiednie warunki pracy i wynagradzania. Dodatkowo poszczegolne podmioty w Grupie na biezgco analizuja
swoje struktury i aktualizujg je w zaleznosci od potrzeb.

« technologiaiinfrastruktura - zespot informatykow, dba o sprzet komputerowy, jego zabezpieczenia, systemy zarzg-
dzania danymi, odpowiednie licencje. Rownoczesnie kazdy z podmiotow zaleznych na biezgco analizuje i usprawnia,
w tym automatyzuje, swoje procesy produkcyjne.

+ dane prawneiregulacyjne - funkcjonujgcy w Grupie dziat prawny dba o regularng analize pojawiajgcych sie regulaciji
prawnych oraz ich wtasciwg implementacje. Rowniez i z poziomu podmiotdw analizowane sg zmiany regulacyjne
wraz z dostosowaniem do nich dziatan operacyjnych.

« opinieidane od klientéw - Grupa Kapitatowa Dekpol regularnie stara si¢ te opinie pozyskac, analizowac oraz odpo-
wiadac na pojawiajace sie pytania, watpliwosci czy tez zgtaszane zapotrzebowanie. Dzieje sie to przez oceny satys-
fakcji klienta czy tez obserwacje mediow spotecznosciowych.

¢ dane wewnetrzne - kazdy z podmiotéw Grupy ma opracowane wiasne wewnetrzne wskazniki czy KPI ktore regular-
nie monitoruje. Sg to przyktadowo wyniki ze sprzedazy, efektywnosc¢ procesow produkcyjnych czy tez marzowosc
projektow.

Opis wynikow i rezultatow pod wzgledem biezgcych i oczekiwanych ko-
rzys$cidla klientow, inwestorow i innych interesariuszy
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¢ Dekpol Budownictwo: Model biznesowy spdtki ma na celu tworzenie diugoterminowej wartosci dla wszystkich inte-
resariuszy, w tym klientow, pracownikow, partneréow biznesowych, dostawcow i szerszej spotecznosci, poprzez pro-
mowanie kultury innowaciji, integracji i odpowiedzialnosci spoteczne;.

o Dekpol S.A: Zarzady w ramach GK Dekpol uzgadniajg zapotrzebowanie na poszczegolne typy ustug. Celem takiej
centralizacji jest uzyskanie efektu synergii poprzez gromadzenie i wykorzystanie zasobow wysoko wyspecjalizowa-
nych pracownikdéw w jednym podmiocie celem zaspokojenia potrzeb wszystkich podmiotdéw zaleznych.

* Dekpol Steel i Intek: Dekpol Steel i Intek podejmujg szereg dziatan, ktore zapewniajg jakos¢ dostarczanych produk-
tow, w tym odpowiednio dostosowany proces kontroli jakosci (zgodnie znorma ISO) oraz weryfikacji kupowanych pro-
duktow. Spotki inwestujg w zasoby ludzkie oraz wyposazenie, ktére pozwala im na realizacje projektow, zaprojekto-
wanych na miare potrzeb klientow. Budujg dtugotrwate relacje oparte na zaufaniu, otwartosci i zrozumieniu.

«  Betpref-WKS, Betpref-ZPP oraz Kombet: Prefabrykaty betonowe i konstrukcje stalowe zapewniajg w budownictwie
wyzszg jakosciprecyzje wykonania bowiem wykonane sg w kontrolowanych warunkach fabrycznych co minimalizuje
ryzyko btedow wykonawczych. Dodatkowa korzyscig ze stosowania w budownictwie tego typu produktow jest zwiek-
szenie bezpieczenstwa pracy na budowach bowiem ograniczone zostajg prace wysokosciowe oraz ograniczony
czas przebywania pracownikow na placach budow.

Opis gtéownych cech tancucha wartosci wyzszego i nizszego szczebla
oraz pozyciji przedsiebiorstwa w tancuchu wartosci

W 2024 roku zostat zdefiniowany taricuch wartosci pod katem zréwnowazonego rozwoju. W 2025 roku Grupa bedzie kon-
tynuowata zarzadzanie tanncuchem wartosci w celu zminimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko i kwestie spo-
teczne.

tancuch wartosci na poziomie Dekpol S.A. obejmuje, poza operacjamiwtasnymi, zakup wybranych materiatow, ustug oraz
Srodkdow trwatych, takich jak komputery, sprzet informatyczny, telefony, maszyny do wynajmowanych zaktadow produkcyj-
nych w grupie, materiaty biurowe, a takze ustugi doradcze, audytorskie i inne.

W ramach taricucha wartosci nabywane jestrowniez paliwo (ON) ze stacji benzynowych, ktére nastepnie dostarczane jest
na budowy Dekpol Budownictwo, czesciowo zaopatrujgc takze podwykonawcow.

Spotka Dekpol Budownictwo dziata w branzy ustug budowlanych. W tancuchu wartosci Spotki mozna wyréznic¢ kluczowe
elementy, takie jak dostawcy ustug podwykonawczych, ktérzy pomagaja podmiotowi realizowac inwestycje, a takze do-
stawcy materiatow, sprzetu budowlanego oraz medidow. Realizujgc swoje inwestycje Dekpol Budownictwo, tam gdzie to
mozliwe, korzysta z ustug partnerow z lokalnego rynku. Rownoczeshie czesc¢ zakupdw realizowana jest przez centralny
dziatzakupow. W dole taricucha wartosci Spotki sa jej klienci, ktdrymi sg inwestorzy prywatni, klienci z sektora publicznego
oraz publiczno-prawnego, a takze spdtka Dekpol Deweloper, dla ktdrej podmiot realizuje inwestycje deweloperskie oraz
hotelowe.

tancuch wartosci wyzszego szczebla obejmuje zaréwno dostawcow ustug podwykonawczych, przy udziale ktorych rea-
lizowane sg poszczegolne zakresy prac, a takze dostawcow materiatow i surowcow, do ktérych mozna zaliczy¢ przede
wszystkim dostawcow prefabrykatow betonowych, dostawcow stali, cementu, membran, blach i ptyt warstwowych, spoiw,
wetny, kostki brukowej, chemii budowlanej, ktérych kraj pochodzenia surowcow obejmuje caty Swiat. Surowcami dla na-
szych kluczowych materiatow sg m.in. cement, kruszywo, ztom stalowy, stop zelaza, stopy niezelazne, piasek, zuzel, gips,
woda, popidt, spoiwo zywiczne, skaty wulkaniczne, polimer, siatka poliestrowa, pir, wapno, tlenek oraz dwutlenek magnezu,
granit, glina, ropa naftowa, paliwa kopalne do wyprodukowania energii elektryczne;.

Kluczowa grupa sa rowniez firmy oferujgce ustugi projektowe oraz dostawcy medidw, w szczegdlnosci energii elektrycznej
i oleju napedowego. W dalszym taricuchu wartosci kluczowg grupa sa klienci, zaréwno inwestorzy prywatni, klienci z sek-
tora publicznego, jak rowniez klient wewnetrzny - spotka Dekpol Deweloper, dla ktdrej Spotka Dekpol Budownictwo jest
generalnym wykonawcg i realizuje inwestycje mieszkaniowe i hotelowe. Dekpol Budownictwo znajduje sie w kluczowej
pozycji w tancuchu wartosci, poniewaz tgczy w sobie kompetencje zarowno w zakresie projektowania, jak i realizacji in-
westycji budowlanych.

Dekpol Deweloper: kluczowym interesariuszem tancucha wartosci wyzszego szczebla jest generalny wykonawca. W

niewielkim stopniu s3 to takze dostawcy materiatow czy ustug w ramach realizowanych dla klientow ustug wykonczenia
pod klucz czy aranzacji wnetrz. Bardzo istotnym ogniwem tancucha wartosci wyzszego szczebla sg dostawcy
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specjalistycznych ustug: projektanci czy tez nadzor budowlany oraz dostawcy mediow. W ramach wtasnych procesow
najistotniejszymi elementamitancucha wartosci sa: analiza rynku i wybor lokalizacji projektu oraz zakup gruntow, etap pla-
nowania i projektowania zgodnie z popytem i obowigzujacymi regulacjami prawnymi, pozyskanie finansowania i budzeto-
wanie, proces budowy zlecany generalnemu wykonawcy oraz marketing i sprzedaz, jak rowniez i obstuga sprzedazowa i
zarzgdzanie nieruchomoscig do czasu jej catkowitej sprzedazy. W tancuchu wartosci nizszego szczebla dominujg nato-
miast klienci indywidualni.

Spétki Dekpol Steel i Intek w swoim tancuchu wartosci wyrdzniajg przede wszystkim dostawcow stali, dostawcow pozo-
statych materiatow i surowcow, dostawcow chemii przemystowej (w tym przede wszystkim farb), dostawcow mediow oraz
kooperantow i podwykonawcow prac zleconych na zewnatrz. Po drugiej stronie swojego tancucha identyfikujg klientéw
B2B z segmentow: original equipment manufacturers, dilerow maszyn budowlanych oraz klientow indywidualnych w
Dekpol Steel oraz z branz takich jak: offshore, hutniczej, mechanicznej, maszynowej, petrochemicznej, oil&gas, gorniczej,
transportowej, kolejowej w Intek.

Spotki produkuja osprzet do maszyn budowlanych oraz specjalistyczne konstrukcje stalowe i jako takie swojg dziatalnos¢
opieraja gtownie na dostawcach stali, w tym blach, elementow konstrukcyjnych, Srutu i drutu spawalniczego, ktore wyko-
nywane sg ze stali pochodzgcej najczesciej z Polski, Niemiec, Wioch i Czech. Zgodnie z ogolnodostepnymi zrodtami, 80%
stali wykorzystanejw Polsce pochodzi z recyklingu, w Europie jest to okoto 40%.

Oprocz tego oba podmioty zakupuija farbe, rozpuszczalnik, utwardzacz, narzedzia i czgsci wymienne na produkcje, srodki
ochrony osobistej, sSrodki czystosciiinne. Wiekszosc¢ produktow zakupiono od polskich dostawcow, jednak surowiec mogt
pochodzi¢ z catego swiata. Spotki wspotpracuja tez z kooperantami, ktorym zlecajg czesc prac zwigzanych z produkcja -
wszyscy znajduja sie na terenie Polski.

Istotne media, ktore kupuja spotki, to prad i gaz. Energia elektryczna pochodzi z zielonych zrddet. Energia wiatrowa, sto-
necznaiwodna w 100% pochodzi z polskich farm wiatrowych, fotowoltaicznych oraz elektrowni wodnych. Pozostata ener-
gia powstata z wegla brunatnego pochodzacego z polskich kopalni (zgodnie z ogdlnodostepnymi zrodtami). Gaz LPG wy-
korzystywany jest do ogrzewania oraz do zasilania maszyn produkcyjnych. Jest on pochodng ropy naftowej, ktora w nie-
wielkichilosciach wydobywana jestw Polsce, ale gtownie w Arabii Saudyjskiej i Stanach Zjednoczonych. Drugi piec grzew-
czy zasilany jestweglem

Betpref-WKS jako kolejny zaktad wykorzystujgcy stal w swojej produkcji, podobnie jak Dekpol Steel i Intek polega gtownie
na dostawcach stali, ktéra i w tym przypadku pochodzi przede wszystkim z Polski, Niemiec, Wtoch i Czech i trafia do pol-
skich dostawcow. Rownie istotnym produktem jest farba oraz narzedzia i czesci wymienne na produkcje, ktére zakupione
zostaty u polskich dostawcow, ale mogty zostac¢ wykonane z surowca pochodzacego z catego Swiata. Spotka wspotpracuje
z kilkkoma kooperantami - wszyscy pracuja na terenie Polski.

Zaktad znajduje sie pod tym samym adresem co Dekpol Steel i korzysta z tych samych zrddet energii elektrycznej. Oprocz
tego zaktad ogrzewa kociot zasilanym propanem. Gaz ptynny propan stosowany do ogrzewania jest jednym z bardziej
zrownowazonych srodowiskowo paliw opatowych dostepnych obecnie na rynku. Propan takze jest pochodng ropy nafto-
wej, ktora pochodzi gtownie z Arabii Saudyjskiej i Standw Zjednoczonych.

Betpref-ZPP i Kombet: \W tanicuchu wartosci wyzszego szczebla najistotniejszymi partnerami obu spotek sg dostawcy
stali zbrojeniowej, cementu, kruszyw oraz pozostatych surowcow i materiatow jak tez i dostawcy chemii przemystowe;.
Spotki wspotpracujg ponadto z kooperantami wykonujacymi na rzecz podmiotow okreslone zlecenia. W ramach wtasnych
operacji oba podmioty produkujg elementy prefabrykowane na rzecz budownictwa, tak wiec jednym z istotniejszych ich
klientow jest Dekpol Budownictwo. Rownie istotnymi dziatami w ramach wtasnych operacji sg dziaty wspomagajace dzia-
talnos¢ podstawowa: dziat logistyki zajmujacy sie organizacjg transportéw produktéw na budowy oraz dziat utrzymania
ruchu dbajgcy o utrzymanie parku maszynowego na wysokim poziomie tak, aby zapewnic zdolnoSc¢ realizacji zamowien.
Produkty obu spotek wykorzystywane sg w budownictwie zarowno mieszkaniowym jak tez przemystowym czy handlo-
wym. Oprocz klientow spotek, w tancuchu wartosci nizszego szczebla, istotne sg takze firmy transportowe, z ktérych ustug
korzystajg spotki celem dostarczenia swoich produktow do odbiorcow. tancuch wartosci w produkcji prefabrykatow obej-
muje etapy od pozyskania surowcow, przez projektowanie i produkcije, az po montaz i eksploatacije. Kazdy z tych etapow
wptywa na efektywnosc¢, jakosc oraz koszt korncowy produktu. Do produkcji wykorzystywane sg wysokiej jakosci surowce
jak: cement, kruszywa, domieszki chemii budowlanej oraz wody i zbrojen. W taricuchu wartosci spotek istotny jest rowniez
etap projektowania i inzynierii bowiem produkty dostosowywane sg do specyficznych wymagan klienta. Optymalizacja
geometrii i parametrow konstrukcyjnych sprzyja redukcji kosztow i wiekszej trwatosci produktow. Prefabrykaty betonowe
produkowane sg w zaktadach produkcyjnych, a wiec warunkach kontrolowanych, co zapewnia ich wysoka jakos¢ poprzez
m.in. zautomatyzowane dozowanie betonu czy domieszek chemii. Zaktadowa kontrola produkcji natomiast zapewnia ich
wysokg jakos¢ pod katem wytrzymatosci, odpornosci na warunki atmosferyczne i spetnienie norm budowlanych. Taka
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konstrukcja procesu produkcyjnego pozwala na optymalizacje zuzycia materiatow i redukcje odpaddow produkeyjnych.
Istotnymi elementamitancucha wartosci sg takze: logistyka i dostawa na plac budowy.

Szczegotowy taricuch wartosci GK Dekpol przedstawiony zostat na ponizszych schematach

DEKPOL BUDOWNICTWO

Chemia budowlana

Materialy murowe

Wapno, spoiwe, cement

Phyty warstwowe

Brak danych o skladzie

Skiad: beton, cement,
woda, glina, piasek
kwarcowy, wapno, PE

wapno palone, kamier
waplenny, MgO, SOs,
klinkier cementu

Stal, pir, weina, dodatki

Wiachy, Hiszpania,
Portugalia, Niemcy,
Polska, UE

Polska, Niemcy

Unia Europejska, w tyim

chemiczne Finlandia
Skaty wulkaniczne, Energia ciepina
Weina materiai z recyklingu, A (brak ﬁufnﬂr\a‘gcii z
spoiwe ywiczne jakiego paliwa, ale
moke byt to: weglel,
gaz ziemny. ropa)
Palimer, polichlorek ___ Poliska, Wiochy, Norwegia,
Membrana winylu, siatka poliestrowa Miemcy, Turcja, UE
Energia elektryczna
- (wegiel, gaz ziemny,
Rusztowania, szalunki | Braicdanych o skladzie hiomasa, biogaz,
inne energeryka wodna,
wiatrowa, ogniwa
fotowoltaicane)
Prefabrykaty betonawe, Kruszyws, cement, stal, - )
Eatos arys doiritowy, plasek. Polska, Niemcy, UE, $wiat
i 1, klinkier, gi
pepidl, zuzel, klinkier, gips Arabla Saudyiska;
Olej napedowy, gaz strefa
propan-butan, olej skandynawska;
Stal zbrojeniowa Ziom stalowy, stop zelaza, Polska, Whochy. Niemcy, opalowy, benzyna produkcja w rafinerii
prefabrykowana i stopy niezelazne Hiszpania; UE. Azja w Gdarisku i Plocku

konstrukcje stalowe

Dostawey.
Biura projektowe sprzetu

budowlanego

Dostawcy materiatow budowlanych

Podwykonawcy prac
budowlarych

Transport
(czesciowo wiasny)

I J

A

) Kienci B28 - inwestorzy

Uzytkownicy - pracownicy
inwestora, mieszkancy
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Polska, gléwnie Pomorze

Sprzedawcy gruntow

Polska Palska

Podwykanawcy realizujacy
ektanci i architekei aranzacje i remonty
mieszkan

[taricuch wartoscl opfsany
powyzefi

Biura oper

Nadzér budowlany

Energia cieplna
(wegiel)

Polska

Energia elekiryczna
(wegiel, gaz ziemny,
biomasa, biagaz,
energetyka wodna,
wiatrowa, ogniwa
fotowoltaiczne)

Arabia Saudyjska,
Ole] napedowy, gaz strefa
propan-butan, skandynaws|
benzyna produkeja w rafineri
w Gdansku | Plocku

Generalny wykonawca
DEKPOL BUDOWNICTWO

Transport
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v

Posrednicy nieruchomoscl Polska

Mieszkaricy i ustugodawcy {tasciciele i wynajmujacy lokale

mieszkalne | uslugowe)
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SPOLKI PRODUKCYJNE (DEKPOL STEEL, INTEK, BETPREF-ZPP, BETPREF-WKS)

,"éggpref.zpp, Kombet s e . Dekpol Steel, Intek, Betpref—WK§ E

(prefabrykacja betonowa) 0 E (produkgcja stalowa) s

J ¢ Polska, Wiochy, 4
Niemcy, Hiszpania,
UE, Azja

Polska, Holandia, UE

Energia cieplna
(wegiel)

Polska

Ztom stalowy, stop
2elaza, stopy
niezelazne

'

:

i

i

i

.

'

i

i

'

.

'

i

'

Polska, Niemcy, i
Biatorus, Frandja, 1
Hiszpania, UE i
i

i

i

'

'

i

i

i

'

I

i

'

Baza i utwardzacz

C]-

]
| Palenie blach | Farba,
i
]

Energia elektryczna
(wegiel, gaz ziemny,
biomasa, biogaz, Polska, UE
energetyka wodna,
wiatrowa, ogniwa
fotowaltaiczne)

Arabia Saudyjska,
Olej napedowy, gaz strefa
Stal konstrukcyjna, : LPG, gaz propan, skandynawska;
Piasek, 2wir Wapno, glina, gips zbrojeniowa, blacha, Polska, UE pracies rozcieficzalnik, benzyna, gaz ziemny produkeja w rafinerii
drut spawalniczy, kms&fuka‘ utwardzacz w Gdansku i Plocku
srut stalowycl

Pozostate materialy i
Dostawcy cementu surowce
produkeyjne

Kooperangi |

podwykonawcy

g
F Y

Magazyn Utrzymanie ruchu Produkga

Transport
\ Betpref (ZPP i WKS) i Kombet / \ Dekpol Steel i Intek "

Klienci B2B (dilerzy

Klienci B2B - generalni nn b

#rkonawey (plac Budovy) OEM, indywidualn)

Klienci - inwestorzy Klienci dileréw, QEM

Uzytkownicy - pracownicy Uzytkownicy maszyn
inwestora, mieszkaricy budowlanych

Dekpol S.A: Pozycja Dekpol S.A. w tancuchu wartosci Grupy Kapitatowej Dekpol nie jest znaczgca pod wzgledem udziatu
w przychodach, lecz kluczowa ze wzgledu na wyznaczanie gtownych celow i kierunkow dziatan, zapewnienie zgodnosci
z regulacjami prawnymi oraz zabezpieczenie finansowania.

tancuch wartoscina nizszym szczeblu obejmuje wszystkie podmioty zalezne w ramach Grupy, natomiast dostawy na wyz-
szym szczeblu nie odgrywaija istotnej roli w skali catej organizacji.
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(SBM-2) /ufemﬂ7 i za,mwwm dFrow

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Jako najwazniejszego interesariusza Grupy zidentyfikowano pracownikow wtasnych Ich interesy i poglady zostaty
uwzglednione poprzez mechanizmy informacji zwrotnej, takie jak anonimowe ankiety, warsztaty i spotkania oparte na po-
lityce otwartych drzwi.

Do grupy kluczowych interesariuszy wtgczono rowniez pracownikow w tancuchu wartosci (dostawcow, podwykonawcow
oraz projektantow i architektow), dotkniete spotecznosci, konsumentow i uzytkownikdw koncowych, inwestordw, instytu-
cje finansowe, a takze organy zarzadzajgce i nadzorujgce, w tym wiascicieli. W okresie raportowym Grupa nie dokonata
zmian strategii ani modelu biznesowego w oparciu o0 opinie interesariuszy, ani nie jest gotowa ujawnic¢, w jaki sposob infor-
macje zwrotne zostaty wykorzystane lub jakie byty to opinie.

(S1.SBM-2) Wiasne zasoby pracownicze

W czedci podmiotow z Grupy (Dekpol SA 100%, Dekpol Budownictwo okoto 60% pracownikow, poczawszy od szczebla
administracyjno-technicznego az po szczeble kierownicze) wdrozono juz system ocen pracowniczych, aby nie tylko
przedstawiaC pracownikom oceng ich dotychczasowej pracy, ale rowniez wyznaczac im cele na kolejne okresy. Dodat-
kowo system ten pozwala uzyskac informacje od pracownikow odnosnie ich perspektywy oceny pracy wtasnej, jak i za-
pewnionych warunkow pracy, komunikacji, mozliwosci rozwoju i innych. Wszystkie najistotniejsze kwestie sg komuniko-
wane gtownie poprzez korespondencje mailowa, a w przypadku podmiotow produkcyjnych, w ktorych znaczna czesc pra-
cownikow nie ma komputerdow stuzbowych, poprzez ogdélnodostepne tablice.

W 2024 roku przestano wszystkim pracownikom ankiete dotyczgca kwestii zréwnowazonego rozwoju, a pracownikom
nieposiadajgcym stuzbowych komputerdow udostepniono odpowiedni sprzet, by i oni mogli wyrazi¢ swojg opinie. W ankie-
cie zostali zapytani o swojg ocene wptywu Grupy na poszczegolne kwestie, mieli tez mozliwos¢ zamieszczenia wtasnych
komentarzy. Grupa zamierza kontynuowac te forme angazowania.

Dodatkowo Dekpol Budownictwo w 2024 roku przeprowadzito badanie zaangazowania i satysfakcji pracownikow i wspot-
pracownikow. Wyniki tego badania majg postuzy¢ wypracowaniu najlepszych praktyk i poprawy istniejgcych procesow
oraz wesprzec¢ analize podwajnej istotnosci.

Spotka powotata takze tzw. Ambasadorow Wartosci, ktorych zadaniem jest promocja kluczowych wartosci firmowych, kto-
rymi sg: Odpowiedzialnosc, Wiedza i ekspertyza, Ambicja oraz Partnerstwo i wspotpraca wsrod jej pracownikow i wspot-
pracownikow. Odbywaijg sie cykliczne spotkania z Ambasadorami, w trakcie ktorych omawiane sg kolejne plany. W ra-
mach dziatan angazujgcych pracownicy pytani sg w anonimowej ankiecie o to, w jaki sposob rozumiejg dang wartosc i
jaka role odgrywa w ich zyciu. W 2024 zorganizowane zostaty tematyczne miesigce promujgce kazda z wartosci, majace
wymiar edukacyjny, podnoszacy swiadomosc i angazujgce zaréwno pracownikow, jak iich rodziny.

W Dekpol Budownictwo funkcjonuje rowniez inicjatywa rozwojowa zwana Akademig Dekpol Budownictwo, ktéra powo-
tana zostata jako miejsce wymiany doswiadczen oraz wiedzy pomiedzy pracownikami, na ktdrg zapraszani sg rowniez
partnerzy biznesowi. Akademia organizowana jest cyklicznie, raz na kwartat w formule mieszanej: udziat osobisty oraz
online. Po kazdym spotkaniu Akademii wysytana jest do uczestnikow anonimowa ankieta, w ktdrej uczestnicy oceniajg
przydatnosc poruszanych tematow, a takze maja mozliwos¢ zaproponowania tematow na kolejne spotkania Akademii.

Zarzad Dekpol Deweloper prowadzi polityke otwartych drzwi. Oznacza to, ze kazdy pracownik ma mozliwosc¢ porozma-

wiaC z cztonkiem Zarzadu i sprawach, ktore sag dla niego wazne. Kazdy dziat organizuje rowniez spotkania dziatowe, na
ktorych omawiane sg zarowno biezace sprawy, jak i zwigzane z rozwojem dziatu.
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W Dekpol S.A. w 2024 roku, jako odpowiedz na zgtaszane problemy w komunikacji zostaly podjete
nastepujace dziatania:

e cykliczne spotkania Liderow BSC (Business Service Center) celem wymiany istotnych informaciji
e miejscaw intranet gdzie pracownicy dzielg sie wzajemna wiedzg i istotnymi informacjami: “Good2know" i “Skills4you”

e cykl szkolen tzw. miekkich, celem rozwoju kwalifikacji, w tym w zakresie komunikacji, zarzgdzania zmiang, wystapien
publicznych, organizacji czasu pracy czy zarzadzania zespotem.

Takze w Dekpol Steel i Intek pracownicy spotek sa cyklicznie angazowani w wyrazanie swoich opinii podczas warsztatow
strategicznych, ktore w 2024 roku odbywaty sie raz na kwartat, a od 2025 roku majg miejsce raz w miesigcu. Codziennie
tez odbywaijg sie spotkania operacyjne z kierownictwem produkcji. Zarzad bierze udziat w tych inicjatywach. Spotki pro-
wadzg polityke otwartych drzwi, a dedykowany HR Manager gotowy jest do podjecia rozmow z kazdym cztonkiem zespotu.

W celu zapewnienia skutecznej komunikacji na temat wptywu na zrownowazony rozwoj, organy zarzadcze w Grupie
Dekpol s3 regularnie informowane o pogladach i interesach kluczowych interesariuszy. Proces ten obejmuje m.in. roz-
mowy i spotkania z Zarzgdami (oraz Rada Dyrektorow w Dekpol Budownictwo), podczas ktdrych omawiane sg oczekiwa-
nia w zakresie ustalania celow ESG.

Celem zaangazowania pracownikow i wspotpracownikow jest wspieranie srodowiska wspotpracy poprzez odpowiadanie
na potrzeby tej grupy interesariuszy. Dodatkowo dazy sie do statego podnoszenia Swiadomosci pracownikow i wspotpra-
cownikow w zakresie zrownowazonego rozwojul.

Angazowanie pracownikow w dziatalnosc¢ firmy ma wiele celdw, zaréwno krotko-, jak i diugoterminowych, i jest kluczowe
dla sukcesu organizaciji. Przektada sie to na zwigkszenie motywacji i zaangazowania pracownikow, poprawe efektywnosci
i wydajnosci, doskonalenia modelu biznesowego, a takze rozwoj innowacyjnosci i kreatywnosci.

(S2.SBM-2) Osoby wykonujace prace w tanncuchu wartosci

Dostawcy, podwykonawcy oraz ich pracownicy rowniez stanowig kluczowa grupe interesariuszy. Jako ,dotknieta strona,
a jednoczesnie uzytkownicy sprawozdania”, dostawcy zostali w 2024 roku zaproszeni do udziatu w ankiecie, w ktorej oce-
niali wptyw dziatalnosci Grupy - zaréwno pozytywny, jak i negatywny - na kluczowe aspekty zréwnowazonego rozwoju.

Celem zaangazowania interesariuszy jest wspieranie srodowiska wspotpracy w kwestiach zaréwno srodowiskowych,
tadu korporacyjnego jak i spotecznych, w tym poszanowania praw cztowieka i zapewnienia mu bezpiecznych warunkow
pracy. Takie zaangazowanie pozwala rowniez ocenic dotkliwosc¢ i prawdopodobienstwo wptywu.

W segmencie budowlanym kluczowym typem dostawcow sg podwykonawcy, poniewaz Grupa nie dysponuje duzg liczba
wtasnych brygad, a proces budowlany obejmuje wiele specjalizacii, takich jak roboty ziemne, budowlane, wykonczeniowe,
instalacje itp. Jako generalny wykonawca organizacja posiada istotny wptyw na podwykonawcow i ich pracownikow,
zwtaszcza w kwestii poszanowania praw cziowieka i zapewnienia bezpiecznych warunkdw pracy na placach budowy.
Dlatego tez, aby zapewnic respektowanie przepisdw prawa pracy oraz bezpieczenstwa na budowach, juz na etapie pod-
pisywania umowy Grupa dba o zapisy zobowigzujgce do respektowania tych praw, jak rowniez dbatosci o ochrone srodo-
wiska. Przed rozpoczeciem prac na budowie pracownicy podwykonawcow sg szkoleni z BHP. Sprawdzane sg takze ich
badania lekarskie potwierdzajace zdolnos¢ do wykonywania danych prac. Odbywajg sie regularne audyty bezpieczen-
stwa i kwadranse BHP, podczas ktorych omawiane sg wypadki, zaobserwowane zagrozenia, prowadzona jest edukacja w
kwestiach BHP i srodki zapobiegawcze. Dodatkowo pracownicy podwykonawcdow sg przeszkoleniw kwestiach BHP przed
rozpoczeciem prac na budowie. Weryfikowana jest takze ich dokumentacja np. zaswiadczenia lekarskie. Tak wiec komu-
nikacja z podwykonawcamiiich pracownikami odbywa sie na biezgco, w tym takze podczas cyklicznych spotkan z inwe-
storem, na ktérych omawiane sg m.in. kwestie bezpieczenstwa podwykonawcow i ich pracownikdw. Organizacja na bie-
zgco dostosowuje swoje dziatania pod pojawiajgce sie sygnaty wynikajgce z tych cyklicznych narad z inwestorem.

Zrozumienie interesow i pogladéw podwykonawcdw iich pracownikéw w odniesieniu do przyjetego przez Grupe modelu
biznesowego jest niezbednym elementem minimalizacji negatywnego wptywu.

Kolejng, bardzo istotng grupa w tej kategorii sg dostawcy i ich pracownicy. Grupa pozostaje z nimi w biezgcym kontakcie w
ramach prowadzonej wspotpracy. W 2024 roku do kluczowych dostawcow skierowano ankiete, w ktdrej mogli ocenic
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wptyw organizacji na najistotniejsze kwestie zréwnowazonego rozwoju. W ankiecie tej dostawcy mieli mozliwosc wyraze-
nia dodatkowej opinii czy zgtoszenia uwag w komentarzach.

W segmencie deweloperskim kluczowymi dostawcami sg projektanci, architekci itp. Dlatego takze tej grupie dostawcow
zostaty wystane ankiety w celu uzyskania ich opinii odnosnie wptywu Grupy na kwestie zréwnowazonego rozwoju. Ich wy-
niki zostaty przedstawione Zarzadom spotek w trakcie prezentaciji wynikow analizy podwojnej istotnosci.

(S3.SBM-2) Dotkniete spotecznosci

Lokalne spotecznosci, zaréwno w okolicach realizowanych inwestycji budowlano-deweloperskich, jak i tez w sgsiedztwie
zaktadow produkcyjnych, to gtownie dotknieta strona, na ktora dziatania organizacji moga mie¢ zaréwno pozytywny jak i
negatywny wptyw.

Projekty budowlano-deweloperskie moga powodowac szereg ucigzliwosci dla lokalnych spotecznosci. Dlatego juz na
wstepnym etapie inwestycji, w ramach przeprowadzanej oceny ryzyk i szans, uwzglednia si¢ potencjalne negatywne
wptywy na lokalng spotecznos¢ oraz wskazuje na dziatania majace na celu ich wyeliminowanie badz znaczace zmniej-
szenie. Dodatkowo, wszelkie pojawiajgce sie sygnaty o ucigzliwosciach dla lokalnych spotecznosci, omawiane sg podczas
narad z inwestorem. Niekiedy w trakcie realizacji inwestycji wykonywane sg dodatkowe prace na rzecz lokalnej infrastruk-
tury typu chodniki czy drogi, ktore stuzg nastepnie catej spotecznosci. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami tablica infor-
macyjna znajduje sie w miejscu widocznym od strony wejscia na budowe. Zawiera takie dane jak: imie i nazwisko kierow-
nika budowy, numer telefonu, adres inwestyciji, jej wielkos¢ itp. Osoby, ktore sg zainteresowane ztozeniem skargi, podzie-
leniem sie swoimi spostrzezeniami majg mozliwosc telefonicznego poinformowania Kierownika Budowy o swoich uwa-
gach, majg rowniez mozliwosc¢ zgtoszenia tego faktu poprzez formularz zgtoszeniowy znajdujacy sie na naszej stronie in-
ternetowe;.

W zaktadach produkcyjnych uwzglednione sg potencjalne ucigzliwosci wynikajace z dziatalnosci poprzez np. organizacje
transportow w wyznaczonych godzinach, co ma na celu minimalizowanie zaktocen wypoczynku sasiadow. Prowadzona
jest polityka otwartych drzwi, ktora umozliwia kazdemu cztonkowi lokalnej spotecznosci porozmawiania o istotnych dla
niego kwestiach.

W 2024 roku powotano Fundacje Dekpol, ktorej dziatania skoncentrowane sg na wsparciu w zakresie zdrowia, sportu,
edukaciji czy kultury, w okolicach realizowanych przez organizacje dziatalnosci. Kazdy cztonek lokalnej spotecznosci moze
wystac¢ do Fundacji wniosek o wsparcie wybranej inicjatywy lub osoby. Whnioski sktadane sg zwykle mailowo lub telefo-
nicznie. Fundacja zobowigzuje sie do rozpatrzenia kazdego nadestanego wniosku.

Grupa na biezgco stara sie reagowac na zgtaszane przez lokalne spotecznosci ucigzliwosci np. zwigzane z realizacjg bu-
dow, ktore czesto wyrazane sg poprzez social media. Media spotecznosciowe sg monitorowane i Grupa reaguje na za-
mieszczone tam uwagi.

W 2024 roku Intek odbyt spotkanie z przedstawicielami Urzedu Miasta Lubawa, podczas ktérego omawiano mozliwosci
zaangazowania Intek w zycie spoteczne. Takie spotkania planowane sg raz do roku.

Grupa konsekwentnie bedzie dgzy¢ do coraz szerszego angazowania lokalnych spotecznosci, takze poprzez komunikacje
i wspotprace z samorzagdami jak np. Urzad Miasta Lubawa (Intek) czy Urzad Gminy Zblewo (Dekpol Steel).

Zarzad Dekpol Deweloper jest na biezgco informowany o grupach kluczowych interesariuszy, charakterze i zakresie ich

zaangazowania w procesy projektowe i budowlane w trakcie spotkan prezentujacych Zarzgdowi postepy prac na danej
inwestycji. Czestotliwos$¢ spotkan z Zarzadem kazdorazowo dopasowana jest do sytuacji w danym projekcie.

(S4.SBM-2) Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Klienci indywidualni, jako konsumenci i uzytkownicy koricowi, wystepujg wytacznie w segmencie deweloperskim. Wyste-
puja tez potencjalni klienci, czyli osoby fizyczne, ktdre mogtyby by¢ klientami, ale albo nie podjeli jeszcze decyzji o zakupie,
albo wybrali oferty konkurencyjne. Dekpol Deweloper z przeprowadza ankietowe oceny satysfakcji klientow
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(uzytkownikow koncowych) na kazdym etapie sprzedazy oraz prowadzi staty dialog dotyczacy warunkow umowy, oferty, a
takze procesu rozpatrywania i eliminacji zgtoszonych usterek.

Dodatkowo w segmencie deweloperskim na biezgco monitorowane sg media spotecznosciowe, gdzie analizowane i ad-
resowane sg uwagi konsumentow i uzytkownikow koncowych.

Zarzad spotki, podobnie jak w przypadku dotknietych spotecznosci, jest regularnie informowany o opiniach i oczekiwa-
niach uzytkownikow koncowych ikonsumentow. Informacije te przekazywane sg m.in. poprzez prezentacje wynikow badan
satysfakcji (NPS) oraz raportow dotyczacych realizacji dziatar w zakresie rekojmi. Czestotliwos¢ sporzadzania raportow
dostosowywana jest do specyfiki i potrzeb danej sytuacji.

Organy zarzadzajace i nadzorujace, w tym Wiasciciele

Interesariusze z tej grupy w 2024 roku zostali zaproszeni do udziatu w juz wspomnianej ankiecie dotyczgcej wptywu na
zrownowazony rozwoj.

Inwestorzy

Jako inwestoréw Organizacja uznaje akcjonariuszy i obligatariuszy.

Kontakt z tg grupa interesariuszy odbywa sie gtdwnie przez strone internetows, gdzie w relacjach inwestorskich publiko-
wane sg raporty biezace i okresowe, w tym sprawozdanie zrownowazonego rozwoju. Organizowane sg takze kwartalne
spotkania z inwestorami.

Inwestorzy nie tylko ksztattujg decyzje i rozwoj Grupy, ale takze majg konkretne oczekiwania. Dlatego kluczowe jest dostar-
czanie im rzetelnych, przejrzystych i terminowych informacji, zapewniajgc jednoczesnie rowny dostep do danych, ktére
moga wptywac naich decyzje inwestycyjne. Interesy i poglady inwestoréw widoczne sg poprzez podejmowane przez nich
decyzje, a te z kolei majg swoje odzwierciedlenie w strategii i dziataniach Grupy.

Instytucje finansowe

Przez te kategorie Grupa dostrzega potrzeby bankdw, brokerow ubezpieczeniowych, doméw maklerskie, firm leasingo-
wych i faktoringowych. Sg to bardzo istotne grupy interesariuszy, szczegolnie w segmencie budowlano-deweloperskim.
Realizowane projekty wymagajg pozyskania finansowania zewnetrznego. Jest to tez grupa wysoko zainteresowana kwe-
stiami zrbwnowazonego rozwoju.

Opinie tej grupy interesariuszy sg brane pod uwage przy podejmowaniu strategicznych decyzji, nierzadko sg one wskazy-
wane takze w kowenantach, do ktérych spetnienia Grupa jest zobligowana w ramach zawieranych umow o wspotpracy.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 ,2?'
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Istotny wplyw, ryzyko i szanse oraz ich interakcja ze strategia i modelem
biznesowym (ESRS 2)

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zostaty zidentyfikowane, zgodnie z wymogami ujawnienia ESRS. Przedstawia je ponizsza
tabela.

Wsrod wptywow, ryzyk i szans zidentyfikowano jedno ujawnienie specyficzne dla organizacji tj. dziatalno$¢ Fundaciji
Dekpol w ramach standardu S3-Dotknigte spotecznosci.
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Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

Obszary
dziatalno-
$cioraz
umiejsco-
Czy i w jaki spos6b wplywy wy- wienie w
Sposob, w jaki istotny wplyw od- nikajg ze strategiii modelubiz-  Perspek- fancuchu
dzialuje lub moze oddzialywaé  nesowego lub sa z nimi powig- tywacza- warto-
IRO* na ludzilub srodowisko zane sowa** Opis IRO Sci***
*l-wptyw; R-ryzyko; O-szansa
**KT- krétkoterminowa; ST - érednioterminowa; DT - diugoterminowa
*** OW - Operacje wtasne; VC-U - taricuch wartosci wyzszego szczebla; VC-D - taricuch wartosci nizszego szczebla
ESRS E1
Przystosowanie si¢ do zmiany klimatu
Zwiekszenie finansowania zrownowazonych projektow - dzieki przy-
Szansa wynikajgca z zwiekszenia stosowaniu produktow i procesow do zrownowazonego rozwoju przez
finansowania zrownowazonych organizacje objete dyrektywa CSRD, Dekpol moze uzyskac tatwiejszy
projektow, co prowadzi do zwigk- dostep do "zielonego" finansowania, np. w formie "zielonych" obligacji
szenia konkurencyjnosci i innowa- lub preferencyjnych kredytow, co pomoze w zwiekszeniu konkurencyj-
cyjnosci firmy. KT, ST,DT nosciiinnowacyjnosci firmy. ow

tagodzenie zmiany klimatu

Ryzyko przejscia zwigzane z wyz-
szymi kosztami inwestycyji bu-
downicta zrownowazonego

Jest on Scisle powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
Grupy ktora ktadzie duzy nacisk
na reputacje w swoich relacjach
Wptyw ten moze oddziatywac na  biznesowych, w tym dbatos¢ o mi-
lokalne spotecznosci, zagrazajgc  nimalizacje negatywnych skutkow
Negatywny wptyw wynikajacy wy- ich zdrowiu. swoich inwestycji na lokalne spo-
sokiego poziomu emisji tecznosci.

Energia

Ryzyko zwiekszajacych sie cen
zuzycia energii

KT, ST

KT, ST

KT, ST, DT

Budownictwo zrownowazone moze wigzac sie z wyzszymi kosztami
inwestycyjnymi zwigzanymi z jakoscig materiatow, ekspertyzg, certyfi- OW + VC-
kacja itp. U+VC-D

Branza budowlana cechuje sie znacznym sladem weglowym zwigza- OW + VC-
nym z wykorzystaniem materiatow U +VC-D

Dziatalnos¢ Dekpolu jest zlokalizowana w Polsce, ktora rowniez zmaga

sie z ryzykiem zwigzanym ze zmiennosciag cen energii. Wzrost cen

energii, bedacy wynikiem zmian w polityce energetycznej, fluktuaciji

rynkowych lub sytuacji geopolitycznych, moze wptynac¢ na koszty ope-

racyjne. Wysokie koszty energii moga prowadzi¢ do wzrostu kosztow

produkcji. Wzrosti zmiennosc cen energii, maja bezposredni wptyw na OW + VC-
koszty wytworzenia produktow, bedgcych komponentami do produkcji. U +VC-D
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Ryzyko przejscia

Negatywny wptyw wynikajacy z
wysokiego zuzycia energii

Potencjalny negatywny wptyw In-
westycji w Kombet

Szansa wynikajgca ze zwigksze-
nia efektywnosci energetycznej

Ryzyko regulacyjne

Negatywny wptyw na zanieczysz-
czenie powietrza

Wysokie zuzycie energii, szcze-
golnie ze zrédet kopalnych, od-
dziatuje negatywnie zarowno na
Srodowisko jak i spoteczenstwo
poprzez emisje gazow cieplarnia-
nych.

WYysokie zuzycie energii, szcze-
golnie ze zrédet kopalnych, od-
dziatuje negatywnie zaréwno na
Srodowisko jak i spoteczenstwo
poprzez emisje gazow cieplarnia-
nych.

Negatywny wptyw, oddziatuje za-
réwno na srodowisko jak i spote-
czenstwo poprzez ryzyko utraty
zdrowia lokalnych spotecznosci.

Wptlyw ten jest powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktory zaktada obnizanie zu-
zycCia energii poprzez optymaliza-
cje procesow a takze przechodze-
nie na jej odnawialne zrodta.

Choc strategia i model biznesowy
Grupy zaktadajg obnizanie zuzycia
energii, jednakze modernizacja
zaktadow i automatyzacja proce-
sow choc z jednej strony wigzac
sie bedzie ze zwigkszonym zapo-
trzebowaniem na energie, z dru-
giej strony spowoduje wydajniej-
sze jej wykorzystanie.

ESRS E2

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

Inwestycje w odnawialne i bardziej zrownowazone zrodta energii

Zanieczyszczenie powietrza

Wplyw ten jest powiazany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy bowiem Grupa dazac do
optymalizacji procesow jednocze-
Snie bierze pod uwage takze
aspekt sSrodowiskowy w tym ogra-
niczanie zanieczyszczen odpro-
wadzanych do powietrza.

wigze sig z wysokimi naktadami finansowymi zwigzanymi z jakoscig OW + VC-
KT, ST,DT  materiatow, ekspertyzg, a takze wdrozeniem nowych technik. U +VC-D

Dziatalnos¢ Dekpolu jest zwigzana z wysokim zuzyciem energii, od

produkcji materiatow budowlanych, przez proces budowy azdo eks- ~ OW + VC-
KT, ST,DT  ploatacji budynkéw. U+VC-D

W Spotce Kombet w 2026 r. planowana jest budowa hal produkcyj-

nych, gdzie zostanie wprowadzona automatyzacja procesow i zostang

wdrozone nowe technologie. Wiaze sie to jednak z duzym zapotrze- OW +VC-
KT, ST,DT bowaniem na energie. D

Optymalizacja procesow produkcyjnych oraz inwestycje w energoosz-

czedne maszyny w celu zwiekszenia efektywnosci energetycznej OW + VC-
KT, ST,DT 'moze prowadzi¢ do oszczednoscii zmniejszenia sladu weglowego. D

W przypadku wprowadzenia nowych norm emisji zanieczyszczen po-

wietrza konieczne beda dodatkowe koszty zwigzane z optatami za

emisje, a takze z dostosowaniem istniejacej technologii do nowych OW +

norm (koszty modernizacji i dostosowania procesow produkecyjnych).  \VC-U +

Ponadto, w przypadku niespetniania norm zwiazanych z emitowanymi  \/C-D
KT, ST,DT  zanieczyszczeniami na spotke moga zostac natozone kary finansowe.

Produkcja materiatow budowlanych oraz proces budowlany wiaza sie

ze znaczacymi zanieczyszczeniami powietrza. W szczegolnosci do

zanieczyszczenia powietrza przyczyniaja sie procesy lakiernicze wla- OW + VC-
KT, ST,DT kierniach DK Steel, DK Intek, Betpref. U +VC-D
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ESRS E4
Bezposrednie czynniki wptywu na utrate bior6znorodnosci - Bezposrednia eksploatacja

Spotka Dekpol Deweloper moze by¢ zobowigzana do podjecia kosz-
townych dziatan kompensacyjnych swoj negatywny wptyw, takich jak
tworzenie obszarow zastepczych lub inwestowanie w programy

Ryzyko operacyjne KT, ST,DT  ochrony bioréznorodnosci, co zwieksza obcigzenia finansowe firmy. ow

Wptlyw ten jest powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora ktadzie nacisk na
swoja reputacje. Wszelkie pro-

Negatywny wptyw oddziatuje jekty inwestycyjne realizowane sa
gtownie na srodowisko (ryzyko w scistej zgodnosci z wymaga-
Negatywny wptyw na krajobraz nieodwracalnych stratw bioréz-  niami prawa w tym dotyczgacymi Realizacja inwestycji przez spotke Dekpol Deweloper przeksztatca kra-
przyrodniczy norodnosci). ochrony bioréznorodnosci. KT, ST,DT jobraz przyrodniczy. ow
ESRS E5

Zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie zasobow

W zwigzku z globalnym naciskiem na zrownowazony rozwoj i gospo-

darke o obiegu zamknietym, moga pojawic sig bardziej rygorystyczne

przepisy dotyczace ograniczania zuzycia surowcow naturalnych oraz

poprawy efektywnosci materiatowej. Dekpol moze napotkac koniecz-

nos¢ dostosowania sie do norm, ktore naktadajg ograniczenia na wy-
Ryzyko regulacyjne (w tym opera- korzystywanie zasobow nieodnawialnych lub surowcow majacych OW+VC-
cyjne) KT, ST duzy slad weglowy. U +VC-D

Duze wykorzystanie surowcow naturalnych w sektorze budowlanym
moze by¢ zagrozone przez globalne niedobory tych surowcow. Ryzyka
zwigzane z niestabilnoscia dostaw, zmianami cen lub ograniczong do-
stepnoscig moga znaczaco wptynac na koszty produkcji oraz termino-
wosc¢ dostaw. Ponadto, fluktuacje cen surowcow, moga prowadzi¢ do

wzrostu kosztow produkcji. Zwigkszenie kosztow zasobow, moze OW+VC-
Ryzyko ekonomiczne KT, ST wptynac na marze zysku firmy i jej konkurencyjnosc¢ na rynku. U +VC-D
Wptlyw ten jest powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora ktadzie nacisk na ra-
Negatywny wptyw oddziatuje na | cjonalng gospodarke materiatami
Srodowisko poprzez wykorzysta-  w tym na dobor odpowiednich, Sektor budowlany jest sektorem zasobochtonnym. Dekpol ma nega-
Negatywny wptyw w zakresie wy-  nie surowcow co moze doprowa- | czesto certyfikowanych materia- tywny wptyw na wykorzystanie surowcow z powodu wykorzystywania OW+VC-
korzystania surowcow dzi¢ doich niedoboru. tow. KT, ST znacznej ilosci surowcow niepochodzacych z recyklingu. U+VC-D
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Szansa wynikajgca z ponownego
wykorzystania surowcow i mate-
riatow

Pozytywny wptyw konstrukcji
zelbetonowych

Szansa wynikajgca z projektowa-
nia inwestycji w oparciu o zasady
gospodartki obiegu zamknietego

Negatywny wptyw zwigzany z od-
padami

Gospodarowanie odpadami przez
podwykonawcow

Rekultywacja terendw z wykorzy-
staniem wydobywanej warstwy
gleby i segegacja odpadow

Wptyw ten oddziatuje gtownie na
Srodowisko ale takze czesciowo
na spoteczenstwo bowiem kon-
strukcje zelbetonowe charaktery-
zujag sie duza trwatoscig przez co
mieszkancy budynku dtuzej moga
go bezpiecznie uzytkowac

Wptyw ten oddziatuje gtownie na
Srodowisko poprzez generowanie
duzejilosci odpadow, tak na eta-
pie produkciji jak tez po zakoncze-
niu uzytkowania produktow, w tym
odpaddw ktorych nie mozna pod-
dac recyklingowi..

Pozytywny wptyw oddziatuje
gtéwnie na srodowisko poprzez
dbatos¢ o wiasciwa gospodarke
odpadami w fancuchu dostaw
przez co wigksza ich czgs¢ moze
zostac ponownie przetworzona i
uzyta

Pozytywny wptyw oddziatuje
gtéwnie na srodowisko bowiem
czesc¢ wydobytej w toku prac bu-
dowlanych gleby zostaje ponow-
nie wykorzystana przez co ograni-
cza sie ilos¢ odpadow.

KT, ST

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

Zasoby odprowadzane zwigzane z produktami i ustugami

Wptlyw ten jest powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora stale poszukuje no-
wych rozwigzan celem zwieksze-
nia satysfakcji swoich klientow ale
takze dbatosci o Srodowisko.

Odpady
Wptlyw ten jest powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora ktadzie nacisk na ra-
cjonalng gospodarke materiatami
w tym na minimalizacje odpadow,
ich odpowiedzialne segregowanie
i zagospodarowanie.

Wplyw ten jest powiazany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora ktadzie nacisk na dba-
tos¢ o Srodowisko rowniez i w
swoich relacjach z podwykonaw-
cami.

Wptlyw ten jest powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora ktadzie nacisk na dba-
oS¢ o srodowisko.

KT, ST, DT

KT, ST, DT

KT, ST

KT, ST

KT, ST

Oszczednosci wynikajgce z ponownego wykorzystania surowcow i OW+VC-
materiatow. U +VC-D
Konstrukcje zelbetonowe sg bardziej trwate niz konstrukcje wykonane

z cegly, co przy rozbidrkach pozwala na ponowne wykorzystanie ma-

teriatu i umozliwia tatwa rearanzacje przestrzeni. ow
Projektowanie inwestycji w oparciu o zasady gospodarki obiegu za-

mknigtego ow
Dekpol generuje duze ilosci odpadow, w tym trudno recyclingowal- OW+VC-
nych i niebezpiecznych. U+VC-D
Zapisy umow z podwykonawcami czesto naktadajg na nich obowigzek
odpowiedzialnego zagospodarowania odpaddow, Uzywane kruszywo

w catosci pochodzi z procesow recyklingu, co wynika z wtasciwosci

tego surowca, a w Betpref - ZPP, kruszywo pochodzace z odpadow OW+VC-
poprodukeyjnych. U +VC-D

Wydobywana warstwa gleby w czasie inwestycji wykorzystywana jest

do rekultywacji terendw zmienionych podczas prac oraz do ksztatto-

wania obszarow zieleni. W kazdej spotce obecna jest dedykowana

osoba odpowiedzialna za precyzyjne segregowanie odpadow wedtug OW+VC-
ich kategorii. U+VC-D

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Szansa wynikajgca z efektywno-
sci gospodarki o obiegu zamknie-
tym

Ryzyko duzej rotacji na rynku
pracy

Rzeczywisty pozytywny wptyw
zwigzany z modelem czasu pracy

Szansa zwigzana z efektywnym
zarzadzaniem zasobami ludzkimi

Rzeczywisty pozytywny wptyw
zwigzany z adekwatnym wyna-
grodzeniem

Pozytywny wptyw oddziatuje na
ludzi, w tym wypadku wtasne za-
soby pracownicze.

Pozytywny wptyw oddziatuje na
ludzi, w tym wypadku wtasne za-
soby pracownicze.

ESRS S1

KT, ST

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

Inwestycje w technologie zwiekszajace efektywnosc¢ wykorzystania
surowcow, moga pomoc w obnizeniu kosztow materiatowych oraz
zmniejszeniu ilosci odpadow. Wprowadzenie systemow zarzgdzania,
ktore ograniczajg straty materiatowe, moze poprawic¢ wyniki opera-
cyjneifinansowe firmy.

Warunki pracy - Bezpieczenstwo zatrudnienia

Warunki pracy - Czas pracy

Wptyw ten jest powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora zdaje sobie sprawe
jak wazne sag zasoby ludzkie dla
funkcjonowania firmy.

Warunki pracy - Adekwatna ptaca

Wplyw ten jest powiazany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora zdaje sobie sprawe
jak wazne sg zasoby ludzkie dla
funkcjonowania firmy.

KT, ST, DT

KT, ST, DT

KT, ST, DT

Gorsze warunki pracy, takie jak brak odpowiedniego wynagrodzenia,
niewystarczajgce szkolenia lub niska jakos¢ Srodowiska pracy, moga
prowadzi¢ do rotacji pracownikow. Wysoka rotacja generuje dodat-
kowe koszty zwigzane z rekrutacja, szkoleniem oraz wdrazaniem no-
wych pracownikow, co moze wptywac na efektywnosc operacyjna.
Dodatkowo, zmieniajgce sie wymagania rynku pracy moga prowadzi¢
do presji na podnoszenie ptac.

Elastyczne godziny pracy (rozpoczecia pracy od 7 do xx) Uregulowane
w Regulaminie Pracy (zacza¢ od 7-10) + model pracy hybrydowej (24
dni pracy zdalnej + 1 dzien w tygodniu pracy zdalnej + 1 dzien w tygo-
dniu z harmonogramu) + praca zmianowa Steel i Intek oraz Betpref To-
run

Wprowadzenie elastycznych godzin pracy, pracy zdalnej dla czesci
pracownikow administracyjnych oraz programow wsparcia rowno-
wagi miedzy pracg a zyciem prywatnym moze przyciggnac¢ mitode ta-
lenty, ktore coraz czesciej oczekujg wiekszej elastycznosci od praco-
dawcy. Moze to zwiekszy¢ atrakcyjnosc¢ Dekpolu na rynku pracy. Po-
nadto, inwestowanie w automatyzacje i robotyzacje procesow produk-
cyjnych moze zmniejszy¢ zapotrzebowanie na prace fizyczng w trud-
nych warunkach, co przyczyni si¢ do poprawy bezpieczenstwa i
zmniejszenia ryzyka wypadkow. Automatyzacja moze rowniez zwiek-
szy¢ wydajnosc¢ produkceji oraz umozliwic przekwalifikowanie pracow-
nikéw na bardziej zaawansowane role.

Atrakcyjne, konkurencyjne wynagrodzenia i regularne przeglady wy-
nagrodzen: Dekpol Budownictwo, Dekpol Deweloper, System pre-

miowy: Dekpol Budownictwo, Dekpol SA, Kombet, Dekpol Deweloper;
Programy wellbeingowe: Dekpol Budownictwo, Ubezpieczenie na zy-

KT, ST,DT cie, Prywatna opieka medyczna Luxmed-wszystkie spotki

OW+VC-
U+VC-D

ow

ow

ow

ow
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Ryzyko niedoboru wykwalif-
ikowanych pracownikow

Rzeczywisty pozytywny wptyw
dzieki wysokim standardom BHP

Rzeczywisty negatywny wptyw
zwigzany z obszarem BHP

Rzeczywisty negatywny wptyw
zwigzany z brakiem przedstawi-
cieli zatogi

Pozytywny wptyw oddziatuje na
ludzi, w tym wypadku wtasne za-
soby pracownicze.

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku wtasne zasoby pracow-
nicze.

KT, ST, DT

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

Branza budowlana i w przemyst ciezki wymagajag zarowno pracowni-
kow fizycznych, jak rowniez wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, a
brak dostepu do takich pracownikow moze znaczgaco wptynac na ja-
koS¢ produkciji i terminowosc realizacji projektow. Problem ten moze
sie nasilac w obliczu starzejacej sie populacji oraz ograniczonej liczby
mtodych oséb wchodzacych na rynek pracy w sektorze technicznym.
Ponadto, aby zatrzymac i przyciagnac¢ wykwalifikowanych pracowni-
kow, firma moze by¢ zmuszona do oferowania konkurencyjnych wyna-
grodzen i benefitow, co zwigksza koszty operacyjne.

Warunki pracy - Bezpieczenstwo i hiegiena pracy

Wplyw ten jest powiazany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora zdaje sobie sprawe
jak wazne sg zasoby ludzkie dla
funkcjonowania firmy.

Wptyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
grupy. Jest to incydentalne zdar-
zenie.

KT, ST, DT

KT, ST, DT

Grupa podejmuje wiele inicjatyw na rzecz BHP na budowach: szkole-
nia pozaustawowe, konkursy Buduj Bezpiecznie (PIP), kampania Mie-
sigc Bezpieczenstwa, Kwadranse BHP, regularne raporty BHP powig-
zane z premiami, w ramach ocen okresowych sekcja BHP-
zaangazowanie pracownika w przestrzeganie BHP, spada liczba wy-
padkow (gtownie lekkie), Konkursy PIP- 4 z 5 budow nagrodzone; szko-
lenia uwzgledniajgce BHP, Platforma szkoleniowa w przygotowaniu.

1 wypadek Smiertelny: Dekpol Steel;

Warunki pracy - Wolnos¢ zrzeszania sig, istnienie rad zakladowych oraz prawa pracownikéw do informacji, konsultacji

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku wtasne zasoby pracow-
nicze.

Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
grupy. Jest to czasowa sytuacja.

KT

Brak przedstawiciela zatogi w wigkszosci spotek (2025: D.Deweloper,
DEKPOL SA)

Rowne traktowanie i rownos$¢ szans dla wszystkich - R6wnouprawnienie picii rownos$¢é wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci

Rzeczywisty negatywny wptyw
zwigzany z rownouprawnieniem

Ryzyko ograniczenia dostepu do
zewnetrznego finansowania i kon-
traktow oraz spetnienia wymogow
scoringowych

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym

wypadku wtasne zasoby pracow-

nicze.

Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
grupy. Model biznesowy Grupy za-
ktada rowne szanse przy zatrud-
nianiu, dostepie do szkolen i roz-
woju zawodowego swoich pra-
cownikow.

KT, ST

KT, ST

Brak polityki roznorodnosci, czy DEI w Grupie, (Srednioterminowo plan
wdrozenia); Brak programow rozwojowych dedykowanych dla kobiet;
Brak kobiet w Radach Nadzorczych; Brak kobiet w Zarzadach wiekszo-
Sci spotek

Coraz wigcej inwestorow, klientow i bankow wymaga, aby firmy, z kto-
rymi wspotpracuja, przestrzegaty standardéw rownosci i réznorodno-
Sci. Nieprzestrzeganie tych standardow oraz brak raportowania

ow

ow

ow

ow

ow

ow
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Rzeczywisty pozytywny wptyw
zwigzany z dostepem do szkolen

Szansa zwigzana z inwestowa-
niem w szkolenia i rozwoj pracow-
nikow

Potencjalny negatywny wptyw na
czas pracy 0sob wykonujgcych
prace w tancuchu wartosci

Potencjalny negatywny wptyw na
wynagrodzenie 0sob wykonuja-
cych prace w fanicuchu wartosci

Rzeczywisty pozytywny wptyw
zwigzany z szerokim zakresem
dziatan w obszarze bezpieczen-
stwa i hiegieny pracy wobec 0s6b

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

podstawowych wskaznikow z tego obszaru moze ograniczyc¢ dostep
do nowych rynkow i zrédet finansowania.

Roéwne traktowanie i rownos¢ szans dla wszystkich - Szkolenia i rozwéj umiejetnosci

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku wtasne zasoby pracow-
nicze.

Wptyw moze oddziatywac na lu-
dzi, w tym wypadku pracownikow
w tancuchu wartosci.

Wptyw moze oddziatywac na lu-
dzi, w tym wypadku pracownikow
w tancuchu wartosci.

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku pracownikéw podwyko-
Nawcow.

Wplyw ten jest powiazany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora zdaje sobie sprawe
jak wazne sg wykwalifikowane za-
soby ludzkie dla funkcjonowania
firmy i jak istotna jest lojalnos¢
pracownikow i identyfikacja z ce-

lami organizacji. KT, ST, DT

KT, ST, DT
ESRS S2
Warunki pracy - Czas pracy

Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
grupy ktora jasno wskazuje w
swoich zasadach brak toleranciji
dla tego typu dziatan w swoich re-

lacjach biznesowych. KT, ST

Warunki pracy - Adekwatna ptaca
Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
grupy ktora jasno wskazuje w
swoich zasadach brak toleranciji
dla tego typu dziatan w swoich re-

lacjach biznesowych. KT, ST

Dostep do szkolen rowny dla wszystkich, rozwoj kompetencji pracow-
nikow - wszystkie spotki; Szkolenia onboardingowe: Dekpol Budownic-
two

Inwestowanie w rozwoj pracownikéw poprzez szkolenia, kursy specja-
listyczne i programy podnoszenia kwalifikacji moze zwigkszyc ich za-
angazowanie, efektywnosc i lojalnos¢ wobec firmy. Wykwalifikowani
pracownicy moga lepiej odpowiadac na wyzwania zwigzane z techno-
logiami w sektorze budowlanym i przemysle ciezkim oraz podnosic ja-
koS¢ produkgiji.

Presja cenowa i w zakresie terminu dostawy ze strony Dekpol moze
by¢ zrédiem negatywnego wptywu na czas pracy i wynagrodzenie
pracownikow w taricuchu wartosci.

Presja cenowa i w zakresie terminu dostawy ze strony Dekpol moze
by¢ zrédiem negatywnego wptywu na czas pracy i wynagrodzenie
pracownikow w tanicuchu wartosci.

Warunki pracy - Bezpieczenstwo i hiegiena pracy

Wplyw ten jest powiazany ze stra-
tegig i modelem biznesowym

grupy ktora zdaje sobie sprawe KT, ST,DT

Szeroki zakres dziatan w zakresie pracownikow w VC - podwykonaw-
cow na wtasnych budowach; firm transportowych, ocena dostawcow
pod katem BHP iinne.

ow

ow

VC-U

VC-U

VC-U

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024

35



@ dekpol

wykonujgcych prace w fancuchu
wartosci

Ryzyko niewtasciwych warunkow
pracy i naruszen przepisow BHP w
tancuchu dostaw

jak wazne sa zasoby ludzkie,
takze w tancuchu wartosci.

KT, ST, DT

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

Niedostosowanie sie do przepisow dotyczacych bezpieczenstwaii hi-
gieny pracy moze prowadzi¢ do wypadkow, ktore nie tylko przerwag
proces produkcyjny w catym tanuchu dostaw, ale rowniez wptyng na
reputacje zarowno dostawcy, jak i jego partnerow biznesowych i klien-
tow.

Roéwne traktowanie i rownos$¢ szans dla wszystkich - Réwnouprawnienie picii rownos¢é wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci

Potencjalny pozytywny wptyw w
obszarze wzmocnienia standar-
dow pracy

Szansa reputacyjna oraz szansa
pozyskania zewnetrznego finan-
sowania

Potencjalny negatywny wptyw na
prawa cztowieka w krajach do-
stawcow

Szansa reputacyjna oraz szansa
pozyskania zewnetrznego finan-
sowania

Rzeczywisty negatywny wptyw na
lokalne spotecznoscizwigzany z
ucigzliwoscig budow

Wptyw moze oddziatywac na lu-
dzi, w tym wypadku pracownikow
w tancuchu wartosci.

Wplyw ten jest powiazany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora zdaje sobie sprawe
jak wazne sg zasoby ludzkie,
takze w tancuchu wartosci.

ST,DT

ST, DT

Poprzez wprowadzanie audytow socjalnych w tancuchu wartosci i
przystapienie do organizacji branzowej dziatajacej na rzecz wzmoc-
nienia standardow pracy u dostawcow z Chin.

Grupa Dekpol bedzie weryfikowata owe warunki, co stwarza mozli-
wos¢ uwzgledniania procesu w deklaracjach w celu pozyskania ze-
wnetrznego finansowania.

Inne prawa zwigzane z praca - Praca dzieci oraz Praca Przymusowa

Wptyw moze oddziatywac na lu-
dzi, w tym wypadku pracownikow
w tancuchu wartosci.

Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
grupy ktora jasno wskazuje w
swoich zasadach brak toleranciji
dla tego typu dziatan w swoich re-
lacjach biznesowych.

ESRS S3

ST, DT

ST, DT

Presja cenowa i w zakresie terminu dostawy ze strony Dekpol moze
by¢ zrédiem negatywnego wptywu na prawa cztowieka w krajach do-
stawcow, w tym w zakresie pracy dzieci i pracy przymusowej.[7] [8]

Szansa reputacyjna w zwiazku z tym, ze Dekpol bedzie weryfikowat
owe warunki i bedzie mogt uwzglednic taki proces w deklaracjach w
celu pozyskania zewnetrznego finansowania.

Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecznosci - Odpowiednie warunki mieszkaniowe

Wptyw oddziatuje na lokalne spo-
tecznosci prowadzonych dziatal-
nosci.

Wplyw ten jest Scisle powigzany
ze strategia i modelem bizneso-
wym Grupy ktora ktadzie duzy na-
cisk na reputacje w swoich rela-
cjach biznesowych, w tym dba-
tos¢ o minimalizacje negatywnych
skutkow swoich inwestycji na lo-
kalne spotecznosci.

KT, ST, DT

Ucigzliwosci zwigzane z budowa i produkcja ; Zdarzaja sie sprzeciwy
lokalnej spotecznosci wobec realizowanych inwestycji budowlanych
(projekt Solmarina ) ; Betpref: emisje do srodowiska (pyty, gazy, LZO);
hatas z transportu blach w nocy (wyeliminowany-przeniesiony na
ranng zmiane)

VC-U

VC-U

VC-U

VC-U

VC-U
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Ryzyko zagrozenia dla bezpie-
czenstwa lokalnych spotecznosci

Pozytywny rzeczywisty wptyw
dzieki dziatalnosci Fundaciji

Szansa reputacyjna zwigzana z
dziatalnoscig Fundacji

Potencjalny negatywny wptyw w
zakresie ochrony danych osobo-
wych konsumentow

Ryzyko regulacyjne oraz reputa-
cyjne

Pozytywny rzeczywisty wptyw w
obszarze bezpieczenstwa i zdro-
wia konsumentow

Wptyw oddziatuje na lokalne spo-
tecznosci prowadzonych dziatal-
nosci.

Wptyw oddziatuje na wtasne za-
soby pracownicze oraz na lokalne
spotecznosci prowadzonych dzia-
talnosci.

Whplyw ten jest Scisle powigzany
ze strategia i modelem bizneso-
wym Grupy ktora ktadzie duzy na-
cisk na reputacje w swoich rela-
cjach biznesowych, w tym dba-
tos¢ o minimalizacje negatywnych
skutkow swoich inwestycji na lo-
kalne spotecznosci.

KT, ST, DT

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

Zaktady produkcyjne i placy budow moga stanowi¢ zagrozenie dla
bezpieczenstwa lokalnych mieszkancow, zwtaszcza w przypadku
awarii technicznych, pozarow czy wyciekow substancji chemicznych.
Niewystarczajgce srodki bezpieczenstwa moga prowadzi¢ do wypad-
kow o duzym zasiegu, co generuje poniesienie kosztow w celu dziatan
naprawczych, a takze poniesionych kar.

Entity specific - Dziatalno$¢ Fundacji

Whptyw ten jest Scisle powigzany
ze strategia i modelem bizneso-
wym Grupy ktora dgzy do odpo-
wiedzialnego prowadzenia biz-
nesu

ESRS S4

KT, ST, DT

KT, ST, DT

Dziatalnos¢ Fundacji Dekpol (od 2024 r) na rzecz pracownikow i spo-
tecznoscilokalnych; Integracja pracownikow, akcje spoteczne, chary-
tatywne;

Szansa reputacyjna zwigzana z dziatalnoscia fundacji Dekpol

Wplywy na konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych zwigzane z informacjami - Prywatnosé

Wptyw oddziatuje na wtasne za-
soby pracownicze oraz na konsu-
mentow i uzytkownikéw korco-
wych.

Wplyw ten jest Scisle powigzany
ze strategia i modelem bizneso-
wym Grupy ktora ktadzie nacisk
na budowanie pozytywnych rela-
Cji z interesariuszami, w tym po-
przez dbatosc¢ o ochrone ich da-
nych osobowych.

ST, DT

ST, DT

Potencjalny negatywny wptyw w zakresie ochrony danych osobowych
konsumentow

Firma moze przetwarzac dane osobowe swoich klientow lub uzytkow-
nikéw koncowych i konsumentow (kupujacych mieszkania). Brak od-
powiednich zabezpieczen lub nieprzestrzeganie przepisow o ochronie
danych (np. RODO) moze prowadzi¢ do naruszen prywatnosci, co
skutkuje ryzykiem wycieku danych, sankcji prawnych i szkod reputa-
cyjnych.

Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych - Bezpieczenstwo i zdrowie

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku na konsumentow i uzyt-
kownikéw koricowych.

Wplyw ten jest Scisle powigzany
ze strategia i modelem bizneso-
wym Grupy ktora ktadzie nacisk
odpowiednig jakos¢ i bezpieczen-
stwo swoich produktow.

KT, ST, DT

Planowane ustandaryzowanie projektow by ulepszac produkty na
podstawie doswiadczen; standardy te beda uwzgledniac kwestie ESG
- preferencja rozwigzan prosrodowiskowych i prospotecznych; caty
czas pojawiajg sie nowe technologie Grupa Dekpol planuje wdrazac

ow

VC-D

VC-D

ow

ow

ow
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Ryzyko wypadkowosci

Szansa budowania przewagi kon-
kurencyjnej poprzez jakosc i bez-
pieczenstwo

Rzeczywisty negatywny wptyw
zwigzany z kulturg korporacyjna

Ryzyko regulacyjne

Rzeczywisty negatywny wptyw
zwigzany z brakiem procedury
ochrony sygnalistow

Ryzyko regulacyjne i finansowe

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku na konsumentow i uzyt-
kownikéw konicowych.

Wptyw oddziatuje na ludzi - inte-
resariuszy Grupy.

Wptyw oddziatuje na ludzi - wia-
sne zasoby pracownicze a takze
innych, majacych zwigzek z orga-
nizacja.

KT, ST, DT

Whptyw ten jest Scisle powigzany
ze strategia i modelem bizneso-
wym Grupy ktora ktadzie nacisk
na jakosc i bezpieczenstwo swo-
ich produktow (w tym poprzez
wdrozenie standardow ISO).

ESRS G1
Kultura korporacyjna
Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
Grupy ktora ktadzie duzy nacisk
na etyczne prowadzenie biznesu.

Jest to sytuacja tymczasowa. KT, ST

KT, ST
Ochrona sygnalistow
Wptyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
Grupy ktora ktadzie duzy nacisk
na etyczne prowadzenie biznesu.

Jest to sytuacja tymczasowa. KT, ST

KT, ST

KT, ST, DT

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

W branzy deweloperskiej i budowlanej istnieje podwyzszone ryzyko
zwigzane z wypadkami na placu budowy lub niewtasciwym uzytkowa-
niem obiektow przez koncowych uzytkownikow. Wadliwa konstrukcja,
zte wykonanie lub niskiej jakosci materiaty moga prowadzi¢ do wypad-
kow (np. upadki, zawalenia sie konstrukcji), co z kolei moze prowadzic¢

do powaznych roszczen odszkodowawczych. ow

Grupa Dekpol moze zyskac przewage rynkowa dzieki wysokiej jakosci
produktow i dbatosci o bezpieczenstwo uzytkownikow koncowych.
Oferowanie bezpiecznych, solidnych i trwatych produktow, zaréwno w
sektorze budowlanym, jak i produkcyjnym, moze przyciggnac bardziej
wymagajacych klientow. Mozliwos¢ zwiekszenia sprzedazy i lojalnosci
klientow, wyzsze marze dzieki produktom o lepszej renomie, a takze fa-
twiejszy dostep do wigkszych, bardziej prestizowych kontraktow. D

Brak szkolen, brak procedur, brak dziatu compliance, brak wiedzy ma-
nagerow o kulturze korporacyjnej, brak wartosci na poziomie grupy

(plan na 2025 ow

Niedostosowanie raportow zgodnie z CSRD/ESRS moze skutkowac

brakiem transparentnosci w oczach bankéw i inwestorow. ow

Brak, pomimo braku procedury w | potroczu 2024 r. zgtoszenia nie byty

ignorowane ow

Niezgodnosc z regulacjami dotyczacymi ochrony sygnalistow moze
prowadzi¢ do kar finansowych, a takze do procesow sgdowych ze
strony poszkodowanych pracownikow. Ponadto, jesli firma nie wdrozy
skutecznych mechanizmow ochrony sygnalistow, pracownicy moga
obawiac sie zgtaszania nieprawidtowosci. To moze prowadzi¢ do ukry-
wania dziatan niezgodnych z prawem lub etyka, takich jak oszustwa fi-
nansowe, niewtasciwe praktyki ekologiczne lub naduzycia w stosunku

do pracownikow. ow

Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze

OW + VC-

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024

28



Q deprl Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

Wplyw ten jest powiazany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
Grupy ktora ktadzie duzy nacisk
na etyczne prowadzenie biznesu i

zgodnosc z przepisami prawa w Zdarzaja sie opoznienia w ptatnosciach, zatrzymywanie kaucji jako
Rzeczywisty negatywny wptyw Wplyw oddziatuje na ludzi - w tym tym ustawa o przeciwdziataniu gwarancja wobec podwykonawcow (zabezpieczenie)- Dekpol Bu-
zwigzany z opoznieniami w ptat-  wypadku dostawcow i podwyko-  lopoznieniom w ptatnosciach. Jest downictwo; opoznienia wynikajgce z opdznien u inwestora (wspotza-
nosciach nawcow organizacji. to sytuacja przejsciowa. KT, ST leznosc¢ ptatnosci); niekiedy diuzsze procesy akceptacii. ow

Praktyki takie jak opdznianie ptatnosci wobec dostawcow moga nega-
tywnie wptynac¢ na relacje z partnerami biznesowymi, co moze prowa-
dzi¢ do ograniczenia dostepnosci surowcow lub zwiekszenia ich cen.
Ponadto, moze to skutkowac utratg zaufania ze strony dostawcow i

Ryzyko zwigzane z opdznieniami sktoni¢ ich do poszukiwania bardziej stabilnych partnerow bizneso-

w ptatnosciach KT, ST wych. ow
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(ESRS 2) Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

Proces identyfikacjii oceny istothego wptywu, ryzyka i szans Grupy Kapitatowej opiera sie na dogtebnej analizie jej dziatan,
relacji biznesowych, obszaréw geograficznych oraz innych czynnikdw, ktére moga powodowac  negatywny  wpltyw
Obejmuje to kompleksowy przeglad dziatalnosci, tanicucha dostaw i obecnosci na rynku w celu wskazania obszarow naj-
bardziej narazonych na potencjalne zagrozenia, takie jak zmiany klimatyczne, niepokoje spoteczne (w tym nieprzestrze-
ganie podstawowych praw cztowieka) czy niestabilno$¢ gospodarcza. Spotka koncentruje sie na zrozumieniu potencjal-
nych zagrozen srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym (ESG) w kontekscie swojej dziatalno-
$ci, w tym fanicucha dostaw, relacji z klientami oraz obecnosci na rynkach w réznych regionach geograficznych.

Proces ten zostat przeprowadzony zgodnie z wymogami CSRD oraz ESRS 1 i 2, a takze w oparciu o odpowiedzi opubliko-
wane w ramach sekcji Q&A na stronie internetowej EFRAG oraz wytyczne EFRAG.

Proces analizy podwdjnej istotnosci skltadatl si¢ z 8 etapow:

1.

Przeprowadzenie doktadnego przegladu dziatalnosci biznesowej, obszardw geograficznych i sektorow, aby zro-
zumiec¢ kontekst funkcjonowania Grupy Kapitatowej oraz zidentyfikowac Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDG),
na ktére ma lub moze miec istotny wptyw - zaréwno pozytywny, jak i negatywny. W pierwszej kolejnosci dokonano
mapowania tancucha wartosci, aby zrozumiec¢, w jaki sposob dziatalnos¢ Spotki moze wptywac na srodowisko,
spoteczenstwo itad korporacyjny (ESG) oraz jakie zagrozenia moga wynikac z tej dziatalnosci.

Wstepna ocena kwestii zrownowazonego rozwoju pod katem istotnosci wptywu, przeprowadzona z aktywnym
zaangazowaniem wewnetrznych zasobow merytorycznych posiadajacych wiedze na temat dziatalnosci Spotki i
jej wptywow w aspektach srodowiskowych, spotecznych oraz tadu organizacyjnego. Kazda kwestia byta oce-
niana pod katem wptywu rzeczywistego lub potencjalnego, pozytywnego lub negatywnego, a takze prawdopo-
dobienstwa i charakteru oddziatywania (w tym jego ewentualnej nieodwracalnosci). Analiza uwzgledniata per-
spektywe krotko-, Srednio- i dlugoterminowa zgodnie z definicjami ESRS 1.

Wstepna ocena kwestii zrownowazonego rozwoju pod wzgledem istotnosci finansowej, obejmujaca identyfika-
cje ryzyk i szans wedtug skali i prawdopodobienstwa oddziatywania skutkow finansowych oraz perspektyw cza-
sowych. W ocenie tej takze uczestniczyly osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje merytoryczne. Przepro-
wadzono oceng potencjalnych zagrozen zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka, np. w kontekscie warunkow
pracy w tancuchu dostaw, przyjmujac najbardziej niekorzystny scenariusz w przypadku braku petnej pewnosci
co do przestrzegania standardow etycznych przez dostawcow.

Oceny wplywu oraz istotnosci finansowej

Analiza podwéjnej istotnosci (dalej: DMA)

Przygotowania do analizy wymagaty rozmow z osobami merytorycznymi oraz polegaty na wiedzy koordynatoréw. W pro-
cesie wykorzystano dedykowang platforme analityczng, ktora petnita funkcje wsparcia przy identyfikowaniu oraz porzad-
kowaniu wptywow, ryzyk i szans. Kazdy temat zostat przeanalizowany w odniesieniu do czterech kluczowych wymiarow:

o Zakresoddziatywania - ocenia, jak szeroko dany tematwptywa na otoczenie: liczbe zaangazowanych interesariuszy
i obszar geograficzny. Im wiekszy zasieg, tym wyzsza ocena (0-5).
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o Skala wplywu - uwzgledniata site danego oddziatywania. W przypadku negatywnego wptywu oceniano rozmiar po-
tencjalnych szkdd, natomiast dla pozytywnego - poziom generowanej wartosci. Oceniano w skali od 0 do 5.

¢ Nieodwracalno$¢ skutkow - kryterium to dotyczyto wytgcznie wptywow negatywnych i odnosito sie do mozliwosci
przywrdcenia sytuacji sprzed zdarzenia, zarowno w kontekscie srodowiskowym, jak i spotecznym i tadu korporacyj-
nego (np. naruszen praw cztowieka).

* Prawdopodobienstwo wystgpienia - stosowane przy ocenie potencjalnych wptywow, ktore jeszcze sig¢ nie zmate-
rializowaty. Okresla, czy dane zjawisko ma charakter hipotetyczny, czy istnieje wysokie ryzyko jego wystagpienia. Row-
niez punktowane w skaliod 0 do 5.

Ocena istotnosci finansowej

Ocena tematow z perspektywy ich potencjalnego wptywu finansowego byta prowadzona na kolejnym etapie DMA. Za
istotne uznano te kwestie, ktére mogg w zauwazalny sposob oddziatywac na kondycje finansowa organizacji - w tym m.in.
na wynik operacyjny, ptynnosc finansowag, dostepnosc kapitatu czy koszty finansowania.

Do analizy wykorzystano zarowno mierniki jakosciowe i ilosciowe, a ustalenie oceny po skali od 0 do 5 bylo prowadzone
na podstawie doswiadczenia poszczegdlnych koordynatorow oraz ich rozméw z osobami merytorycznymi w spotkach.

e Ocena ilosciowa (Skala skutkéw finansowych) - uwzgledniata wptyw danego ryzyka lub szansy na wynik dziatal-
nosci operacyjneji byta klasyfikowana w pieciostopniowej skali: 0-5

e Ocena prawdopodobienstwa - w przypadku szans analizowano, na ile dana mozliwos¢ moze przyczynic¢ sie do
wzmochienia zdolnosci organizacji w realizacji jej celdw strategicznych. Z kolei przy ocenie ryzyk brano pod uwage,
czy potencjalne zdarzenia na pewno prowadzityby do zakidcen w funkcjonowaniu firmy.

Caly proces zostat przeprowadzony z wykorzystaniem zewnetrznej platformy, w wyniku czego opracowano matryce istot-
nosci oraz zidentyfikowano kluczowe podtematy wraz z przypisanymi ryzykami i szansami. W celu zapewnienia jak naj-
wyzszej doktadnosci, spotkania zostaty zorganizowane na poziomie koordynatorow, a w razie potrzeby zapraszano row-
niez osoby posiadajgce wiedze merytoryczng w danych obszarach.

Do tej pory nie zostata ustalona hierarchia poszczegadlnych wptywdw, ryzyk i szans.

W zakresie procesu decyzyjnego oraz powigzanych procedur kontroli wewnetrznej, trwaja prace nad stworzeniem narze-
dzi umozliwiajgcych stosowanie oceny ryzyka w tym obszarze. Jest to pierwszy rok oceny ryzyka na podstawie analizy
podwoajnejistotnosci i wigczenie wynikow wykonanej pracy do istniejacego procesu decyzyjnego i powigzanych procedur
kontroli wewnetrznej wymaga czasu.

4. W ramach procesu identyfikacji i oceny wplywu przeprowadzono takze konsultacje z szerokim gronem interesa-
riuszy, w tym pracownikami, dostawcami, klientami i instytucjami finansowymi. Wybrane grupy otrzymaty ankiety
(np. pracownicy, cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej, instytucje finansowe, kluczowi dostawcy i klienci), a z naj-
wazniejszymi partnerami biznesowymi przeprowadzono pogtebione wywiady. Celem tych konsultacji byto zrozu-
mienie ich oczekiwan, obaw oraz opinii na temat dziatalnosci Spoikii jej potencjalnego wptywu na ich sytuacje. Te
rozmowy pomogty w identyfikacji istotnych kwestii wymagajgcych dalszej uwagi i dziatan.

5. /6. Weryfikacja wstepnych ocen wptywow oraz istotnosci finansowej na podstawie uzyskanych opinii interesa-
riuszy. Spotka opracowata system oceny wptywow, ryzyk i szans, ktory uwzglednia zaréwno dotkliwosc i zakres
potencjalnych wptywow oraz prawdopodobienstwo ich wystgpienia, jak rowniez skale skutkow finansowych i
prawdopodopodobienstwo wystgpienia. , Pozwolito to okresli¢ zagrozenia wymagajgce dziatan zaradczych.

7. Opracowanie macierzy podwaojnejistotnosci na podstawie dokonanych i zweryfikowanych ocen, co pozwolito ha
identyfikacje istotnych tematdw i podtematow.

8. Przeprowadzenie samooceny jakosci i starannosci procesu w zakresie poziomu zaangazowania zarzadu, pod-
miotdw wewnetrznych organizacji oraz interesariuszy, a takze strategicznego wykorzystania analizy.

Prace Grupy Kapitatowej obejmowaty ocene procesow, praktyk zaopatrzenia i relacji z dostawcami oraz klientami w celu
zidentyfikowania potencjalnych zagrozen i szans zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, prawami cztowieka i innymi
kwestiami ESG. Aby zapewni¢ doktadnos¢ oceny, Spotka opierata sie ha danych wewnetrznych wynikajacych z wiedzy i
doswiadczenia wtasnych zasobdw pracowniczych. Ponadto, podczas dokonywania oceny uwzgledniono ograniczong
wiedze na temattanicucha dostaw i stosowanych w nim praktyk ESG.

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 4:’



Q de kp OI Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Grupa Kapitatowa nie wdrozyta dotad w petni procesu nalezytej starannosci. Proces identyfikacj i oceny rzeczywistych i
potencjalnych wptywow na ludzi i Srodowisko odbywat sie zgodnie z regulacjami CSRD i ESRS.

Spotka brata pod uwage wptyw wynikajacy z jej wiasnej dziatalnosci oraz wptyw zwigzany z relacjami biznesowymi.

Na podstawie przeprowadzonej analizy zidentyfikowano kluczowe obszary istotnego wptywu. Uwzgledniono zarowno
czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne, takie jak oczekiwania interesariuszy, wymogi regulacyjne oraz zmiany rynkowe, w
tym zmiany klimatyczne.

Wszystkie zidentyfikowane wptywy zostaty uszeregowane na podstawie ich wzglednej dotkliwosci oraz prawdopodobien-
stwa wystgpienia. Dla ryzyk i szans uwzgledniono analize mozliwych skutkow finansowych oraz prawdopodobienstwo ich
wystgpienia.

Proces ten obejmowat takze analize zaleznoscii wzajemnych powigzan miedzy réznymi obszarami dziatalnosci Grupy Ka-
pitatowej. Zidentyfikowano szczegolne obszary ryzyka, takie jak zmiany klimatyczne, naruszenia praw cztowieka w tancu-
chu dostaw.ktore moga mie¢ znaczacy wpltyw na dziatalnoS¢ i wyniki finansowe Spotki. Przyjeto podejscie, ktdre uwzgled-
nia zarowno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne w celu zapewnienia jak najdoktadniejszej oceny i skutecznego zarza-
dzania tymi kwestiami.

Grupa Kapitatowa planuje reagowac na wyzwania i zmienia¢ analize wptywow, ryzyk i szans w przypadku wystgpienia
istotnych zmian w prowadzonej dziatalnosci. Proces ten bedzie podlegat ciggtemu monitorowaniu przez kierownictwo
wyzszego szczebla, ktore na biezgco bedzie omawiac identyfikowane wptywy, ryzyka oraz szanse. Zmiany regulacyjne,
zmiany w fancuchu dostaw czy w wewnetrznych procesach Spotki moga wptynac na koniecznosc szybszej weryfikaciji
istotnych kwestii i dostosowania dziatan.

(E1.IRO.1) Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i
szans zwigzanych z zmiang klimatu

Grupa Kapitatowa przeprowadzita kompleksowy przeglad wtasnych lokalizacji i dziatalnosci operacyjnej w celu identyfika-
cji potencjalnych oraz rzeczywistych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zmiang klimatu. Analiza uwzgledniata geogra-
ficzne lokalizacje dziatalnosci Grupy, w tym realizowanych inwestycji, a dla tancucha wartosci wyzszego szczebla ograni-
czata sie do gtéwnych dostawcow z Polski. Analiza uwzglednita regionalne cechy klimatyczne oraz ekspozycje na ryzyko
klimatyczne. Kluczowymi czynnikami byty lokalne trendy temperaturowe (m.in. Srednia temperatura maksymalna, zmien-
nos¢ opadow, dynamika wiatru oraz wrazliwosc geotechniczna, ktére moga wptyngc na integralnosc infrastruktury i efek-
tywnosc¢ operacyjna.

W celu wykonania tego procesu konieczne byto konsultowanie sie z innymi osobami w spotkach, jak rowniez z zarzgdami.
Uwzgledniono specyfike prowadzonej dziatalnosci, jej bezposredni wptyw srodowiskowy oraz wynikajgce z niej obcigze-
nia regulacyjne.

Dla wybranych lokalizacji przeprowadzono ocene ryzyka zwigzanego z oddziatywaniem klimatu na aktywa trwate Grupy.
W analizie uwzgledniono scenariusze RCP 4.5 i RCP 8.5, a wiec oceniono ryzyko zaréwno w warunkach umiarkowanych
jakiekstremalnych. Takie podejscie pozwoli organizacjina przygotowanie strategii na rézne mozliwe przyszte scenariusze
rozwoju sytuacji. Scenariusz RCP 4.5 jest bowiem scenariuszem stabilizacyjnym, zaktadajgcym umiarkowang polityke kli-
matyczng oraz postep technologiczny prowadzacy do wzrostu sredniej temperatury globalnej o okoto 2,5°C do 2100 roku.
Z kolei scenariusz RCP 8.5 jest scenariuszem wysokiej emisji, zaktadajagcym minimalne dziatania na rzecz klimatu, skutku-
jacy wzrostem sredniej temperatury globalnej o okoto 4,5°C do 2100 roku.  Wyniki wskazujg, ze w horyzoncie do 2030
roku przewidywane zmiany klimatyczne (w tym wzrost temperatur, intensywnos¢ opadow, ryzyko osuwisk) nie stanowig
istotnego zagrozenia dla dziatalnosci Grupy. Realizowane projekty budowlane sg ulokowane w obszarach o niskim pozio-
mie ryzyka srodowiskowego, a procesy planistyczne uwzgledniajg dziatania prewencyjne zwigzane m.in. z aktywnoscig
geologiczna.

Grupa przeprowadzita pierwszg analize scenariuszy klimatycznych w 2024 roku. Analiza koncentruje sie na obszarach
charakteryzujgcych sie wysoka wrazliwoscig klimatyczng oraz potencjalnymi zagrozeniami, co pozwoli na opracowanie
ukierunkowanych strategii zarzadzania ryzykiem w kolejnych okresach. Do tej pory wiec tego typu analiza nie byta czescig
planowania strategicznego. Grupa jednakze widzi warto$¢ dodang w zastosowaniu dtugoterminowej perspektywy czaso-
wej analizy w kontekscie jej rozwoju, zwtaszcza skutecznego zarzadzania ryzykiem klimatycznym. Analiza ta bowiem
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pozwala na planowanie strategiczne w dtuzszej perspektywie, w tym alokacje kapitatu w kolejne planowane inwestycje
tak, aby wybrane lokalizacje nie byty obarczone nadmiernym ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatu co moze wptyngc¢
na ich rentownosc.

Analiza scenariuszy klimatycznych jest odpowiedzig na zidentyfikowane w sprawozdaniu finansowym ryzyka klimatyczne,
w szczegolnosci na koniecznos¢ analizy nagtych i gwattownych zmian klimatycznych na etapie projektowania realizowa-
nych inwestycji. [dentyfikacja tego typu zagrozen jest istotna pod kgtem chociazby materiatow jakie mozna w dane;j lokali-
zacji zastosowac oraz dodatkowych elementow zabezpieczajgcych.

W ramach przeprowadzonej analizy wykorzystano m.in. dane pochodzace z:

e platformy Klimada, dostarczajgcej szczegotowych informaciji o historycznych i prognozowanych zmianach klimatycz-
nych w Polsce,

e E-mapy Polska, umozliwiajgcejlokalne mapowanie zagrozen srodowiskowych i zasobow,

e raportow IPCC

e narzedziClimate Central, pozwalajgcych na identyfikacje trenddw klimatycznych i ich potencjalnych skutkow,

Identyfikacja istotnych wptywow wykazata, ze kluczowym obszarem oddziatywania srodowiskowego Grupy sg emisje, po-
wstajgce w toku produkcji materiatow budowlanych, realizacji proceséw budowy oraz eksploatacji obiektow. Wyliczenie
catkowitych emisji gazow cieplarnianych Grupy w zakresach I, Il i lll wykazane jest w ujawnieniu E1-6. Emisje te, typowe
dla sektora budowlanego, majg negatywny charakter i wystepujg na wszystkich etapach tarnicucha wartosci GK Dekpol. W
celu uzyskania doktadniejszych danych dotyczacych emisyjnosci operacji wtasnych Grupy pozyskano dane od dostaw-
cow energii, w tym certyfikaty pochodzenia oraz deklaracji dotyczacych miksu energetycznego.

Na podstawie przeprowadzonej oceny zidentyfikowano réwniez szanse srodowiskowe i biznesowe,
w tym:

o Mozliwosc¢ optymalizacji procesow produkcyjnych,

e Wdrazanie energooszczednych technologii,

e Redukcje sladu weglowego poprzez inwestycje w bardziej efektywny sprzet,

Jednoczesnie zidentyfikowano ryzyko inwestycyjne zwigzane z kosztami transformacji energetycznej i dostosowania do
rosnacych wymagan regulacyjnych, jak rowniez ryzyko operacyjne wynikajace z mozliwego wzrostu kosztow energii czy
optat srodowiskowych.

Proces oceny istotnosci wptywu oparto na kryteriach zaznaczonych wyze;j.

(E2.IRO.1) Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i
szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Grupa Kapitatowa Dekpol przeprowadzita analize wptywow srodowiskowych zwigzanych zaréwno z wiasng dziatalnoscia
operacyjng, jak i w ramach tancucha wartosci, w celu identyfikacji kluczowych zagadnien w obszarze zanieczyszczen
(ESRS E2). Zidentyfikowano jeden wptyw  rzeczywisty negatywny na podstawie przegladow lokalizacji, analizy dokumen-
tacji, danych z KOBIZE oraz przede wszystkim konsultacji z osobami merytorycznymi, zwtaszcza osobamizajmujgcymi sie
kwestiami ochrony srodowiska, w tym rowniez oceng rodzaju emisji uwalnianych do powietrza wraz z ich iloscig. W wy-
niku tej analizy uznano, ze dziatalno$¢ Grupy moze generowac znaczacy wptyw na srodowisko w zakresie emisji do at-
mosfery.

Powietrze jako obszar istotnego wpltywu

Zanieczyszczenie powietrza zostato sklasyfikowane jako temat istotny, co wynikato z kilku czynnikow:
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e Charakterystyka prowadzonej dziatalnosci, zwtaszcza procesow produkciji materiatow budowlanych, realizacji pro-
jektow budowlanych oraz procesow produkcyjnych, zwtaszcza lakierniczych, ktére moga generowac emisje pytow
oraz innych substancji szkodliwych dla jakosci powietrza.

e Istniejace obowigzkiregulacyjne, w tym raportowanie danych do KOBIZE oraz uiszczanie optat srodowiskowych zwig-
zanych z emisjami

Na podstawie przeprowadzonej oceny zidentyfikowano ryzyko regulacyjne przektadajgce sie z jednej strony na zwieksze-
nie kosztow operacyjnych w wyniku wyzszych optat Srodowiskowych, a z drugiej strony na wysokie kary finansowe w przy-
padku niespetnienia norm prawnych.

Nie zidentyfikowano natomiast zadnych szans w tym obszarze.

W analizowanym okresie sprawozdawczym nie prowadzono formalnych konsultacji z lokalnymi spotecznosciamiw zakre-
sie wptywow zwigzanych z jakoscig powietrza.

Identyfikacja pozostatych aspektéw zanieczyszczen

W ramach szerszej oceny zanieczyszczen, Grupa przeanalizowata rowniez inne potencjalne zrodta oddziatywan, zgodnie
zwymaganiami standardu ESRS E2. Prace objety m.in.:

e Przeglady dziatalnosci poszczegdlnych jednostek operacyjnych.

e Analize zgodnosci z przepisami dotyczgcymi emisji substanciji niebezpiecznych.

Szczegoling uwage poswiecono obecnosci substanciji potencjalnie niebezpiecznych (SoC) oraz tych budzacych szcze-
golne obawy (SVHC). Stwierdzono, ze ich uzycie jest ograniczone, wystepuje wytgcznie w ramach zamknietych procesow
technologicznych i podlega Scistym zasadom bezpieczenstwa. Tematy zwigzane z zanieczyszczeniem wody, gleby oraz
mikroplastikiem nie zostaty zakwalifikowane jako istotne z uwagi na brak skali i zakresu oddziatywan w kontekscie dziatal-
nosci Grupy.

Zré6dta danych i metodologia

W procesie oceny uwzgledniono m.in. dane z ewidenciji optat Srodowiskowych, dokumentacje Srodowiskowa jednostek
oraz wyniki wczesniejszych kontroli i inspekcji. W analizowanym okresie nie odnotowano zadnych naruszen norm emisyj-
nych aniincydentow o charakterze Srodowiskowym.

(E3.IRO-1) Opis procesow identyfikacijii oceny istotnych wptywow, ryzyk i
szans zwigzanych z woda i zasobami morskimi - Grupa Kapitalowa
Dekpol S.A.

Grupa Kapitatowa Dekpol S.A., przygotowujac sie do raportowania zgodnie z ESRS E3, przeprowadzita szczegotowy pro-
ces identyfikacji i oceny wptywow, ryzyk oraz szans zwigzanych z zasobami wodnymi. Proces ten obejmowat:

e Analize lokalizacji wszystkich inwestycji realizowanych w 2024 r. przez spotki Dekpol Budownictwo oraz Dekpol De-
weloper.

e Ocene stanu chemicznego, ilosciowego i ogélinego wod powierzchniowych w sgsiedztwie inwestycji, zgodnie z Ra-
mowa Dyrektywa Wodna 2000/60/WE i danymi z Systemu Informacji o Srodowisku (ISOK).

e Klasyfikacje poziomu stresu wodnego z wykorzystaniem Aqueduct Water Risk Atlas (wskaznik baseline water stress).

e |dentyfikacje lokalnych zagrozen hydrologicznych, wtym ingresjiwod stonawych oraz intensywnego poboru wod pod-
ziemnych.

e Analize wptywu dziatalnosci operacyjnej na lokalne zasoby wodne.

Wszystkie zidentyfikowane lokalizacje, m.in. w Gdansku, Tczewie, Elblagu, Poznaniu, Wroctawiu i Swiebodzinie, wykazaty
dobry stan wod we wszystkich ocenianych parametrach. Poziom stresu wodnego zgodnie z danymi Aqueduct miesci sie
w przedziale 20-40%, co klasyfikowane jest jako ryzyko umiarkowane.
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W rejonie Tréjmiasta (JCWPA nr 15), gdzie zlokalizowana jest czesc¢ inwestycji Dekpolu, odnotowano lokalne zagrozenia
takie jak ingresja wod stonawych czy antropogeniczna presja na zasoby wodne. Mimo to, oficjalne oceny nie wskazujg na
przekroczenie progow istotnosci zgodnie z ESRS.

GK Dekpol nie korzysta z wtasnych uje¢ wody i nie prowadzi dziatalnosci wymagajacej intensywnego zuzycia zasobow
wodnych ani nie generuje istotnych emisji do wod. Wszystkie inwestycje posiadajg dostep do stabilnej infrastruktury wo-
dociggowej. Spotka nie prowadzi dziatalnosci w zakresie transportu morskiego ani nie korzysta z zasobow morskich.

Na podstawie przeprowadzonej oceny oraz braku istotnych negatywnych wptywow, temat ,Woda i zasoby morskie” nie
zostat uznany za istotny w analizie podwaojnej istotnosci dla Grupy Kapitatowej Dekpol S.A.

W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano konsultacji z lokalnymi spotecznosciamiw zakresie wptywu dziatalnosci
na zasoby wodne.

Zré6dta danych:

e ISOK - System Informaciji o Srodowisku

e Agueduct Water Risk Atlas (World Resources Institute)

(E4.IRO-1) Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywow, ryzyk i
szans zwigzanych z bior6znorodnoscig i ekosystemami

Grupa Kapitatowa Dekpol przeprowadzita analize wptywow srodowiskowych zwigzanych zaréwno z wiasng dziatalnoscia
operacyjng, jak i w ramach tancucha wartosci, w celu identyfikacji kluczowych zagadnien w obszarze réznorodnosci bio-
logicznej (ESRS E4). Wptyw rzeczywisty negatywny wynikat z przegladow lokalizacji, analizy dokumentacji oraz przede
wszystkim z konsultacji z osobami merytorycznymi, zwtaszcza osobami zajmujgcymi sie danym tematem. Te osoby zaj-
mujg sie m.in. kwestiami ochrony srodowiska i projektowaniem, w tym rowniez realizacjg postanowien decyzji srodowi-
skowych. Z tej konsultacji wyniknety wptywy jakie dziatalnos¢ deweloperska powoduje i co za tym idzie ryzyka. W wyniku
tej analizy uznano, ze tylko dziatalnosc spotki Dekpol Deweloper moze generowac znaczacy wptyw na srodowisko w za-
kresie bioréznorodnoscii ekosystemow (bezposrednie czynniki wptywajace na utrate réznorodnosci biologicznej) w sytu-
acji usuwania drzew z terenow objetych inwestycja.

Spotka w roku raportowym nie przeprowadzita konsultacji spotecznych. Potrzeba przeprowadzenia konsultacji nie wynika
z obowigzkdw prawnych, natomiast mogtaby wynika¢ z modelu biznesowego. Taka forma interakcji z dotknietymi spotecz-
nosciami nie jestjednak obecnie rozpatrywana.

Wycinki drzew jako obszar istothego wptywu

Organizacja lokalizuje swoje inwestycje zarowno na tzw. surowym korzeniu jak i na obszarach zurbanizowanych. Nawet
przy zastosowaniu odpowiedniego projektowania usuwanie drzew jest zwykle konieczne przed rozpoczeciem budowy.
Wynika to z etapu projektowania i stanowi operacje wtasne spofki.

Organizacja nie stosuje narzedzi ograniczajgcych wycinki drzew, gdyz sg one nieefektywne z punktu widzenia bizneso-
wego. Naprawa szkod polega na dziataniach kompensacyjnych.

Dziatanie zostato uznane za istotne dla spotki Dekpol Deweloper, gdyz istniejg obowigzki regulacyjne, z ktorych wynika
zasada postepowania przy wycinaniu, przesadzaniu lub przycinaniu drzew. Kazde legalne wyciecie drzewa skutkuje finan-
sowo na dwa sposoby: gdy brak nasadzenia kompensacyjnego - naktadana jest rekompensata finansowa; gdy jest nasa-
dzenie zastepcze nalezy utrzymywac je przez okreslony w decyzji lub postanowieniu administracyjnym czas. Istnieje na-
tomiast ryzyko nielegalnego wyciecia drzew. Kary z tego tytutu zalezg od sytuaciji, tj. od gatunku drzewa, jego wielkosci
(liczonej po obwodzie pnia na wys. 5 cm nad gruntem), lokalizacji wycinki (np. teren chroniony, las, teren prywatny, pu-
bliczny itp.) i liczby. Uznano jednak, iz koszty z tym zwigzane nie stanowig istotnego wptywu finansowego w skali catej or-
ganizaciji.

Spotka podjeta dziatania minimalizujgce swoj negatywny wptyw w tym obszarze. Polegajg one na nasadzeniach oraz
ochronie istniejacych zadrzewien. Organizacja wprowadzita standard projektowania, ktory uwzglednia zasady
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projektowania nasadzen dbajgc o ich jakosS¢ i trwatosc¢. Firma prowadzi gospodarke drzewamizgodnie z decyzjami srodo-
wiskowymi. Dodatkowo, wprowadzita wytyczne w zakresie ochrony drzew na placu budowy dajgc szanse na zwiekszenie
ochrony istniejacych drzew i drzew nasadzanych. Dziatania te wprowadzajg obowigzki w operacjach wtasnych (odpo-
wiednie projektowanie i prowadzenie gospodarki drzewostanem), jak i dla podwykonawcow (wyzszy szczebel tancucha
wartosci). Rosngca Swiadomosc i coraz czestsze stosowanie narzedzi chronigcych drzewa to efekt stopniowego zao-
strzania przez Spotke wymagan wobec projektantow i podwykonawcow, na ktorych czesciowo takze cigzy odpowiedzial-
nosc. Zatozone dziatania kompensacyjne wynikajg z uwarunkowan prawnych, projektow i wtasnych standarddw postepo-
wania.

Powyzszy wpltyw nie wptyw  na strategie, model biznesowy, tancuch wartosci i proces decyzyjny. Dziatania kompensa-
cyjne wynikajg z decyzji administracyjnych, natomiast spotka realizuje praktyki projakosciowe, ktorych celem jest ochrona
istniejacych, pozostawionych drzew i projektowanie nowych. Powyzsze dziatania wprowadzone zostaty w 2024 roku.

Zré6dta danych i metodologia

W procesie oceny uwzgledniono m.in. dane z ewidenciji optat Srodowiskowych, dokumentacje srodowiskowg jednostek
oraz wyniki wczesniejszych kontrolii inspekciji. W analizowanym okresie nie odnotowano zadnych naruszen ani incyden-
téw o charakterze srodowiskowym.

Kryteria uzyte przy ocenie wptywu na gatunki zagrozone (kroki w metodyce):

e  Bliskosc inwestycji wzgledem obszarow chronionych (Natura 2000, rezerwaty, parki krajobrazowe):
o  Woysokie ryzyko: < 1 km
o Umiarkowane: 1-3 km
o Niskie: > 3km
e Rodzajiwrazliwosc siedliska:
o Siedliska wodne, bagienne, lesne, wydmy = wysoka wrazliwos¢
o Tereny zrekultywowane, miejskie z niska roslinnoscia = niska wrazliwos¢
e Dane o wystepowaniu gatunkéw chronionych w regionie:
o Napodstawie map siedlisk Natura 2000, Czerwonej Listy IUCN, danych RDOS
e Typingerencjiinwestycyjnej:
o Duze zabudowy iingerencja w ekosystem (np. marina, grodzenie, sztuczne swiatto) = wigksze ryzyko

o Mate inwestycje mieszkaniowe na terenach przeksztatconych = mniejsze ryzyko

Krok 1: Obszar Krok 2: Siedlisko Krok 3: Gatunki Krok 4: Presja
Inwestycja chroniony <3km wrazliwe zagrozone srodowiskowa Ocena korncowa
Mato prawdopo-
Os. Kociewskie NIE - - - dobny
Mato prawdopo-
Os. Pastelowe NIE - - - dobny
Pino Resort TAK TAK TAK TAK Prawdopodobny
Sol Marina TAK TAK TAK TAK Prawdopodobny
Braniborska 58-68  NIE - - - Nie stwierdzono
Mozliwy (gatunki
Granaria TAK TAK BRAK DANYCH TAK wodne)
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(E5.IRO-1) Opis procesow identyfikaciji i oceny istotnych wptywow, ryzykii
szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarki o obiegu
zamknietym

W ramach oceny wptywow srodowiskowych zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz zagadnieniami gospodarki cyr-
kularnej, Grupa Kapitatowa Dekpol przeprowadzita szczegotowy przeglad operacji wtasnych oraz wybranych ogniw tan-
cucha wartosci - zaréwno po stronie dostawcow, jak i dalszych etapow cyklu zycia produktow. Proces opierat sie na ana-
lizie dziatalnosci poszczegolnych spotek wehodzacych w sktad Grupy, z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan, rodzaju
wykorzystywanych surowcow, generowanych odpadow oraz efektywnosci stosowanych praktyk zarzgdzania materia-
tami.

Informacje niezbedne do przeprowadzenia oceny pozyskano bezposrednio od przedstawicieli jednostek operacyjnych, a
nastepnie poddano je wspolnej analizie w ramach wewnetrznych konsultacji eksperckich.

Wykorzystanie surowcow i materiatow

Analizie poddano m.in. zaktady produkcyjne oraz dziatalno$¢ generalnego wykonawstwa i deweloperska. Ustalono, ze
wiekszos$¢ surowcow wykorzystywanych przez Grupe to materiaty nieodnawialne, co wigze sie z istothym wptywem Sro-
dowiskowym, szczegolnie w zakresie emisji powstajgcych podczas ich wydobycia, przetwarzania i transportu.

Zidentyfikowano kluczowych dostawcow oraz okreslono lokalizacje zrodet pozyskiwanych surowcow. W ramach prze-
gladu wskazano rowniez grupy produktow: cement, zwir, piasek, stal zbrojeniowa, ktore charakteryzuja sie najwiekszym
$ladem Srodowiskowym - zaréwno pod wzgledem zuzycia zasobow, jak i pdZniejszego zagospodarowania.

W 2024 roku Grupa wygenerowata fgcznie 12 180,1 ton odpaddw, z czego 0,31% stanowity odpady zakwalifikowane jako
niebezpieczne. Zrédta powstawania odpadow sg zréznicowane: odpady przemystowe dominujg w spotkach produkeyj-
nych, natomiast odpady komunalne i biurowe pochodzg gtdéwnie z dziatalnosci administracyjnej i ustugowe;.

Do grupy odpaddw szczegolnego ryzyka zakwalifikowano m.in. chemikalia, pozostatosci farb, zywice oraz zuzyte elementy
eksploatacyjne. Wszystkie odpady niebezpieczne podlegaja odpowiedniemu magazynowaniu i sg przekazywane wyspe-
cjalizowanym podmiotom posiadajgcym wymagane pozwolenia srodowiskowe.

Intensywne wykorzystanie surowcow nieodnawialnych i generowanie odpaddw zostaty uznane za istotne rzeczywiscie
negatywne wptywy srodowiskowe w ramach oceny podwajnej istotnosci zgodnie z wymogami ESRS E5. Rownoczesnie
zidentyfikowano rzeczywiscie pozytywny wptyw w segmencie generalnego wykonawstwa poprzez wykorzystywanie w
produkcji konstrukcji zelbetonowych ktore sg bardziej trwate niz tradycyjne surowce a podczas rozbiorki tatwiejsze do po-
nownego wykorzystania, a takze pozytywny wptyw wynikajgcy z czesciowego wykorzystania warstwy gleby do zagospo-
darowania terenu budowy. W kwestii gospodarowania odpadami zidentyfikowano ponadto potencjalny pozytywny wptyw
wynikajgcy z zapisow umow z podwykonawcami naktadajgcych na nich obowigzek odpowiedzialnego ich zagospodaro-
wania.

W ramach gospodarki o obiegu zamknietym zidentyfikowano szanse wynikajgce z ponownego wykorzystania surowcow
i materiatow oraz projektowania inwestycji w oparciu 0 zasady gospodarki obiegu zamknietego, co z kolei moze pomdc w
obnizeniu kosztéw materiatowych iilosci generowanych odpadow. Z kolei niewykorzystanie tych szans przez Grupeg, wo-
bec globalnego nacisku na zréwnowazony rozwoj i gospodarke o obiegu zamknietym stanowi ryzyko regulacyjne i ekono-
miczne bowiem zmiany w regulacjach prawnych moga doprowadzi¢ do ograniczenia zuzycia surowcow naturalnych, nie-
dobory tych surowcow a co za tym idzie - zaburzenia fanicucha dostaw lub zmiennos$c¢ cen. To z kolei wigzac¢ sie moze z
zwiekszeniem kosztow operacyjnych i zmniejszeniem marz zysku oraz konkurencyjnosci na rynku. Na potrzeby przepro-
wadzenia analizy wykorzystano nastepujgce zrodta danych: dane z bazy BDO, dokumentacje wewnetrzng firmy oraz in-
formacje pozyskane od podmiotdw zajmujacych sie odbiorem i przetwarzaniem odpadow, w tym deklaracje.

Dodatkowo przeprowadzono analize zuzycia produktow oraz materiatow technicznych i biologicznych, uwzgledniajgc
mase sprzedanych inwestycji w 2024 oraz ilosci zuzytych paliw.

Kryteria oceny wptywow i uznania ich za istotne zostat przedstawiony wyze;.
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(G1.IRO-1) Opis procesow stuzacych do identyfikaciji i oceny istotnych
wpltywow, ryzyk i szans

W celu zidentyfikowania wptywow w obszarze postepowania w biznesie Grupa Kapitatowa Dekpol przeprowadzita kom-
pleksowy przeglad wiasnych operacji. Proces polegat na analizie wtasnych operacji, w tym procedur etycznych, polityk
antykorupcyjnych i systemow zgtaszania nieprawidtowosci. Przeprowadzono rowniez przeglad relacji z kluczowymi do-
stawcami oraz przeanalizowano praktyki ptatnicze.

W celu zidentyfikowania istotnych wptywow, ryzyk i szans zaangazowano osoby merytoryczne z obszardw takich jak
dziaty zakupow czy zespot KODO. Nie przeprowadzono jednakze konsultacji z dotknietymi spotecznosciami czy innymiin-
teresariuszami Grupy.

Wsréd istotnych wplywéw Grupy zidentyfikowano:

e brak wyodrebnionego dziatu compliance

e brak procedur np. antykorupcyjnych, brak szkolen z czesci istniejgcych procedur np. Kodeksu Postepowania Bizneso-
wego a przez to takze brak szerokiej Swiadomosci pracownikow w zakresie wiedzy o kulturze korporacyjnej

e  brak wdrozonej procedury sygnalistow w czesci podmiotow Grupy

e powtarzalne opoznienia w ptatnosciach wynikajace czesciowo z organizacji procesu akceptaciji faktur w Grupie i pro-
cesu regulowania ptatnosci w tym wymagan formalnych, a czesciowo w wyniku sytuacji spornych z dostawcami czy
podwykonawcami.

Oprocz szans, w postaci tatwiejszego dostepu do pozyskiwania “zielonego finansowania”, dotacji oraz programow wspar-
cia oferowanych przez rzady i organizacje miedzynarodowe, co moze wspierac dalszy rozwoj firmy, dla firm ktére wykazuja
odpowiedzialne zarzadzanie faricuchem dostaw i praktyki ESG, zidentyfikowano rowniez istotne ryzyka, zwtaszcza regu-
lacyjne i finansowe, w postaci konsekwencji finansowych zwigzanych badz z niedostosowaniem sprawozdarn do wyma-
gan rozdziatu 6 ¢ Ustawy o rachunkowosci i standardow ESRS, badz niezgodnosci z regulacjami dotyczacymi ochrony sy-
gnalistow. Tu ponadto zidentyfikowano dodatkowe ryzyko wynikajace z obawy pracownikow do zgtaszania nieprawidto-
wosci takich jak oszustwa finansowe, naduzycia czy niewtasciwe praktyki, a to z kolei moze doprowadzi¢ do utraty repu-
tacji Grupy. Dodatkowo opdznienia w ptatnosciach moga negatywnie wptynac na relacje biznesowe Grupy przez co tan-
cuch dostaw moze ulec zaburzeniom na skutek utraty zaufania ze strony dostawcow.

Zidentyfikowane wptywy maja przede wszystkim negatywny charakter jezeli nie sg skutecznie zarzadzane. Dotycza
zwtaszcza operacji wtasnych Grupy a w szczegolnosci takich obszardw jak: dziaty zakupu, HR, kadry zarzadzajacej, cen-
trum ustug wspolnych w tym dziaty finansowy i pozyskania finansowania.

W ramach oceny istotno$ci IRO w odniesieniu do ESRS G1 - Postepowania w biznesie, Grupa Kapita-
towa Dekpol S.A. uwzglednita hastgpujgce kryteria:

o Lokalizacja - GK Dekpol prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ze szczegdinym
uwzglednieniem wojewodztwa pomorskiego, gdzie zlokalizowana jest gtowna siedziba Spotki. Dziatalno$¢ Grupy
obejmuje szeroki zakres geograficzny w skali krajowej - inwestycje realizowane sg m.in. w Gdarsku, Poznaniu, Wro-
ctawiu, Elblagu, Tczewie i Koszalinie. Cho¢ podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy jest rynek krajowy, Dekpol
wspotpracuje rowniez z kontrahentami zagranicznymi, w szczegolnosci w zakresie dostaw materiatow budowlanych
oraz ustug realizowanych w ramach generalnego wykonawstwa. Kluczowe procesy - w tym budownictwo kubatu-
rowe, dziatalno$¢ deweloperska oraz produkcja osprzetu do maszyn budowlanych - prowadzone sg w Polsce i objete
sg krajowymi regulacjami prawnymi, w tym przepisami Srodowiskowymi oraz normami dotyczgcymi uczciwego pro-
wadzenia dziatalnosci.

e Drziatalnos¢ - opisane powyzej oraz szczegotowe informacje o dziatalnosci Grupy zostaty przedstawione w sekcji
SBM-1 niniejszego raportu.

e  Sektor - Dekpol dziata w sektorze budownictwa, nieruchomosci oraz produkcji przemystowej. Charakterystyka sekto-
rowa, wraz z powigzaniem do analiz ryzyk i szans, znajduje sie w sekcjach SBM-1 oraz SBM-3.

e  Strukturatransakcji - przy identyfikacjiiocenie ryzyk oraz szans zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci, GK Dekpol
uwzglednita obowigzujgce przepisy prawa handlowego, zamdwien publicznych, prawa budowlanego oraz dobre
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praktyki obowigzujgce w sektorze budowlanym i deweloperskim. Analizie poddano zaréwno transakcje prowadzone
bezposrednio przez spotki Grupy, jak i te realizowane w ramach podwykonawstwa i partnerstw projektowych.

W 2024 roku nie przeprowadzono konsultacji z dotknietymi spotecznosciami ani innymi interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi w zadnym z powyzszych tematow.

( /120'2) WATM»? 66’75701?06 ;zybcurwau,«bv .A,favm.apﬂ}’ u romacht
ESKS e davrdeatuim jeduodie, A eeseron raaciotgs
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Tematy ocenione jako nieistotne

Z przeprowadzonej analizy Grupy Kapitatowej wynika, ze jako nieistotne zostaty ocenione nastepujgce tematy:

1. ESRSE3\Wodaizasoby morskie

Ponadto, w ramach poszczegdlnych tematow, niektdre podtematy zostaty ocenione jako nieistotne:

1.  Wramach ESRS E2 Zanieczyszczen za nieistotne podtematy uznano:
a. zanieczyszczenia wody, gleby, organizmow zywych i zasobow zywnosciowych,
b. substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegolnie duze obawy
c. mikrodrobiny plastiku.

Podczas oceny tych podtematow uwzgledniono wptywy, ryzyka i szanse w catym tancuchu wartosci Grupy Kapitato-
wej. Chociaz dziatalno$¢ Dekpol Deweloper obejmuje czasem remediacje wody i gleby, nie wynikajg one jednak ani z
dziatalnosci spofki, ani jej tancucha wartosci, a dotycza jedynie sytuacji, gdy podmiot nabywa grunt zanieczyszczony
wczesniej przez inny podmiot i przywraca mu wartosci bezpieczne na potrzeby planowanych inwestycji. Tak wiec na
podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze potencjalny wptyw zanieczyszczenia na wynikifinansowe, repu-
tacje i interesariuszy jest ograniczony, z wyjatkiem zanieczyszczenia powietrza z uwagi na emisje lotnych zwigzkow
organicznych w dziatalnosci produkcyjne;.

Analiza uwzgledniata rozne czynniki, takie jak zakres i skala dziatalnosci, obecne otoczenie regulacyjne oraz poten-
cjalne konsekwencje finansowe i reputacyjne zwigzane z zanieczyszczeniem. W rezultacie ustalono, ze szczegotowe
ujawnienie informacji w ramach ESRS dotyczacych zanieczyszczen (z wyjatkiem zanieczyszczenia powietrza) nie be-
dzie konieczne, poniewaz ryzyko i szanse zwigzane z tym zagadnieniem nie sg obecnie istotne dla organizacji. Nie-
mniejjednak Grupa Kapitatowa bedzie nadal monitorowac i ocenia¢ wszelkie zmiany w otoczeniu regulacyjnym, dzia-
talnosci oraz trendach rynkowych, ktére moga wptynac¢ na istotnosc tego zagadnienia w przysztosci.

2. W odniesieniu do ESRS E3 Woda i zasoby morskie stwierdzono, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej nie jest uzalez-
niona od wody jako podstawowego zasobu, a jej zuzycie miesci sie w lokalnych limitach regulacyjnych. W
zwigzku z tym potencjalne ryzyko zwigzane z niedoborem wody lub jej zanieczyszczeniem uznano za nieistotne.
Ponadto obecne i planowane dziatania nie majg znaczgcego wptywu na ekosystemy morskie ani réznorodnosc
biologiczna. tancuch dostaw Grupy Kapitatowej nie jest takze narazony na istotne ryzyko zwigzane z zasobami
morskimi, takie jak przetowienie czy zanieczyszczenie. W zwigzku z tym wymogi dotyczace ujawnien w ESRS E3

zostaty pominiete jako nieistotne dla dziatalnosci organizaciji.

3. W ramach ESRS E4 dotyczgcego biordéznorodnosci i ekosystemow przeprowadzono doktadng ocene istotnosci,
w wyniku ktorej uznano, ze ponizsze zagadnienia nie sg istotne dla wigkszosci podmiotéw Grupy Kapitatowej, z
wyjatkiem segmentu deweloperskiego:
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a.  Wpltyw dziatan w tancuchu dostaw na lokalne ekosystemy w regionach prowadzenia dziatalnosci zostat
uznany za nieistotny, poniewaz bezposrednie dziatania Grupy Kapitatowej majg minimalny slad i nie stano-
wig istotnego zagrozenia dla bioréznorodnosci w poréwnaniu do innych branz, np. spozywcze;.

b.  Wptyw modelu biznesowego na zagrozone gatunki, poniewaz produkty Grupy Kapitatowej nie przyczyniaja
sie bezposrednio do spadku populacji ani wyginiecia zadnego gatunku. Z kolei w obszarze wtasnych inwe-
stycji budowlanych Dekpol Deweloper wptyw jest rzeczywisty. Jego istotnos¢ zalezy od indywidualnych
zastanych warunkow srodowiskowych oraz przygotowywanych przez organizacje projektow budowla-
nych.

c.  Wplyw dziatalnoscina zdrowie i jakoSc gleby - cho¢ dziatania obejmujg zmiany w uzytkowaniu gruntow, nie
powodujg one zanieczyszczenia, a w niektorych przypadkach przyczyniaja sie do remediacji gleby zanie-
czyszczonej przez wczesniejszych uzytkownikow terenu.

Ocena ta zostata dokonana na podstawie analizy potencjalnych zagrozen i szans zwigzanych z tymi zagadnieniami, a
takze oczekiwan interesariuszy. Grupa Kapitatowa bedzie nadal monitorowac i ocenia¢ wszelkie zmiany w otoczeniu
regulacyjnym, dziatalnosci oraz trendach rynkowych, ktére moga wptynac na istotnosc bioréznorodnosci i ekosyste-
MOwW W przysztosci.

4. W ramach ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze jako nieistotne uznano podtemat “Inne prawa zwigzane z
pracg”. Poniewaz zasoby pracownicze Grupy Kapitatowej znajduja sie wytacznie na terenie Polski, gdzie regulacje
prawne dotyczgce poszanowania praw cztowieka sg na wysokim poziomie (w tym w zakresie przeciwdziatania

pracy dzieci czy pracy przymusowej), temat ten nie zostat uznany za istotny w kontekscie dziatalnosci organizaciji.
5. Dla ESRS S$3 Dotknigete spotecznosci za nieistotne uznano nastepujace podtematy:
a. Prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci
b. Prawa ludnosci rdzennej

Ze wzgledu na usytuowanie geograficzne dziatalnosci Grupy Kapitatowej nie wystepuje mozliwos¢ wywierania
wptywu na prawa polityczne i obywatelskie spotecznosci, a na analizowanych obszarach nie wystepuje ludnosc
rdzenna. Nawet w odniesieniu do tancucha dostaw, w szczegolnosci tancucha wartosci, zidentyfikowano istotny
wptyw oraz potencjalne ryzyka i szanse wytgcznie w kwestii praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych.

6. W ramach ESRS G1 Postepowanie w biznesie jako nieistotne uznano podtematy:
a. Dobrostan zwierzat
b. Zaangazowanie polityczne i dziatalnosc lobbingowa
c. Korupcja iprzekupstwo

Decyzja ta zostata podjeta w oparciu 0 analize wptywow, ryzyk i szans w kontekscie branz, w ktérych dziata Grupa
Kapitatowa, oraz jej modelu biznesowego.

Wyjasnienie, w jaki sposob okreslono istotne informacje, ktore nalezy
ujawni¢ w odniesieniu do istotnych wpltywow, ryzyk i szans

Opis sposobu okreslenia istotnych informaciji, ktore nalezy ujawnic¢ w odniesieniu do istotnych wptywow, ryzyk i szans zo-

stat uwzgledniony w ujawnieniu IRO-1, natomiast wytypowane istotne tematy zostaty opisane w ujawnieniu SBM-3.

Indeks wymogoéw raportowych i punktéw danych pokrytych w niniejszym oswiadczeniu wraz z od-
niesieniem do odpowiedniej sekcji ujawnienia:

Kod wskaznika Miejsce w raporcie (str.)
ESRS 2

BP-1 145

BP-2 145

GOV-1 147

GOV-2 150
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GOV-3 150
GOV-4 151
GOV-5 151
SBM-1 152
SBM-2 162
SBM-3 166
IRO-1 178
IRO-2 187
E1.SBM-3 213
E1-1 213
E1-2 213
E1-3 214
E1-4 217
E1-5 218
E1-6 221
E1-7 228
E1-8 228
E1-9 228
E2-1 230
E2-2 230
E2-3 230
E2-4 231
E2-6 232
E4 SBM-3 234
E4-1 236
E4-2 236
E4-3 236
E4-4 237
E4-5 237
E4-6 538
E5-1 240
E5-2 240
E5-3 242
E5-4 243
E5-5 249
E5-6 249
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Wykaz punktoéw danych zawartych w standardach przekrojowych i stan-
dardach tematycznych, ktére wynikaja z innych przepisow UE [ESRS 2

Dodatek B]

Odniesienie do

rozporzadzenia w sprawie

ujawniania informacji
zwigzanych ze zréwn-

Odniesienie do

Wymég dotyczacy ujawni-  owazonym rozwojem w rozporzadzeniao  Odniesienie do
aniainformacjii powigzany sektorze ustug fi- Odniesienie do trzeciego wskaznikachref-  Europejskiego Miejsce w
znim punktdanych nansowych filaru erencyjnych prawaoklimacie raporcie
Zatgcznik Il do roz-
ESRS 2 GOV-1 Zrdznicowa- porzadzenia dele-
nie cztonkow zarzadu ze Wskaznik nr 13 w tabeli 1 w gowanego Komisji
wzgledu na pte¢ pkt21lit.d)  zatgczniku | (UE) 2020/1816 Str. 147
Zatgcznik I do roz-
ESRS 2 GOV-1 Odsetek porzadzenia dele-
cztonkow organow, ktorzy sa gowanego (UE)
niezalezni pkt 21 lit. ) 2020/1816 Str. 148
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie
w sprawie nalezytej staran-  Wskaznik nr 10 w tabeli 3w
nosci pkt 30 zatgczniku | Str. 151
Art. 449a rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013; rozporza-
dzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, Tabela 1:In-
formacje jakosciowe na te-
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dzia- mat ryzyka z zakresu Zatgcznik Il do roz-
taniach zwigzanych z dziata- ochrony srodowiska i Tabela  porzadzenia dele-
niami dotyczacymi paliw ko-  Wskaznik nr 4 w tabeli 1 w 2: Informacje jakosciowe na  gowanego (UE)
palnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) zatgczniku | temat ryzyka spotecznego 2020/1816 Nieistotne
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dzia- Zatgcznik Il do roz-
taniach zwigzanych z pro- porzadzenia dele-
dukcjg chemikaliow pkt 40 lit. Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w gowanego (UE)
d) ppkt (ii) zatgczniku | 2020/1816 Nieistotne
Art. 12 ust. 1 rozpo-
rzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1818, zatgcz-
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dzia- nik Il do rozporza-
talnosci zwigzanej z kontro- dzenia delegowa-
wersyjnag bronig pkt 401it.d)  Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w nego (UE)
ppkt (iii) zatgczniku | 2020/1816 Nieistotne
Art. 12 ust. 1 rozpo-
rzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1818, zatgcz-
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dzia- nik Il do rozporza-
taniach zwigzanych z dzenia delegowa-
uprawa | produkcja tytoniu nego (UE)
pkt 40 lit. d) ppkt (iv) 2020/1816 Nieistotne
ESRS E1-1 Plan przejscia
stuzacy osiggnieciu neutral- Art. 2 ust. 1
nosci klimatycznej do 2050 . rozporzadzenia
pkt 14 (UE)2021/1119 Str.213
ESRS E1-1 Jednostki wyklu- Art. 449a rozporzagdzenia
czone z zakresu obowigzy- (UE) nr575/2013; rozporza-  Art. 12 ust. 1 lit. d)-
wania wskaznikow referen- dzenie wykonawcze Komisji  g) oraz art. 12 ust. 2
cyjnych dostosowanych do (UE) 2022/2453, wzor 1: rozporzadzenia de-
porozumienia paryskiego pkt Portfel bankowy - Ryzyko legowanego (UE)
161lit. g) przejécia zwigzane ze 2020/1818 Str. 213
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ESRS E1-4 Cele redukcji emi-
sji gazow cieplarnianych pkt
34

ESRS E1-5 Zuzycie energii z
kopalnych zrodet zdezagre-
gowane w podziale na zrodta
(dotyczy wytacznie sektorow
0znacznym oddziatywaniu
na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i
koszyk energetyczny pkt 37

ESRS E1-5 Energochtonnosc
powigzana z dziataniami po-
dejmowanymi w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na
klimat pkt 40-43

ESRS E1-6 Emisje gazow
cieplarnianych zakresu 1, 2,
3 brutto i catkowite emisje
gazow cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 Intensywnosc¢
emisji gazow cieplarnianych
brutto pkt 53- 55

ESRS E1-7 Usuwanie gazow
cieplarnianych i jednostki
emisji dwutlenku wegla pkt
56

ESRS E1-9 Ekspozycja port-
fela odniesienia na ryzyko fi-
zyczne zwigzane z klimatem
pkt 66

ESRS E1-9 Dezagregacja
kwot pienigznych wedtug
nagtego i dtugotrwatego ry-
zyka fizycznego pkt 66 lit. a)
ESRS E1-9 Lokalizacja zna-
czacych sktadnikow akty-
wow obarczonych istotnym
ryzykiem fizycznym pkt 66 lit.
c)

ESRS E1-9 Podziat wartosci
ksiegowej nieruchomosci

Wskaznik nr 4 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 5w tabeli 1 i
wskaznik nr 5 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 5w tabeli 1 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 6 w tabeli 1 w
zatgczniku |

Wskaznikinr 1i2 wtabeli 1

w zatgczniku |

Wskaznik nr 3w tabeli 1 w
zatgczniku |
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zmianami klimatu: jakos¢
kredytowa ekspozycji we-
dtug sektora, emisjii rezydu-
alnego terminu zapadalnosci

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; rozporza-
dzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzor 3:
Portfel bankowy - Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmianag klimatu: wskazniki
dostosowania

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr575/2013; rozporza-
dzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzor 1:
Portfel bankowy - Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmianag klimatu: jakos$¢ kre-
dytowa ekspozycji wedtug
sektora, emisji i rezydual-
nego terminu zapadalnosci

Art. 449a rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013; rozporza-
dzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzor 3:
Portfel bankowy - Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmianag klimatu: wskazniki
dostosowania

Art. 449a rozporzgdzenia
(UE) nr575/2013; pkt 461 47
rozporzgdzenia wykonaw-
czego Komisji (UE)
2022/2453; wzor 5: Portfel
bankowy - Ryzyko fizyczne
zwigzane ze zmianami kli-
matu: ekspozycje podlega-
jace ryzyku fizycznemu.

Art. 449a rozporzagdzenia
(UE) nr575/2013; pkt 34

Art.6
rozporzadzenia del-
egowanego (UE)
2020/1818

Art.5ust. 1,art.6i
art. 8 ust. 1 rozpo-
rzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1818

Art. 8 ust. 1 rozpo-
rzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1818

Art. 2 ust. 1
rozporzadzenia
(UE)2021/1119

Zatgcznik I do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1818, zatgcz-
nik Il do rozporza-
dzenia delegowa-
nego (UE)
2020/1816

Str. 217

Str. 218

Str. 220

Str. 219

Str. 221

Str. 226

Str. 228

Str. 228
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wedtug klas efektywnosci
energetycznej pkt 67 lit. ¢)

ESRS E1-9 Stopien ekspozy-
cji portfela na mozliwosci
zwigzane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4 llos¢ kazdego
czynnika zanieczyszczajg-
cego wymienionego w za-
taczniku Il do rozporzadzenia
w sprawie E-PRTR (Europej-
ski Rejestr Uwalniania i
Transferu Zanieczyszczen)
emitowanego do powietrza,
wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby
morskie pkt 9

ESRS E3-1 Specjalna poli-
tyka pkt 13

ESRS E3-1 Zréwnowazone
praktyki w dziedzinie morz i
oceanow pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢
wody poddane;j recyklingowi
i ponownemu uzyciu pkt 28
lit.c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie
wody w m3 na przychod
netto z wtasnych operacji pkt
29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a)
ppkt (i)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit.

b)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 161it. )
W

ESRS E4-2 Zrownowazone
praktyki lub polityki w zakre-
sie gruntow/rolnictwa pkt 24
lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone
praktyki lub polityki w zakre-
sie oceandw/morz pkt 24 lit.
c)

ESRS E4-2 Polityki narzecz
przeciwdziatania wylesianiu
pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepod-
dawane recyklingowi pkt 37
lit. d)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko
wystapienia przypadkow
pracy przymusowej pkt 14 lit.
f)

Wskaznik nr 8 w tabeli 1 w

zatgczniku |, wskaznik nr 2 w

tabeli 2 w zatgczniku I,
wskaznik nr 1 w tabeli 2 w

zatgczniku | oraz wskaznik nr

3w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 2 w
zatgczniku |
Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 15 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 13 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 1 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 13 w tabeli 3w
zatgczniku |

rozporzadzenia wykonaw-
czego Komisji (UE)
2022/2453; wzor 2: Portfel

bankowy - Ryzyko przejscia

zwigzane ze zmianami Kli-
matu: kredyty zabezpie-
czone nieruchomosciami -
efektywnos$¢ energetyczna
zabezpieczen
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ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko
wystapienia przypadkow
pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w
zakresie polityki dotyczace;j
poszanowania praw czto-
wieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w za-
kresie nalezytej starannosci
w odniesieniu do kwestii ob-
jetych podstawowymi kon-
wencjami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt
21

ESRS S1-1 Procedury i srodki
narzecz zapobiegania han-
dlowi ludzmi pkt 22

ESRS S1-1 Polityka lub sys-
tem zarzadzania stuzace za-
pobieganiu wypadkom przy
pracy pkt23

ESRS S1-3 Mechanizmy roz-
patrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 Liczba zgonow
zwigzanych z pracg oraz
liczba i wskaznik wypadkow
zwigzanych z praca pkt 88l lit.
b)ic)

ESRS S1-14 Liczba dni stra-
conych z powodu urazow,
wypadkow, ofiar Smiertel-
nych lub chordb pkt 88lit. e)

ESRS S1-16 Nieskorygo-
wana luka ptacowa migdzy
kobietami a mezczyznami
pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 Nadmierny po-
ziom wynagrodzenia dyrek-
tora generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dys-
kryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzega-
nie Wytycznych ONZ doty-
czgcych biznesu i praw czto-
wieka oraz wytycznych
OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace
ryzyko wystapienia przypad-
kow pracy dzieci lub pracy
przymusowej w tancuchu
wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w
zakresie polityki dotyczgcej
poszanowania praw czto-
wieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane
z pracownikami w tancuchu
wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzega-
nie Wytycznych ONZ doty-
czgcych biznesu i praw czto-
wieka oraz wytycznych
OECD pkt 19

Wskaznik nr 12 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
wskaznik nr 11 wtabeli 1 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 11 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 1 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 5w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 2 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 3w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 1 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 10 wtabeli 1
wskaznik nr 14 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznikinr 12inr 13 wta-
beli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 31
wskaznik nr 11 w tabeli 1w
zatgczniku |

Wskaznik nr 11inr 4 w tabeli
3w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w
zatgczniku |

Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816

Zatgcznik Il do roz-
porzgdzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816

Zatgcznik I do roz-
porzgdzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadze-
nia delegowanego
(UE) 2020/1818

Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1

Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816

Str. 251

Str. 252

Str. 252
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ESRS S2-1 Strategie w za-
kresie nalezytej starannosci
w odniesieniu do kwestii ob-
jetych podstawowymi kon-
wencjami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt
19

ESRS S2-4 Kwestie i incy-
denty dotyczace poszano-
wania praw cztowieka zwig-
zane z tancuchem wartosci
na wyzszym i nizszym szcze-
blu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania w
zakresie polityki dotyczace;j
poszanowania praw czto-
wieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzega-
nie Wytycznych ONZ doty-
czgcych biznesu i praw czto-
wieka, zasad MOP lub wy-
tycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incy-
denty dotyczace poszano-
wania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odno-
szgca sie do konsumentow i
uzytkownikow koncowych
pkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzega-
nie Wytycznych ONZ doty-
czacych biznesu i praw czto-
wieka oraz wytycznych
OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incy-
denty dotyczace poszano-
wania praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Naro-
dow Zjednoczonych prze-
ciwko korupcji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnali-
stow pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naru-
szenie przepisow antykorup-
cyjnych i przepiséw w spra-
wie zwalczania przekupstw
pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakre-
sie przeciwdziatania korupcji
i przekupstwu pkt 24 lit. b)

Wskaznik nr 14 w tabeli 3w
zatgczniku 118.2. Zarzadza-
nie

wptywami, ryzykami i
szansami

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w
zatgczniku | i wskaznik nr 11
w tabeli 1 w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
wskaznik nr 11 wtabeli 1 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 15 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 6 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 17 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 16 w tabeli 3w
zatgczniku |

rozporzadzenia de-
legowanego (UE)
2020/1818

Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816

Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadze-
nia delegowanego
(UE) 2020/1818

Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadze-
nia delegowanego
(UE) 2020/1818

Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816
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Q de kp OI Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

W niniejszej czesci zostaty przedstawione informacje na temat tego w jaki sposob i w jakim stopniu dziatalnos¢ Grupy Ka-
pitatowej Dekpol jest zwigzana z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do taksonomii, zgodnie z artykutem 8 Rozpo-
rzadzenia UE 2020/852 (Taksonomia), a takze w jakim stopniu dziatalnosc ta jest dziatalnoscig zrownowazong srodowi-
skowo, zgodnie z art. 3 Rozporzadzenia UE 2020/852 (Taksonomia). Kluczowe wskazniki wynikow zostaty przygotowane
zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w rozporzadzeniu delegowanym UE 2021/2178, zgodnie z najlepszag wiedzg i
przy zachowaniu nalezytej starannosci.

Kalkulacja dziatalno$ci zrownowazonej Srodowiskowo Grupy Dekpol przeprowadzona zostata w
oparciu o:

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088,

e Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okre-
Sleniu warunkow, na jakich dana dziatalnos$¢ gospodarcza kwalifikuje sie, jako wnoszaca istotny wkiad w tagodzenie
zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celow srodowiskowych,

e Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczgcych zrownowazone;
Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktore majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub
29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacii,

e Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce rozporzadzenie delegowane
(UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzg-
dzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegolnych informacji w odniesieniu
do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

e Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajgce rozporzgdzenie delego-
wane (UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce okresleniu warunkow, na ja-
kich niektore rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako wnoszgce istotny wktad w tagodzenie zmian Kli-
matu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalnosc ta nie wyrzadza powaznych szkod wzgle-
dem zadnego z pozostatych celdéw srodowiskowych.

e Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/24864 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych
okresleniu warunkdow, na jakich dana dziatalnos$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zréwno-
wazone wykorzystanie i ochrone zasobow wodnych i morskich, w przejsciu na gospodarke o obiegu zamknietym, w
zapobieganie zniszczeniu i jego kontrole lub ochrone i odbudowe bioroznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu,
czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkod wzgledem ktéregokolwiek z innych celow srodowi-

skowych, izmieniajgce rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegolnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Grupa Kapitatowa Dekpol zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi technicznymi kryteriami kwalifikacji dokonata oceny cha-
rakteru dziatalnosci prowadzonej w roznych segmentach i podmiotach Grupy pod katem dziatalnosci gospodarczej kwa-
lifikujgcej sie lub nie do taksonomii na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustanowie-
nia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (RPEIR nr 2020/852) oraz rozporzadzen uzupetniajacych w/w Rozporzg-
dzenie o Technicznych Kryteriach Kwalifikacji: nr 2021/2139, 2021/2178, 2023/2486,2022/121412023/2485.
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W pierwszej kolejnosci zweryfikowano poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy Dekpol wedtug kodow NACE/PKD i
okreslono, ktore rodzaje dziatalnosci kwalifikujg sie do taksonomii. Wyniki tej weryfikacji przedstawia ponizsza tabela:

Podmiot Grupy

Kapitatowej Dekpol Podstawowa dzialalno$¢ PKD Kod NACE
70.10.Zi M70.10i
Dekpol S.A. Dziatalnosc firm centralnych i doradztwo zwigzane z zarzadzaniem 70.22.Z M70.22
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i
Dekpol Budownictwo niemieszkalnych 41.20.Z F41.20
Dekpol Deweloper i Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i
spotki celowe niemieszkalnych 41.20.Z F41.20
Dekpol Steel Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 28.92.7 C28.92
Intek Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 28.92.7 C28.92
Betpref O/Torun Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 23.61.Z C23.61
Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytaczeniem maszyn i
Betpref O/Pinczyn urzadzen 25.12.7 C25.12
Kombet Dziatdowo Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 23.61.Z C23.61
Almond Obstuga rynku nieruchomosci 68.20.Z 1.68.20
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i
UAB Dek LT Statyba niemieszkalnych 41.20.Z F41.20
70.10.Zi M70.10i
Dekpol Capital Dziatalnosc firm centralnych i doradztwo zwigzane z zarzadzaniem 70.22.2 M70.22

Po przeanalizowaniu profildw i zakresow dziatalnosci podmiotow z Grupy oraz wskazan kwalifikacyjnych w technicznych

kryteriach kwalifikacji, okreslono kwalifikacje pod nastepujace cele:

Zréwnowazone
wykorzystanie i Przejscie na Zapobieganie
ochrona zaso- gospodarke o zanieczyszczen- Ochronai od-
Ltagodzenie Adaptacjado béw wodnychi obiegu iomijego budowa bio-
zmian klimatu zmian klimatu morskich zamknigtym kontrola  réznorodnosci
Dekpol S.A. Pkt. 8.1 Brak Brak Pkt. 4.1 Pkt. 2.4 Brak
Dekpol Budow-
nictwo Pkt.7.1 do7.6 Brak Brak  Pkt.3.1,32i3.5 Pkt.2.4 Brak
Dekpol Dewelo-
per i spotki ce- Pkt. 7.1, 7.5, 7.6
lowe 7.7 Brak Brak  Pkt.3.1,3.2i3.5 Pkt. 2.4 Brak
Dekpol Steel Brak Brak Brak Brak Brak Brak
Intek Brak Brak Brak Brak Brak Brak
Betpref O/Torun Brak Brak Brak Brak Brak Brak
Betpref O/Pin-
czyn Brak Brak Brak Brak Brak Brak
Kombet Dziat-
dowo Brak Brak Brak Brak Brak Brak
Almond Brak Brak Brak Brak Brak Brak
UAB Dek LT Sta-
tyba Pkt.7.1 do7.6 Brak Brak Pkt.3.1i3.2 Pkt. 2.4 Brak
Dekpol Capital Brak Brak Brak Brak Brak Brak

Przy czym uznano ze kwalifikacja dotyczy takze tych aspektow dziatalnosci ktore sg czescig realizowanych kompleksowo
przez dany podmiot projektow, chociaz przy zaangazowaniu wykwalifikowanych podwykonawcow. Chodzi gtéwnie o rea-

lizacje projektow budowlano-deweloperskich.

Ponizej szczegodtowe wyjasnienia:
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Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. i UAB Dek LT Statyba - realizujg kompleksowo projekty budowlane
w zakresie generalnego wykonawstwa, w tym m.in. projekty deweloperskie Dekpol Deweloper sp. Z 0.0. (pro-
jekty te wytacznie realizuje Dekpol Budownictwo sp. Z 0.0.). W 2024 roku UAB Dek LT Statyba nie realizowat
zadnych projektow (podmiot realizuje projekty na Litwie).

Kwalifikacja do poszczegéinych celéw - uzasadnienie:

1) Cel 1 (Lagodzenie zmian klimatu) - w ramach tego celu uznano ze w/w podmioty kwalifikujg sie do
taksonomii w ramach nastepujgcych jej punktow:

a.

7.1 - Budowa nowych budynkdw - jest to podstawowa dziatalnos¢ w/w podmiotéw. Realizo-
wane projekty dotyczg nowych budynkow mieszkaniowych, przemystowych, hal magazyno-
wych, hoteli itp.

7.2 - Renowacja istniejgcych budynkow - nie jest to glownym przedmiotem dziatalnosci w/w
podmiotow, aczkolwiek zdarza sie ze projekty realizowane sg na terenach gdzie istniejg juz bu-
dynki i realizuje sie je poprzez wykorzystanie istniejgcych struktur budynku lub wrecz przez re-
nowacije istniejgcych budynkow. Dotyczy to istniejgcych budynkow objetych strefg konserwa-
torska. W 2024 roku tego typu projekty takze byty realizowane np. zabytkowy budynek dla Te-
lefonika; CBZC dla KWP, budynek laboratorium.

7.3 - Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc energetyczng - re-
alizacja w tgcznosci z punktem 7.2, tzn. w ramach renowacji istniejgcych budynkow dokonuje
sie bardzo czesto wymiany mniej energooszczednych elementdw na nowe o wyzszej efektyw-
nosci energetycznej. W ramach wspomnianych wyzej przyktadow z 2024 roku: w budynku Te-
lefoniki wymieniono okna i potozono nowe instalacje; w budynku CBZC wymieniono stolarke
drewniang na aluminiowg, wymieniono konstrukcje i pokrycie dachu, sieci sanitarne i teletech-
niczne co wszystko skutkuje zwigkszeniem efektywnosci energetyczne;j.

7.4 - Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdow elektrycznych w budynkach (i
na parkingach przy budynkach) - w ramach czesci realizowanych inwestycji (zaleznie od wy-
magan inwestoréw) montowane s3 stacje tadowania pojazdow elektrycznych np. przy halach
Panattoni, 7R, MAG, Danfoss, Thales, BIMS, Laboratorium KWO.

7.5 - Montaz, konserwacja i naprawa instrumentdw i urzgdzen do pomiaru, regulacji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku - w realizowanych projektach stosowane sa tego typu
rozwigzania np. czujniki sterowania oswietleniem (Danfoss), system BMS czy zarzgdzania
obiektem (Danfoss), instalacja do wody szarej (7R Lublin, East), instalacja do podlewania roslin
wykorzystujgca wode z odwodnienia dachu, dach zielony (zywe rosliny) na hali (7R Lublin, East)
iinne, w zaleznosci od wymagarn inwestora. System BMS stosowany jest prawie ze na wszyst-
kich realizowanych projektach tylko mniej lub bardziej rozbudowany.

7.6 - Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej - w ramach
realizowanych projektow bardzo czesto montowane sg fotowoltaiki, pompy ciepta, oczywiscie
zalezy to od uzgodnien z inwestorem i jego wymagan. Przyktadowo w 2024 roku pompy ciepta
zamontowane byty na inwestycjach: BIAWAR, MAG, 7R Barniewice, Danfoss, Pressglass
Kowno, Lidl w Swiebodzinie i inne. Montowane byty takze réznego rodzaju rozwigzania do od-
zysku ciepta z systemow chiodniczych, agregatow, sprezarek np. dla Iglotex, Thaless,
Pressglass. Szeroko stosowane sg takze fotowoltaiki np. inwestycje MAG, 7R Barniewice, Leroy
Merlin, 7R Lublin, BIMS, Laboratorium KWP.

2) Cel 2 (Adaptacja do zmian klimatu) - uznano ze w/w podmioty nie kwalifikujg sie do tego celu

3) Cel 3 - zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasob6w morskich - nie znaleziono punktow pod
ktore w/w podmioty kwalifikowatyby sie do taksonomii.

4) Cel 4 - przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym - w ramach tego celéw uznano ze w/w pod-
mioty kwalifikuja sie do taksonomii w ramach nastepujacych punktow:

a.

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024

3.1 - Budowa nowych budynkow - jest to podstawowa dziatalnos¢ w/w podmiotow. Realizo-
wane projekty dotyczg nowych budynkdw mieszkaniowych, przemystowych, hal magazyno-
wych, hoteli itp. Podmioty te, jako generalny wykonawca, zapewniajg kompleksowa realizacje
projektow budowlanych taczac srodki finansowe, techniczne i fizyczne (gtownie poprzez
wspotprace z podwykonawcami) na podstawie umow z inwestorami.

3.2 - Renowacja istniejgcych budynkdw - nie jest to gtownym przedmiotem dziatalnosci w/w
podmiotow, aczkolwiek zdarza sie ze projekty realizowane sg na terenach gdzie istnieja juz bu-
dynki i realizuje sie je poprzez wykorzystanie istniejgcych struktur budynku lub wrecz przez re-
nowacije istniejgcych budynkow. Dotyczy to istniejgcych budynkow objetych strefg konserwa-
torska. W 2024 roku tego typu projekty takze byty realizowane np. zabytkowy budynek dla Te-
lefonika; CBZC dla KWP, budynek laboratorium.
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Cc. 3.5 - Zastosowanie betonu w inzynierii lagdowej - oba podmioty w ramach realizowanych pro-
jektow stosujg beton konstrukcyjny zaréwno w obiektach kubaturowych, mieszkalnych, komer-
cyjnych, ale réwniez do budowy obiektéw inzynierii lagdowej typu drogi wewnetrzne, place,
chodnikiiinne, ktore nie wchodzg w zakres punktu 3.4 (nie sg zwigzane z utrzymaniem).

5) Cel 5 - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola - po przeanalizowaniu wszystkich punktow
uznano kwalifikacje dziatalnosci obu podmiotdéw pod jeden punkt:

a. 2.4 - Remediacja zanieczyszczonych miejsc i terendw - zdarzajg sie projekty realizowane na
terenach wczesniej uzytkowanych np. przemystowo, gdzie wystepuje zanieczyszczenie gleby.
Remediacja gleby w takich przypadkach jest niezbednym elementem projektu. W 2024 roku
miata miejsce taka remediacja gleby na inwestycji realizowanej dla Dekpol Deweloper sp. Z 0.0.
w Sopocie.

6) Cel6-0chronaiodbudowa bioré6znorodnosci - nie znaleziono punktow pod ktore w/w podmioty kwa-
lifikowatyby sie do taksonomii. Co prawda zdarza sie ze realizacja inwestycji wymaga nadzoru ekologicz-
nego i specjalnych dziatan w zakresie identyfikacji i ochrony siedlisk, ekosystemow, gatunkow flory,
fauny, ichtiofauny typu przenoszenie siedlisk lub niewykonywanie prac w okresach legowych, nie ma
ona jednak charakteru ochrony /n situ.

I, Dekpol Deweloper sp. Z o0.0. 1 wszystkie sp6tki celowe z Grupy Deweloper - jako inwestor ku-
puja grunty, projektujg inwestycje mieszkaniowe lub uzytkowe (np. apartamenty pod wynajem, hotele i inne)
i zlecajg ich realizacje do Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.

Kwalifikacja do poszczegéinych celéw - uzasadnienie:

1) Cel 1 (Lagodzenie zmian klimatu) - w ramach tego celu uznano ze w/w podmioty kwalifikujg sie do
taksonomii w ramach nastepujgcych jej punktow:

a. 7.1 -Budowa nowych budynkow - jest to podstawowa dziatalnos¢ w/w podmiotdw. Jako in-
westor projektujg inwestycje i zlecajg ich wykonanie do Dekpol Budownictwo sp. Z 0.0.

b. 7.5 - Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzadzen do pomiaru, regulacji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku - w realizowanych projektach stosowane sa tego typu
rozwigzania np. czujniki sterowania oswietleniem czy system BMS. System BMS stosowany jest
prawie ze na wszystkich realizowanych projektach tylko mniej lub bardziej rozbudowany.

c. 7.6 - Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej - w ramach
realizowanych projektow bardzo czesto montowane sg fotowoltaiki a niekiedy tez pompy cie-
pta.

d. 7.7 - Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow - tak, jako inwestor w/w podmioty nabywaja
grunty na ktorych realizowane sg inwestycje. Nastepnie wykonane sg podziaty i prawa wtasno-
8ci do poszczegolnych lokali. Prawa wtasnosci sg nastepnie przenoszone na mocy umowy
sprzedazy na klientow.

2) Cel2(Adaptacja do zmian klimatu) - uznano ze w/w podmioty nie kwalifikujg sie do tego celu
3) Cel 3 - zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasob6éw morskich - nie znaleziono punktéw pod
ktore w/w podmioty kwalifikowatyby sie do taksonomii.
4) Cel4 - przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym - w ramach tego celu uznano ze w/w podmioty
kwalifikuja sie do taksonomii w ramach nastepujacych punktow:
a. 3.1 -Budowa nowych budynkow - - jest to podstawowa dziatalnos¢ w/w podmiotow. Jako in-
westor projektujg inwestycje i zlecajg ich wykonanie do Dekpol Budownictwo sp. Z 0.0.

® 000

3.5 - Zastosowanie betonu w inzynierii lagdowej - w/w podmioty w ramach realizowanych in-

westycji projektuja chodniki i drogi wewnetrzne w ktorych wykorzystywany jest beton (realiza-

cja kompleksowa inwestycji przez Dekpol Budownictwo sp. Z 0.0.). Dotyczy to praktycznie

wszystkich inwestycji.

5) Cel 5 - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola - po przeanalizowaniu wszystkich punktow
uznano kwalifikacje dziatalnosci w/w podmiotow pod jeden punkt:

a. 2.4 - Remediacja zanieczyszczonych miejsc i terendw - zdarzajg sie projekty realizowane na
terenach wczesniej uzytkowanych np. przemystowo, gdzie wystepuje zanieczyszczenie gleby.
Remediacja gleby w takich przypadkach jest niezbednym elementem projektu. W 2024 roku
miata miejsce taka remediacja gleby na inwestycji realizowanej dla Dekpol Deweloper sp. Z 0.0.
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w Sopocie. Kolejna zostata zakwalifikowana do koniecznosci przeprowadzenia remediacji ale
na razie wstrzymano sie z realizacjg ze wzgledu na fakt ze nie jestesmy wtascicielem gruntu.
Jeszcze dla innej inwestycji czekamy na decyzje z RDOS.

6) Cel6-0chronaiodbudowa bioréznorodnosci - nie znaleziono punktéw pod ktore w/w podmioty kwa-
lifikowatyby sie do taksonomii. Co prawda zdarza sie ze realizacja inwestycji wymaga nadzoru ekologicz-
nego i specjalnych dziatan w zakresie identyfikacji i ochrony siedlisk, ekosystemow, gatunkow flory,
fauny, ichtiofauny typu przenoszenie siedlisk lub niewykonywanie prac w okresach legowych, nie ma
ona jednak charakteru ochrony /n situ.

M. Dekpol S.A. - swiadczy kompleksowe ustugi dla wszystkich podmiotéw z grupy typu: ksiegowo-finansowe,
controllingu, IT, kadrowo-ptacowe, administracyjne, pozyskania finansowania itp. Dodatkowo Dekpol S.A. jest
wiascicielem zwirowni z ktorej wydobywany zwir jest wykorzystywany w niektorych projektach realizowa-
nych przez Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.

1) Cel1 (Lagodzenie zmian klimatu) - w ramach tego celu uznano ze podmiot kwalifikuje sie do taksonomii
w ramach nastepujacych jej punktow:

a. Pkt8.1 - Przetwarzanie danych: zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatal-
nosc¢ - dziat IT Swiadczy ustugi dla podmiotow z GK Dekpol ale rowniez dla innych podmiotow
powigzanych z Dekpol S.A. osobowo. Zarowno serwery jak i cata infrastruktura IT jest wiasnoscig
Dekpol S.A.

2) Cel4 - przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym - w ramach tego celu uznano ze podmiot kwalifi-
kuje sie do taksonomii w ramach jednego punktu:

a. Pkt 4.1 - dostarczanie rozwigzan IT/OT opartych na danych - dziat IT w ramach realizowanych
ustug m.in. monitoruje i analizuje prace serwerow i wszystkich systemow pod katem awarii oraz
mozliwosci wystapienia awarii (gdy widac¢ np. spadek parametrow) i od razu reaguje na niepoko-
jace sygnaty co pozwala na unikniecie powaznych awarii a takze na przedtuzenie okresu uzywa-
nia niektorych urzadzen (pkt a); monitoring cyklu zycia sprzetu komputerowego pod katem nie-
zbednych konserwaciji, wymiany itp. (pkt c). Wdrozony przez dziatIT w Dekpol Budownictwo sys-
tem pod projektowanie budynkow posiada szereg mozliwosci analizy réznego typu rozwigzan w
tym rozwigzan typu eko cho¢ obecnie w fazie projektowania nie uwzglednia sie tego typu analiz
(pktd).

3) Cel5 -zapobieganie zanieczyszczeniuijego kontrola - w ramach tego celu uznano ze podmiot kwalifi-
kuje sie pod jeden punkt:

a. Pkt 2.4 - Remediacja zanieczyszczonych miejsc i terenow - Dekpol S.A. w 2021 roku uzyskat de-
cyzje ze Starostwa odnosnie rekultywacji ,wygaszonego” jednego ze ztdz zwirowni 0 powierzchni
1,93 ha w kierunku terendw rolno-lesnych.

Nastepnie dokonano oceny dziatalnosci zaréwno powyzszych podmiotdw jak i catej Grupy pod katem prowadzenia dzia-
talnosci zgodnie z minimalnymi gwarancjami o ktérych mowa w art. 18 Rozporzadzenia PEIR (UE) 2020/852.

Podstawowym dokumentem dotyczgcym odpowiedzialnego i etycznego prowadzenia biznesu oraz poszanowania praw
cztowieka jest Kodeks Postepowania Biznesowego obowigzujgcy w catej Grupie. W kodeksie tym przedstawiono podsta-
wowe zasady jakimi kieruje sie Grupa Kapitatowa Dekpol. Zasady te sg zgodne z krajowymi regulacjami prawnymi a takze
prawem unijnym i miedzynarodowym dotyczacym biznesu i praw cztowieka, w tym w szczegolnosci z Wytycznymi OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okre-
Slonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizaciji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.

Dodatkowo Dekpol Budownictwo, realizujgcy m.in. projekty deweloperskie Dekpol Deweloper, posiada wdrozony system
zarzgdzania ISO (w tym zarzadzania jakoscig ISO9001:2015; zarzgdzania srodowiskowego 1ISO14001:2015 oraz zarzg-
dzania BHP 1ISO45001:2018), w ramach ktdérego wdrozone zostaty polityki, procedury, regulaminy i instrukcje pozwalajace
na niezwykta dbatos¢ o jakos¢ swoich produktow, srodowisko naturalne i przeciwdziatanie negatywnym skutkom srodo-
wiskowym oraz dbatos$¢ o bezpieczenstwo nie tylko wtasnych pracownikow, ale tez pracownikéw podwykonawcow, klien-
tow czy lokalnej spotecznosci.

Nalezy przy tym podkreslic, ze dbatos¢ o srodowisko i potrzeba zwigzana z jego ochrong wykazywana jest na kazdym
etapie realizacji projektow. Na etapie planowania i wykonania duzy nacisk ktadzie sie na dziatania prewencyjne celem zmi-
nimalizowania negatywnego wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne, w koricowej fazie za$ realizacji projektow sto-
suje sie dziatania majace zapewni¢ komfort i bezpieczenstwo przysztym uzytkownikom lokali poprzez dostosowanie
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elementow zieleni w otoczeniu inwestycji do sezonowych, znacznych wahan temperatur, stosowanie mechanizmow re-
dukujgcych hatas czy tez rozwigzan pozwalajgcych na ograniczenie emisyjnosci CO2 i innych szkodliwych substancji.

Mimo powyzszych dziatan i procedur, Grupa Kapitatowa Dekpol nie moze na ten moment wykaza¢ zgodnosci z minimal-
nymi gwarancjami o ktorych mowa w Art. 18 Rozporzadzenia PEiR (UE) 2020/852 z powodu niewystarczajgcych dowoddw
oraz niewdrozenia w petni w okresie sprawozdawczym procesu nalezytej starannosci.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Dekpol nie przeprowadzita oceny realizowanych dziatalnosci kwalifikujgcych sie do takso-
nomii pod katem wnoszenia istotnego wktadu w realizacje co najmniej jednego z celdw srodowiskowych oraz niewyrzg-
dzania powaznych szkdd dla zadnego z celdw srodowiskowych, zgodnie wyzej wymienionymi Rozporzadzeniami (UE).

Mimo szeregu realizowanych dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju, ze wzgledu na niewystarczajgce dowody zgod-
nosci realizowanych przez nas projektow z technicznymi kryteriami kwalifikacji uwzglednionymi w Taksonomii, Grupa nie
wykazuje zadnego projektu realizowanego w 204 roku jako zgodnego z systematyka.

Wkiad w realizacje wielu celéw

W przypadku zidentyfikowania projektow przyczyniajacych sie do realizacji wiecej niz jednego celu srodowiskowego wy-
kazywana bedzie ich zgodnos¢ w odniesieniu do kazdego z tych celdw, a jezeli nie bedzie mozliwy taki podziat - wykazana
zostanie w celu wiodgcym. Rowniez ujawnienia wskaznikdw obrotow, naktaddw inwestycyjnych oraz wydatkow operacyj-
nych z tych projektow wykazywane beda jako przyczyniajgce sie do realizacji wszystkich zidentyfikowanych celow lub
celu wiodgcego tam gdzie nie bedzie mozliwy podziat. Jednoczesnie zarowno obrét z tych projektow, jak i pozostate
wskazniki wliczane sg do licznika wskaznikow tylko raz. Nie dubluje sie tych danych dla kazdego z realizowanych celow by
unikng¢ podwajnego liczenia.

Dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikow

W Grupie Kapitatowej Dekpol poszczegodlne segmenty dziatalnosci realizowane sg przez osobne podmioty. Dodatkowo
stosuje sie rozbudowang analityke dla poszczegolnych projektow deweloperskich i generalnego wykonawstwa, tgcznie z
poszczegolnymi etapami tych projektow. Dzieki temu obroty z poszczegodlnych zrddet jak rowniez czes¢ wydatkow opera-
cyjnych przypisane sg bezposrednio do projektow i ich etapdw. Naktady inwestycyjne natomiast, podobnie jak i znaczna
czes¢ wydatkow operacyjnych, nie sg ponoszone na konkretny projekt, ale sg zwigzane z catg dziatalnosciag danego pod-
miotu. Oznacza to koniecznos¢ dezagregaciji tych danych i przypisania odpowiedniej ich czesci do, kwalifikujgcej sie, ale
niezgodnej z systematyka oraz dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki. Podziat ten dokonywany jest w obrebie
danego podmiotu przy wykorzystaniu proporcji obrotéw bgdz kosztéw z poszczegolnych kategorii.

Informacja na temat unikania podwaoéjnego liczenia

Opisany wyzej podziat dziatalnosci z poszczegdlnych segmentdw na rézne podmioty oraz stosowana w ramach planu kont
rozbudowana analityka wraz z zastosowaniem proporcjonalnego podziatu naktadow inwestycyjnych i wydatkow opera-
cyjnych dotyczacych catej dziatalnosci danego podmiotu, pozwalajg ha wiarygodne przypisanie do licznikow poszczegol-
nych wskaznikow obrotow, naktadow inwestycyjnych oraz wydatkow operacyjnych. Zapewnia to takze, ze w liczniku dany
obrdt, naktad inwestycyjny czy wydatek operacyjny zostanie uwzgledniony tylko raz.

Unikaniu podwajnego liczenia oraz rzetelnemu przypisaniu obrotow, naktaddw inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych
do poszczegolnych licznikow stuzy dodatkowo rzetelna analiza danych Zrédtowych z ksigg rachunkowych poszczegoéinych
podmiotow przy uwzglednieniu wszelkich wytaczen konsolidacyjnych, z naciskiem na miejsce, w ktérym ostatecznie dany
wydatek sie znajduje (np. w przypadku refaktur uwzgledniano docelowy podmiot i docelowe miejsce ksiegowania tego
wydatku). Weryfikuje sie takze przynaleznos¢ danych wydatkéw do naktaddw inwestycyjnych lub wydatkéw operacyj-
nych. Jezeli, np. dana kategoria stanowi naktady inwestycyjne zgodnie z MSSF 16, to wydatki te nie sg juz uwzgledniane w
liczniku wydatkdw operacyjnych.
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Ostatecznie dane dotyczace obrotu i naktaddw inwestycyjnych weryfikowane sg z danymi ze skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Dekpol.

Kluczowy wskaznik zwigzany z obrotem - zasady rachunkowosci i infor-
macje kontekstowe

Zasady ustalania zrodet obrotow zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg, ktora kwalifikuje sie jako zréwnowazona $ro-
dowiskowo oraz sposob kalkulacji mianownika wskaznika zostaty opisane powyzej.

W liczniku wskaznika natomiast uwzgledniono tylko obroty z podstawowych zrédet dziatalnosci kwalifikujgcej sie jako
zrownowazona srodowiskowo, bez obrotow z dziatan wspomagajgcych ta dziatalnos¢ w tym takze refaktur.

W raportowanym okresie nie wystapity obroty z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka prowadzonej w celu
konsumpciji wiasnej Grupy. Nie zostaty rowniez wyemitowane ekologiczne obligacje lub dtuzne papiery wartosciowe w
celu finansowania okreslonych projektow ocenionych jako zgodnych z systematyka.

W 2024 roku nastgpit spadek obrotow z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki o 1,82%. Czesciowo spowodowane
zostato to przez ogolny spadek obrotu Grupy.

Szczegotowy podziat obrotdw na obroty z dziatalnosci ocenionej jako zréwnowazona srodowiskowo, obroty z dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezrownowazonej Srodowiskowo oraz z dziatalnosci niekwalifikujgce;j sie do syste-
matyki zostat przedstawiony w tabeli Ocena stanu zgodnosci obrotow Grupy z Taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej
Srodowiskowo.

Kluczowy wskaznik zwigzany z nakladami inwestycyjnymi (Capex) - za-

sady rachunkowosci i informacje kontekstowe

Wydzielenie poszczegdlnych segmentow dziatalnosci do osobnych podmiotow pozwala na rzetelne przypisanie nakta-
dow inwestycyjnych do poszczegolnych segmentow dziatalnosci (wyzej przedstawiono zasady kwalifikacji dziatalnosci).
Jednakze ostateczny podziat, w ramach danego podmiotu, CAPEX na kwalifikujacy sie lub nie do systematyki nie zawsze
jestmozliwy. Dlatego tez czesciowo zastosowano oszacowanie:

e DlaDekpol S.A. do oszacowania CAPEX uzyto stosunku obrotu kwalifikujacego sie do obrotu tagcznego

e Dla Dekpol Budownictwo do oszacowania CAPEX uzyto proporcji wynikajgcych z kosztow amortyzaciji

CAPEX dla dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki ktory zostat wykazany na podstawie w/w szacunkow stanowi 17%

tacznej wykazanej w tej kategorii kwoty.

Do ustalenia tgcznych naktadow inwestycyjnych przyjeto zwigkszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w ciggu roku obrotowego przed amortyzacja, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wy-
ceny, w tym wynikajacymi z przeszacowania oraz utraty wartosci.

W rezultacie do naktadéw inwestycyjnych przyjeto:

e zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych wg MSR 16.

e zwiekszenie stanu wartosci niematerialnych i prawnych wg MSR38.

e zwiekszenie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych, w tym wyceny do wartosci godziwej, wg MSR 40.

o zwiekszenie aktywow z tyt. prawa do uzytkowania, w tym leasingi i wynajmy dtugoterminowe, wg MSSF 16.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano naktadéw inwestycyjnych poniesionych w zwigzku z planem majgcym na
celurozszerzenie dziatalnoscigospodarczej zgodnej z systematyka lub umozliwienie dziatalnosci kwalifikujgcej sie do sys-
tematyki dostosowanie sie do tej systematyki ani naktaddw zwigzanych z nabyciem produktéw z dziatalnosci gospodar-
czej zgodnej z taksonomig i innych, umozliwiajacych stanie sie dziatalnoscia niskoemisyjna.
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W 2024 roku nastapit znaczgcy wzrost naktadow inwestycyjnych w catej Grupie, zaréwno naktadow na dziatalnos¢ kwali-
fikujaca sie do systematyki jak i tg niezakwalifikowana.

Szczegotowy podziat naktaddw inwestycyjnych na naktady z dziatalnosci ocenionej jako zrownowazona srodowiskowo,
naktady z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki ale niezréwnowazonej srodowiskowo oraz z dziatalnosci niekwa-
lifikujacej sie do systematyki zostat przedstawiony tabeli Ocena stanu zgodnosci naktadow inwestycyjnych (Capex) Grupy
z taksonomig dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo.

Kluczowy wskaznik zwigzany z wydatkami operacyjnymi (Opex) - za-
sady rachunkowosci i informacje kontekstowe

Wydzielenie poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci do osobnych podmiotdw pozwala na rzetelne przypisanie wydat-
kow operacyjnych do poszczegolnych segmentdw dziatalnosci (wyzej przedstawiono zasady kwalifikacji dziatalnosci).
Jednakze ostateczny podziat, w ramach danego podmiotu, OPEX na kwalifikujgcy sie lub nie do systematyki nie zawsze
jestmozliwy. Dlatego tez czesciowo zastosowano oszacowanie:

e DlaDekpol S.A. do oszacowania OPEX uzyto stosunku obrotu kwalifikujgcego sie do obrotu tgcznego

e Dla Dekpol Budownictwo, czes¢ OPEX , ktdrej nie udato sie bezposrednio zakwalifikowac, zostata oszacowana na
podstawie kosztow wg ich rodzaju, a czes¢ dotyczgca utrzymania samochodow - na podstawie struktury wyceny wg
MSSF16.

OPEX dla dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki ktory zostat wykazany na podstawie w/w szacunkow stanowi 39%

tacznej wykazanej w tej kategorii kwoty.

Do ustalenia tagcznej kwoty wydatkow operacyjnych przeanalizowano zapisy ksiegowe pod katem wydatkow:

e  zwigzanych z konserwacja i naprawami oraz wydatkami dotyczgcymi biezgcej obstugi sktadnikow rzeczowych akty-
wow trwatych (w tym materiaty i ustugi),

e koszty krétkoterminowego wynajmu samochoddw oraz maszyn i innego sprzetu budowlanego (wydatki nieskapitali-
zowane),

e optaty serwisowe zwigzane z wynajmem diugoterminowym rzeczowych aktywow trwatych (opfaty leasingowe ujete
w naktadach inwestycyjnych zgodnie z MSSF 16),

e koszty utrzymania nieruchomosci w tym ochrona obiektow i ich sprzatanie, takze outsourcing,
e nieskapitalizowane koszty badawczo-rozwojowe,
e szkoleniaiinne koszty zwigzane z dostosowaniem zasobow ludzkich do dziatalnosci zgodnej z systematyka.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano wydatkdw operacyjnych poniesionych w zwigzku z planem majacym na
celurozszerzenie dziatalnoscigospodarczej zgodnej z systematyka lub umozliwienie dziatalnosci kwalifikujgcej sie do sys-
tematyki dostosowanie sie do tej systematyki ani wydatkow zwigzanych nabyciem produktow z dziatalnosci gospodarcze;j
zgodnej z taksonomig i innych, umozliwiajgcych stanie sie dziatalnoscig niskoemisyjna.

Szczegotowy podziat wydatkow operacyjnych na wydatki z dziatalnosci ocenionej jako zrdwnowazona srodowiskowo, wy-
datkiz dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki ale niezrownowazonej sSrodowiskowo oraz z dziatalnosci niekwalifiku-
jacej sie do systematyki zostat przedstawiony w tabeli Ocena stanu zgodnosci wydatkow operacyjnych (Opex) Grupy z
Taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo.
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Ocena stanu zgodnosci obrotow Grupy z Taksonomia dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo
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PPC
24
Dziatalnosc¢ firm central- CCM
nychidoradztwozwig-  8.1iCE
zane z zarzgdzaniem 3.1 23,1 0,00 N N/EL n/EL N/EL EL N/EL
Obrot z dziatalnosci kwa-
lifikujacej sie do syste-
matyki, ale niezrowno-
wazonej srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej 85,5
z systematyka) (A.2.) 12017457 8559 9% 0% 0% 0% 0% 0%
100
Razem (A.1.+ A.2.) 1201 745,7 85,59 % 0% 0% 0% 0% 0%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z dziatalnosci nie-
kwalifikujacej sie do sys-
tematyki (B) 2022556 14,41

Razem (A+B) 1404001,3 1000

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

N 0,0
N 87,4%
N 87,4%
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Ocena stanu zgodnos$ci naktadow inwestycyjnych (Capex) Grupy z Taksonomia dziatalnosci zrownowazonej
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNA Z SYSTEMATYKA)
Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci zrow-
nowazonej srodowi-
skowo (zgodnej z syste-
matyka) (A.1.) 0,0 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0,0 0,0

W tym wspomagajgca
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W tym na rzecz przej-
Scia

A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI, ALE NIEZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (NIEZGODNA Z SYSTEMATYKA)

Budowa nowych budyn-
kow

Dziatalnosc firm central-
nych i doradztwo zwig-
zane z zarzgdzaniem

Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci kwali-
fikujacej sie do systema-

tyki, ale niezréwnowazo-

nej srodowiskowo (dzia-
talnosci niezgodnej z
systematyka) (A.2.)

Razem (A.1.+ A.2.)

CCM

7.1/

CE

3.11

PPC

2.4 18 855,2 53,26

CCM

8.1

CE

3.1 2,6 0,01

18857,8 53,27

18857,8 53,27

N N/EL N/EL
N N/EL N/EL
53,27

% 0% 0%
53,27

% 0% 0%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci nie-

kwalifikujacej sie do sys-

tematyki (B)

Razem (A+B)

46,73
165414 %

35399,2 100%

EL

EL

0%

0%

EL

N/EL

0%

0%

N/EL

N/EL

0%

0%

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

N 22,9%
N 0,0

N 22,9%
N 22,9%
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Ocena stanu zgodnosci wydatkow operacyjnych (Opex) Grupy z taksonomia dziatalnosci zrownowazonej Sro-
dowiskowo

Kryteria dotyczace zasady ,,nie wyrzadzaj po-
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNA Z SYSTEMATYKA)
Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci zrow-
nowazonej srodowi-
skowo (zgodnej z syste-
matyka) (A.1.) 0,0 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0,0
W tym wspomagajaca
W tym na rzecz przej-
Scia
A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKIALE NIEZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (NIEZGODNA Z SYSTEMATYKA)
CCM7.
Budowa nowychbudyn- 1/CE 5712, 49,03
kow 3.11 9 % N N/EL N/EL EL EL N/EL N 79,2%
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PPC

2.4
Dziatalnosc firm central- CCM
nych i doradztwo zwig- 8.1i
zane z zarzgdzaniem CE3.1 1,9 0,02% N N/EL N/EL N/EL EL N/EL N 79,2%
Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci kwali-
fikujgcej sie do systema-
tyki, ale niezrownowa-
zonej srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej 5 49,04 49,04
z systematyka) (A.2.) 9038,1 % % 0% 0% 0% 0% 0% N 79,2%

5 49,04 49,04

Razem (A.1.+ A.2.) 9038,1 % % 0% 0% 0% 0% 0% N 79,2%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci nie-

kwalifikujacej sig do sys- 5 50,96

tematyki (B) 938,1 %
11652

Razem (A+B) 9  100%

W 2024 r. gtéwnymi pozycjami przychoddw Grupy z dziatalnosci ujetej w systematyce byty przychody z realizacji kontraktow na budowe nowych budynkdéw w wysokosci 1201 722,6
tys. zt. Udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo wynidst w analizowanym okresie 85,6 % a obrotu z dziatalnosci nieobjetej
systematyka 14,4%. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji realizowanych projektow nie stwierdzono obrotow spetniajacych wszystkie kryteria taksonomiczne pozwalajgce sklasyfiko-
wac je jako zgodne z systematyka.

Odsetek naktadow inwestycyjnych dla dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo wynidst 53,27 %, a naktadow inwestycyjnych z dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do systematyki 46,73 %. Nie ujawniono naktaddw z dziatalnosci zrownowazonej (zgodnej z systematyka).

Analiza nie ujawnita rowniez wydatkow operacyjnych Opex z tytutu dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo w catosci wydatkow operacyjnych Grupy. Udziat wydatkow operacyjnych

ztytutu dziatalnosci kwalifikujgce;j sie do systematyki, ale niezrownowazonej sSrodowiskowo w 2024 . wyniost 49,04%, a wydatkow z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki
50,96 %.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 ;Lz
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Zaden z podmiotéw z Grupy Dekpol nie prowadzi, nie finansuje ani nie posiada ekspozycji na dziatalnoscizwiazane z ener-
gia jadrowa lub gazem ziemnym, wskazane w Rozporzadzeniu o technicznych kryteriach kwalifikacji co potwierdza poniz-
sza tabela:

Wiersz Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwa-
rzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow jadrowych przy minimalne;j ilosci od-
1 padow z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc¢ lub jest ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje howych obiektéw jadrowych w celu wytwarza-
nia energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proce-
sow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wy-
2 korzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnosc¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jadrowych wytwarzajgcych ener-
gie elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemy-
stowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa,

3 finansuje te dziatalnosc¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzy-
4 staniem gazowych paliw kopalnych, finansuje tg dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania
energii cieplnej/chtodniczeji energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje tg
5 dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycije. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacije i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarza-
jacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosc¢ lub
6 ma na nig ekspozycje. NIE

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 ?’3
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(E1) Zmiana klimatu
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Grupa Kapitatowa Dekpol w okresie raportowym nie posiada planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu,
jednak planuje wtaczy¢ to dziatanie do projektu strategii zréwnowazonego rozwoju, ktérg zamierza opublikowac¢ w 2025
roku.

Dzwignie dekarbonizacji do tej pory nie zostaty zdefiniowane na poziomie GK Dekpol, podobnie nie przeprowadzono ana-
lizy potencjalnych emisji GHG, jednak niektére podmioty w Grupie podjety pierwsze dziatania w celu opracowania planu
przejsciowego, w tym powotanie zespotow odpowiedzialnych za dany obszar oraz analiza priorytetow w tym zakresie.
Spotki planujg wdrozy¢ takie plany indywidualnie, w okresie od 2025 do 2027.

(E1 SBM-3)

Podstawe analizy odpornosci GK Dekpol stanowita analiza scenariuszy klimatycznych, ktdrej celem byta ocena potencjal-
nych skutkéw zmian klimatycznych na aktywa Grupy. Ocena oparta zostata na dwoch scenariuszach: RCP 4.5iRCP 8.5, a
okres oceny obejmowat dekade 2020-2030, co pozwolito na rozwazenie dtugoterminowej perspektywy w kontekscie roz-
woju firmy. Przeprowadzona analiza ryzyk fizycznych zwigzanych ze zmianami klimatu wskazuje, ze w perspektywie do
2030 roku przewidywane zmiany temperatury, intensywnosc¢ opadow, predkosci wiatru oraz ryzyko osuwisk nie bedg
miaty istotnego wptywu na dziatalno$¢ wtasng Grupy, jej uzytkownikow ani interesariuszy na nizszym i wyzszym szczeblu
tancucha wartosci. Projekty budowlane sg realizowane w obszarach o niskim ryzyku, a proces planowania inwestycji
uwzglednia dziatania majgce na celu zminimalizowanie wptywu potencjalnych zagrozen, w tym tych zwigzanych z aktyw-
noscig geologiczng, zapewniajgc tym samym stabilnosc¢ finansowg realizowanych projektéw. Obszary niepewnosci nie
dotykajg aktywow i dziatalnosci gospodarczej, dlatego jak dotad nie uwzgledniono ich w ramach okreslania strategii jed-
nostki.

Grupa Dekpol posiada dostawcow z catego Swiata oraz z catej Polski. Niemniej jednak, na potrzeby niniejszej analizy
uwzgledniono wytgcznie interesariuszy z Polski. W celu ograniczenia zakresu rozpatrywanych dostawcow oraz podmio-
toéw z tancucha wartosci na wyzszym szczeblu wybrano podmioty o najwiekszym obrocie oraz te, ktére majg najwieksze
znaczenie dla dziatalnosci Grupy. Zidentyfikowano ich lokalizacje - wojewodztwa pomorskie i dolnoslaskie.

Analiza scenariuszy klimatycznych nie uwzgledniata wptywu na panujace tendencje makroekonomiczne, zuzycie energii
i koszyk energetyczny oraz zatozenia co do wykorzystania technologii. Nie uwzgledniono réwniez szacowanych przewi-
dywanych skutkow finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz dziatan i zasobéw na
rzecz fagodzenia zmiany klimatu. Grupa planuje pogtebiac i rozszerza¢ analize scenariuszy klimatycznych oraz monitoro-
wac wyniki w kolejnych latach.
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W okresie raportowym Grupa Kapitatowa nie posiada polityk odnoszgcych sie do zmian klimatu, poniewaz nie byty one
wymagane przepisami prawa ani standardami, jednak czes¢ podmiotow planuje rozszerzyc¢ polityki sSrodowiskowe I1SO o
ten zakres (Dekpol Budownictwo, Dekpol Steel, Intek i Betpref), a pozostate spotki wdrozg nowe dokumenty w 2025 roku.
Grupa regularnie dokonuje przegladu i aktualizaciji polityk, aby dostosowac je do zmieniajacych sie standarddéw oraz ocze-
kiwan interesariuszy.
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Grupa Kapitatowa Dekpol zidentyfikowata istotne wptywy zwigzane ze zmianami klimatycznymi, w tym emisje gazow cie-
plarnianych ze swojej dziatalnosci i taricucha dostaw. W celu minimalizacji tych zagrozen spotki planuja wdrozenie kom-
pleksowego systemu zarzadzania ESG.

Aby skutecznie zaplanowac cele i dziatania w zakresie zmian klimatu
Grupa podejmuje dziatania:

1. Zebranie danych do polityki klimatycznej

Zakres: Operacje wiasne oraz czesciowo fancuch wartosci (w zaleznosci od dostepnosci danych od partneréw i dostaw-
iz\ll‘\gpektywy czasowe: Rok 2025 - dziatania planowane i realizowane w ciggu roku

Oczekiwany rezultat: Przygotowanie i publikacja polityki przeciwdziatania zmianom klimatycznym, opartej na zebranych

danych ilodciowych ijakosciowych. Grupa w 2025 roku zamierza wzmachia¢ swiadomosc¢ pracownikow, zwtaszcza kadry
managerskiej, w zakresie zrownowazonego rozwoju..

2. Wspélpraca z dostawcami ha rzecz zréwnowazonych praktyk
Zakres: tancuch wartosci (skoncentrowany na partnerach i dostawcach surowcow oraz ustug)

Perspektywy czasowe: Rok 2025 i kolejne lata - rozpoczecie dziatan w 2025 roku, z zatozeniem ich kontynuacji i rozwoju
w kolejnych okresach sprawozdawczych

Oczekiwany rezultat: Zwiekszenie liczby dostawcow stosujgcych zrownowazone praktyki, w tym odpowiedzialne pozy-

skiwanie surowcow; poprawa transparentnosci i jakosci danych srodowiskowych w tancuchu dostaw; lepsze przygoto-
wanie firmy do wymogow raportowania ESG oraz zgodnosci z regulacjami dotyczgcymi nalezytej starannosci.

3. Analiza sladu weglowego w catym taricuchu wartosci
Zakres: Caty tancuch wartosci (obejmujacy emisje zakresu 1, 21 3)

Perspektywy czasowe: Rozpoczecie w 2024 roku i realizacja analizy w roku 2025, z zatozeniem kontynuaciji i aktualizaciji
w kolejnych latach

Oczekiwany rezultat: Uzyskanie petnego obrazu emisji gazow cieplarnianych zwigzanych z dziatalnoscig organizaciji;
stworzenie podstaw do wyznaczenia celdw redukcyjnych i polityki klimatycznej; zwiekszenie transparentnosci w raporto-
waniu ESG i skuteczne zarzadzanie ryzykiem klimatycznym.

W Grupie Dekpol kazdy z podmiotéw indywidualnie ustala dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej. Beda

one jednakze spojne z ogdlnymi celami, jakie zostang okreslone w strategii zréwnowazonego rozwoju oraz planie trans-
formaciji.

4. Integracja energii odnawialneju dostawcéw
Zakres: tancuch wartosci (gtownie dostawcy energii i potproduktow)

Perspektywy czasowe: 2025-2026 - rozpoczecie wdrazania minimalnych wymagan dotyczgcych OZE oraz przygoto-
wanie do audytéw i wsparcia dla dostawcow
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Oczekiwany rezultat: Zwickszenie udziatu energii odnawialnejw catymtancuchu wartosci poprzez wspotprace z dostaw-
cami stosujgcymi OZE; wprowadzenie standardow zakupowych uwzgledniajgcych prog udziatu zielonej energii; poprawa
Sladu weglowego produktow i ustug od dostawcow

5. Integracja energil odnawialnej u dostawcéw
Zakres: tanicuch wartosci (gtownie dostawcy energii i potproduktow)

Perspektywy czasowe: 2025-2026 - rozpoczecie wdrazania minimalnych wymagan dotyczgcych OZE oraz przygoto-
wanie do audytow i wsparcia dla dostawcow

Oczekiwany rezultat: Zwiekszenie udziatu energii odnawialnejw catym tancuchu wartosci poprzez wspotprace z dostaw-

cami stosujgcymi OZE; wprowadzenie standardow zakupowych uwzgledniajgcych prog udziatu zielonej energii; poprawa
$ladu weglowego produktow i ustug od dostawcow.

6. Zwigkszenie udziatu energii z OZE w operacjach budowlanych
Zakres: Operacje wiasne

Perspektywy czasowe: Rok 2025 i kolejne lata - dziatania dtugofalowe, realizowane systematycznie wraz z rozwojem
projektow budowlano-deweloperskich

Oczekiwany rezultat: Zwigkszenie niezaleznosci energetycznej i redukcja emisji w procesach operacyjnych; realizacja

minimalnych progow udziatu OZE; wykorzystanie wtasnych instalacji PV oraz bezposrednich zakupow zielonej energii jako
elementow strategii klimatycznej.

7. Monitoring zuzycia energii na poszczegdélnych zadaniach inwestycyjnych
Zakres: Operacje witasne (monitorowanie zuzycia energii w ramach realizowanych projektéw inwestycyjnych)

Perspektywy czasowe: Rok 2024 i kolejne lata - biezgcy monitoring realizowany w roku 2024 z mozliwoscig rozszerzenia
w przysztych latach w celu optymalizacji procesow

Oczekiwany rezultat: Doktadne sledzenie wolumenu energii zuzywanej w ramach poszczegolnych projektow; identyfika-
cja obszarow do poprawy pod katem efektywnosci energetycznej i mozliwego przejscia na zrodta OZE, co pozwala na

redukcje kosztow operacyjnych i emisji zwigzanych z dziatalnoscia firmy. Dziatanie to nawigzuje do szansy wynikajacej ze
zwiekszenia efektywnosci energetyczne;.

Rownoczesnie Dekpol Deweloper podejmuje juz szereg dziatan w zakre-
sie fagodzenia zmian klimatu:

1. Projektowanie rozwigzan proekologicznych w nowych inwestycjach

Zakres: Operacje wtasne Dekpol Deweloper

Perspektywy czasowe: Rok 2024 i kolejne lata - dziatania projektowe wdrazane w biezgcych i przysztych inwestycjach
Oczekiwany rezultat: Ograniczenie wptywu inwestycji na srodowisko poprzez projektowanie:

e instalacji fotowoltaicznych w inwestycjach mieszkaniowych i zamieszkania zbiorowego (np. Pastelowa, Neo Jasien,
Osiedle Kociewskie, Pino Resort, Oval Sky),
e instalacjipomp ciepta (np. Trimare),

e ogroddow deszczowych oraz zbiornikow retencyjnych (zaréwno otwartych, jak i zamknietych).
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Dziatania te maja prowadzi¢ do zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych, poprawy efektywnosci energetycznej budyn-
kow i zwiekszenia odpornosci na skutki zmian klimatu.

2. Modernizacja floty samochodowej

Zakres: Operacje wiasne (flota pojazdow firmowych) Dekpol Deweloper

Perspektywy czasowe: Od 2024 roku - dziatania rozpoczete i realizowane sukcesywnie

Oczekiwany rezultat: Redukcja emisji zwigzanych z transportem poprzez stopniowg wymiane samochodow osobowych

zasilanych wytgcznie ropa i benzyna na pojazdy zasilane gazemibenzyng. Zmniejszenie sladu weglowego floty oraz kosz-
tow eksploatacyjnych.

3. Kontrola budéw pod katem zré6wnowazonego rozwoju

Zakres: Operacje wtasne, wspotpraca z Dekpol Budownictwo

Perspektywy czasowe: Rok 2024 i kolejne lata - rozpoczecie i rozwoj procesu kontroli

Oczekiwany rezultat: \Wzmocnienie standardéw zréownowazonego rozwoju poprzez kontrole budynkdéw realizowanych

przez Dekpol Budownictwo w zakresie stosowanych procesow oraz maszyn na budowie. Poprawa efektywnosci srodo-
wiskowej dziatan na placach budow.

4. Minimalizacja dokumentacji papierowej dzigki CDE
Zakres: Operacje wtasne (zarzadzanie dokumentacjg projektows)
Perspektywy czasowe: Rok 2024 i kolejne lata - wdrozenie i biezgce stosowanie

Oczekiwany rezultat: Redukcja zuzycia papieru i ograniczenie emisji zwigzanych z drukiem dzieki wykorzystaniu plat-
formy CDE (Common Data Environment), ktéra umozliwia cyfrowy obieg dokumentacji projektowej i budowlane;.

5. Cyfryzacja projektowania i wykonawstwa dzigki technologii BIM

Zakres: Operacje wiasne (procesy projektowe i wykonawcze)

Perspektywy czasowe: Rok 2024 i kolejne lata - wdrozenie i rozwoj podejscia BIM

Oczekiwany rezultat: Zwickszenie efektywnosci i precyzji planowania inwestycji dzieki zastosowaniu technologii BIM
(Building Information Modeling), umozliwiajgcej modelowanie danych budynkdw oraz wspotprace z platformg CDE. Uta-

twienie zrownowazonego zarzadzania cyklem zycia inwestycji.

e  projektowane sg ogrody deszczowe i zbiorniki retencyjne (otwarte i zamkniete)

o Wykorzystanie platformy CDESG, ktora minimalizuje potrzebe drukowania dokumentacji projektowej i budowlane;j.

W najblizszej przysztosci spotki opublikujg kodeks etyki dostawcow, okreslajgcy m.in. metody oceny ich praktyk w zakresie
zZrownowazonego rozwojul.

8 CDE, czyli “Common Data Environment”Wspdlne Srodowisko Danych dla projektéw budowlanych.
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Wdrozenie platformy CDE jako element strategii redukcji emisji GHG

Firma aktywnie przyczynia sie do redukcji emisji gazow cieplarnianych poprzez wdrozenie platformy CDE i ograniczenie
wydrukow dokumentacii papierowej, zarowno projektowej, jak i budowlanej. W 2024 roku system zostat wprowadzony w
ramach dwaoch inwestycji, a w kolejnych latach planowane jest stopniowe rozszerzanie jego zastosowania na kolejne pro-
jekty.

Korzysci wynikajace z wdrozenia platformy CDE:

e Eliminacja obiegu papierowej dokumentaciji,
e Przyspieszenie procesow decyzyjnych,

e Minimalizacja ryzyka bteddw projektowych i realizacyjnych na wczesnym etapie, co ogranicza koniecznosc¢ kosztow-
nych zmian i napraw na etapie budowy oraz eksploatacji obiektu,

Platforma CDE stanowi kluczowe narzedzie komunikacji w procesie inwestycyjnym. Korzystaja z niej wszyscy najwazniejsi
interesariusze, w tym:

e  Projektanci,

e Inspektorzy nadzoru inwestorskiego,

o Wykonawcy (Dekpol Budownictwo),

e Inwestor (Dekpol Deweloper).

Wdrozenie i koszty

W 2024 roku koszt licencji platformy wynidst 36 000 zt, natomiast naktady na zasoby osobowe zwigzane z jej obstuga - 50
000 z1, jednak nie byty to znaczace kwoty naktadow inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych..

Rodzaje dzwigni dekarbonizaciji

GK Dekpol zidentyfikowata nastepujgce rodzaje dzwigni dekarbonizacji. Kazdej z wymienionych dzwigni przypisane zo-
staty konkretne dziatania operacyjne, takie jak: monitoring zuzycia energii, projektowanie instalacji fotowoltaicznych, suk-
cesywna modernizacja floty pojazdow, prowadzenie audytow u dostawcdow czy promowanie odpowiedzialnego pozyski-
wania surowcow. Dziatania te zostaty opisane powyzej w niniejszym raporcie

o  Efektywnos¢ energetyczna i redukcja zuzycia

o  Efektywnos$¢ materiatowa i redukcja zuzycia

*  Wykorzystanie energii odnawialnej

*  Woycofanie, zastgpienie lub modyfikacja procesu

e  Dekarbonizacja taricucha dostaw.

Woycofanie, zastgpienie lub modyfikacja produktu
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Grupa Kapitatowa Dekpol nie wyznaczyta na ten moment wymiernych, okreslonych w czasie celdéw zorientowanych na
wyniki w obszarze redukcji emisji gazow cieplarnianych, dlatego w okresie raportowym nie podejmie sie dalszych
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ujawnien w tym obszarze. Niezaleznie od wspdlnych prac nad strategig zréwnowazonego rozwoju, poszczegolne spotki
Grupy podejmuja dziatania oraz analizujg kierunki transformacji emisyjnej w sposob indywidualny, uwzgledniajac charak-
ter swojej dziatalnosci.

W ciggu najblizszych lat planowane jest opracowanie i wdrozenie kompleksowe;j strategii ESG, w ramach ktdrej zostana
wyznaczone konkretne cele redukcyjne, przypisane do nich wskazniki efektywnosci oraz harmonogramy realizacji. Cele
te bedg mierzone m.in. poprzez slad weglowy organizacji (zakres 1, 2 i 3), udziat energii odnawialnej w zuzyciu energii oraz
poziom emisji przypadajacy na jednostke dziatalnosci operacyjne;.
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Ujawnienie zuzycia energii i koszyka energetycznego

Koszyk energetyczny Grupy Kapitatowej Dekpol sktada sie z: oleju napedowego, benzyny, wegla, gazu LPG, propanu, gazu
ziemnego, z energii cieplnej oraz energii elektrycznej, ktorej zapotrzebowanie czesciowo pokryte jest gwarancjami wyku-
pionymi od dostawcy zielonej energii. Okoto 12% catkowitego zuzycia energii elektrycznej objete jest gwarancjami pocho-
dzenia, potwierdzajacymi, ze odpowiadajgca tej czesci energia zostata wytworzona ze zrodet odnawialnych.

Grupa swoj koszyk energetyczny obliczyta w oparciu o faktury zakupu badz, jesli byto to mozliwe, zuzycie magazynowe
wykazane w systemie ERP oraz o raporty KOBIZE, do ktérych sktadania zobligowane sg spotki: Dekpol Steel, Intek, Betpref,
Kombet oraz Dekpol Budownictwo. Taka metodyka pozwala na wiarygodne zebranie danych, a ich zatwierdzenie przez
Krajowy OSrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE) dla czesci spotek potwierdza jej poprawnosc. KOBIZE jest
traktowany jako organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych zgodnie z MDR-M b.

Catkowite zuzycie energii zwigzane z wtasng dziatalnoscig Grupy wynosi 31063,45 MWh, z czego 90,48% pochodzi ze
zrodet kopalnych. Energia pochodzgca ze zrédet odnawialnych stanowi 9,52% i sktada sie z energii elektryczne;j.

W Grupie Kapitatowej Dekpol nie wystepujg emisje zwigzane z zuzyciem energii ze zrodet jagdrowych. Grupa nie wytwarza
energii ani nie zuzywa paliwa ze zrddet kopalnych innych niz te wymienione w tabeli. Nie korzysta tez z paliw ze zrodet
odnawialnych. Grupa koncentruje sie na zwiekszeniu wykorzystania odnawialnych zrodet energii, co pozwala na ograni-
czenie wptywu dziatalnosci na srodowisko oraz zmniejszenie sladu weglowego.

Gwarancje pochodzenia energii elektrycznej zostaty formalnie przypisane do podmiotow Dekpol Steel, Betpref ZPP oraz
Dekpol Budownictwo. Energia objeta tymi certyfikatami zostata wykorzystana w szerszym zakresie w ramach Grupy Kapi-
tatowej Dekpol, obejmujgc rowniez zuzycie energii przez spotki Dekpol Steel, Betpref WKS, Betpref ZPP, Dekpol Budownic-
two, a takze czesciowo Dekpol S.A..

Zgodnie z wymogami, w przypadku braku instrumentow rynkowych, takich jak gwarancje pochodzenia energii elektrycz-
nej, catos¢ zakupionej energii elektrycznej musi by¢ raportowana jako pochodzgca ze zrodet kopalnych. Oznacza to, ze
nawet jesli dostawca energii deklaruje wysoki udziat odnawialnych zrodet w swoim miksie energetycznym, bez przypisa-
nych gwarancji pochodzenia odbiorca koricowy nie moze formailnie zaliczyC tej energii do kategorii ,energia ze zrodet od-
nawialnych”. W zwigzku z tym, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami raportowania, catos¢ zuzycia energii elektrycznej, do
ktorej Grupa nie uzyskata certyfikatow, zostata wykazana jako energia ze zrodet kopalnych.

Podziat przychodéw GK Dekpol wedtug sektoréw:

W GK Dekpol zidentyfikowano nastepujgce sektory o znacznym oddziatywaniu na klimat, zgodnie z sektorami wymienio-
nymiw sekcjach od A do H oraz L NACE (rozp. Delegowane Komisji (UE) 2022/1288):

o Dekpol S.A. - sprzedaz paliw (sekcja G) i sprzedaz zwiru (sekcja B)

o Dekpol Budownictwo i Dekpol Deweloper wraz z SPV - dziatalno$¢ podstawowa (sekcja F)

« podmioty produkcyjne: Dekpol Steel, Intek, Betpref i Kombet - dziatalnos¢ podstawowa (sekcja C).

W Dekpol S.A. uwzgledniono wytgcznie przychody ze sprzedazy paliw i zwiru.
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W pozostatych podmiotach przyjeto przychody ze sprzedazy produktéw, bowiem przychody ze sprzedazy towarow, ma-
teriatow lub ustug zwigzane sg gtownie z refakturami lub odsprzedaza materiatow. Nie sg wiec zwigzane z podstawowg
dziatalnosci tych podmiotow, a jedynie wspomagajaca.

Stosunek przycho-
Przychoéd z dow z sektor6wo  Stosunek przycho-
sektorow o znacznym oddzialy- déw z pozostalych
znacznym oddzialy-  Przychéd z pozos- waniu na klimat do sektorow do
waniu na klimat tatych sektorow Razem przychéd tacznego przychodu igcznego przychodu
GK Dekpol 1327892 764 76 108 495 1404001 259 94,58% 5,42%
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Tab.1: Koszyk energetyczny

Zuzycie
paliwa w
przypadku
Zrédet od-
nawialnych,
w tym bio-
masy
Zuzvei (obejmu-
zakuuzigﬁlee' Jacychro-
P Iul: whniez od- Zuzycie
] pady prze-  zakupionej
pozyskanej mystowe i lub
energi komunalne pozyskanej Zuzycieen-
Zuzycie el- pocho-  energii el- ergii od-
paliwa z ektrycznej, . dzenia ektrycznej, Nawialnej
Zuzycie ropy ciepla, Catkowite Udziat biolog- ciepfa, pary produ-  catkowite Udziat
paliwaz  naftoweji Zuzycie pary lub zuzycie zrodel zuzycieen- icznego,bi- ichlodzenia ~ kowanej zyzycieen- Zrodeiod-
wegla  produktéw paliwa  chiodzenia energii  kopalnych ergii ze ogaz, zezrédet samodzielni ergiiod- Nhawialnych
i produktow ropopo- zgazu ze zrédet ze zrédet  w catkowi- zrédet wodérod- odnawial- €bezuzycia npawialneji w calkowi- Calkowite
weglowych  chodnych  ziemnego kopalnych kopalnych tymzuzyciu jadrowych nawialny nych paliwa nis- tymzuzyciu zuzycie en-
Spotka (MWh): (MWh): (MWh): (MWh): (MWh):  energii (%) (MWh) itp.) (MWh) (MWh): (MWh) koemisyj-ej energii ergii (MWh)
Dekpol S.A. 0,00 401,65 0,00 121,92 523,57 100% 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 523,57
Intek 1095,25 234,63 77,79 1312,85 2720,52 100% 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 2720,53
Betpref -
WKS 0,00 146,51 0,00 0,00 146,51 38,45% 0,00 0,00 234,49 0,00 234,49 61,55% 380,99
Dekpol Steel 54,26 876,65 0,00 0,00 930,91 36,86% 0,00 0,00 1594,75 0,00 1594,75 63,14% 2525,66
Betpref -
ZPP 0,00 2016,14 0,00 0,00 2016,14 84,61% 0,00 0,00 366,78 0,00 366,78 15,39% 2382,92
Kombet 0,00 176,71 1160,55 242,99 1580,25 100% 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 1580,25
Dekpol
Budownic-
two 0,00 17682,93 0,00 1419,12 19102,05 96,17% 0,00 0,00 760,76 0,00 760,76 3,83% 19862,81
Dekpol
Deweloper 0,00 0,00 0,00 1086,72 1086,72 100% 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 1086,72
Grupa
Kapitatowa
Dekpol -
dane skon-
solidowane 1149,51 21535,22 1238,34 4183,60 28106,67 90,48% 0,00 0,00 2956,78 0,00 9,562 9,52% 31063,45
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(E1-6) E-wu?/'@ presic a«éﬂamwm wkeresoct, 23 brudto aae
colleadle euie ?o/m'ur a«é/»éavwwahz

Grupa Kapitatowa ujawnia emisje gazow cieplarnianych z zakresow 1, 2 i 3. Wiekszos¢ emisji (okoto 95%) z zakresu 3 zo-
stata oszacowana, poniewaz brakuje danych rzeczywistych pochodzacych z taricucha wartosci. Grupie Kapitatowe;j
Dekpol wynoszg 1274444,03 tCO2, a catkowite emisje gazow cieplarnianych na poziomie rynkowymto 1272289,92 tCO2.

Do obliczen emisji gazow cieplarnianych wykorzystano wskazniki emisyjnosci pochodzgce z uznanych zrodet, takich jak:
Defra (wydania 2024 oraz 2023), AiB 2023, WIOD, Ademe, a takze indywidualne wskazniki emisyjnosci pozyskane bezpo-
$rednio od producentow i dostawcow towardw. Dodatkowo, w przypadku dostepnosci, zastosowano dane z deklaracji
$srodowiskowych produktéw (EPD) dla wykorzystywanych materiatow lub produktéw o podobnych wiasciwosciach.

W obliczeniach uwzgledniono emisje wszystkich szesciu podstawowych gazéw cieplarnianych wymienionych w proto-
kole GHG: dwutlenku wegla (CO;), metanu (CH,), podtlenku azotu (N,O), wodorofluoroweglowodoréw (HFCs), perfluoro-
weglowodordéw (PFCs) oraz szesciofluorku siarki (SF).

Warto zaznaczy¢, ze znaczng czes¢ catkowitych emisji stanowig emisje zwigzane z uzytkowaniem sprzedanych produk-
tow. W przypadku spotek Dekpol Budownictwo oraz Dekpol Deweloper s3 to budynki, dla ktérych przyjeto 60-letni cykl
zycia. Emisje te zostaly oszacowane w oparciu o przewidywane zuzycie energii w trakcie catego okresu uzytkowania
obiektow.

W zakresie emisji Scope 2 Grupa Dekpol stosowata zaréwno metode location-based, jak i market-based, zgodnie z wy-
tycznymi GHG Protocol. W podejsciu market-based, dla czesci spotek uwzgledniono gwarancje pochodzenia formalnie
przypisane do zuzywanej energii - w tych przypadkach przyjeto wskaznik emisji rowny 0 kg CO,e/kWh. Dla pozostatych
spotek zastosowano wskazniki emisyjnosci przedstawione przez sprzedawcow energii, ktorzy przekazali strukture pali-
wowa zgodnie z §44 Rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 22 marca 2023 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego.

Grupa Dekpol nie otrzymata jednoznacznego potwierdzenia, ze przedstawione przez sprzedawcow wskazniki emisyjnosci
wykluczajg energie pochodzgcg z OZE, ktdra zostata umorzona na rzecz innych odbiorcow w ramach systemu gwarancji
pochodzenia. W zwigzku z tym istnieje ryzyko potencjalnego niedoszacowania emisji zwigzanych ze zuzyciem energii
elektrycznej w ujeciu market-based. Podejscie to zostato przyjete z zachowaniem nalezytej starannosci oraz w duchu
transparentnosci, zgodnie z najlepszymi dostepnymi danymi na moment sporzgdzania raportu.

W Grupie Kapitatowej nie wystepuja biogeniczne emisje CO2 ze spalania lub biodegradaciji biomasy.
W Grupie Kapitatowej Dekpol wystepuja podmioty stowarzyszone: LM 1 SPV sp. z 0.0., LM SPV 2 sp. z 0.0. i Dekpol SPV 1

sp. z 0.0. Grupa jednakze nie sprawuje kontroli operacyjnej nad tymi podmiotami w zwigzku z czym, Grupa nie wykazuje w
swoich emisjach z zakresu | i Il emisji dotyczgcych tych podmiotdw na podstawie pkt. 50 b ESRS E1".
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GK Dekpol S.A.
Zakres Kategoria Opis Typ danych Wskaznik emisyjnosci Zrédia danych Agregacja danych
zuzycie poszczegolnych
Zuzycie paliw kopalnych paliw zliczane z faktur
(LPG, propan, wegiel (kra- zakupowych w kazdej z
Spalanie zmaszyn stac-  jowy), gaz naturalny, ben-  zuzycie mierzone w jed- siedmiuspotek GK Dekpolj, odrebnie dla kazdego rodzaju
jonarnych zyna) nostkach objetosci Baza DEFRA 2024 zgodne z raportem KOBIZE  paliwa
Zuzycie paliw kopalnych
ptynnych przez pojazdy zuzycie poszczegolnych
wiasne (Olej napedowy, paliw zliczane z faktur
LPG, benzyna, paliwo do zakupowych w kazdej z
Spalanie z maszyn mobil-  turbin lotniczych, olej zuzycie mierzone w jed- siedmiuspotek GK Dekpolj, odrebnie dla kazdego rodzaju
Zakres 1 nych opatowy) nostkach objetosci Baza DEFRA 2024 zgodne z raportem KOBIZE paliwa
wskazniki publikowane
przez dostawcow energii
zgodnie z §44
Rozporzgdzenia Ministra
Klimatu i Srodowiska z
dnia 22 marca 2023 r.w
sprawie szczegotowych
warunkow funke-
jonowania systemu el-
) . .. Market Based ektroenergetycznego. — .
catkowite zuzycie energii zuzycie poszczegolnych
elektrycznej w kilowato- AlB European Residual paliw zliczane z faktur
Emisje ze zuzycia energii  godzinach (kWh) do Mixes 2023 Association of zakupowych w kazdejz
Zakres 2 elektrycznej wszystkich celow Location Based Issuing Bodies siedmiuspotek GK Dekpol

Zakres 3, Kategoria 1

Zakupione towary i ustugi

Informacje dotyczace
wskaznikow emisyjnosci
podane bezposrednio
przez pro-
ducentow/dostawcow
zakupionych towardw,
materiatow i ustug lub
usrednione wskazniki

Masa zakupionych to-
wardow, materiatow [kg,
Mgl

Wydatki zwigzane z zaku-
pionymi towarami, mate-
riatami i ustugami [PLN],

Indywidualne wskazniki
emisyjnosci uzyskane
deklaracji EDP dla pro-
ducentow/dostawcow
wymienionych produk-
tow- kg CO2eg/tone

Baza DEFRA 2024

EPD producentow,

tonaz zakupionych to-
wardw/materiatow - dane
z dziatéw zakupowych,
wartos¢ zakupionych to-
wardw/materiatow

odrebnie dla kazdego asorty-
mentu, dla ktérego posiadamy
wskaznik emisyjnosci pro-
ducenta

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Zakres 3, Kategoria 2

Zakres 3, Kategoria 3

Zakres 3, Kategoria 4

Dobra kapitatowe

Inne emisje zwigzane z
paliwem i energig el-
ektrycznag nie ujete w
Zakresie 1iZakresie 2

Transport (upstream)

branzowe lub ilos$¢ wy-
datkéw poniesionych na
zakup doébr i ustug z pod-
Ziatem na branze
zakupowe.

Nalezy skupic sie na is-
totnym taricuchu dostaw,
tj. wybrac gtownych lub
wysokoemisyjnych pro-
ducentow/dostawcow to-
wardw, materiatow i ustug.
Mozna pominac towary,
materialy i ustugi, ktore
maja minimalny wptyw na
emisyjnos¢ organizaciji.

Maszyny, sprzet, infra-
struktura, ktora sie
amortyzuje (mozna z niej
korzystac¢ wiecej niz jeden
rok).

llos¢ wydatkdw po-
niesionych na zakup dobri
ustug z podziatem na
branze zakupowe

Obejmuje emisje
powstajace przy wydoby-
ciuitransporcie paliw, w
procesach wytwarzania
energii przed jej zuzyciem
w firmie oraz straty w
przesyle i dystrybucji ener-
gii (T&D).

Transport produktow
nabywanych przez firme
Srodkami transportu nien-
alezgcymi do organizacji i

Slad weglowy towardw,
materiatow i ustug,
wyrazony w CO2e,

Wydatki zwigzane z zaku-
pionymi dobrami
kapitatowymi [PLN]

Slad weglowy produktu
wyrazony w CO2e

kWh, GJ, litry, tony

Dane o ilosci zakupionych
paliw i energii z Zakresu 1
oraz?2

Dystans wyrazony w kilo-
metrach i waga transpor-
towanych produktow

wyrazona w kilogramach

Wskazniki wewnetrzne kg
CO2eg/tdla dostawcow
wyrobow wyliczone jako
Srednia wazona
wskaznikow rzec-
zywistych uzyskanych z
EPD.

usrednione wskazniki
branzowe kg CO2eq/tone

metoda wydatkowa
(wskazniki WIOD 2016)

metoda wydatkowa
(wskazniki WIOD 2016)

Emisje bazowane na
wskaznikach z bazy

DEFRA 2024 i DEFRA
2021

metoda wydatkowa
(wskazniki WIOD 2016)

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

tonaz zakupionych to-
wardw/materiatow -dane
z dziatéw zakupowych,
wartos¢ zakupionych to-
wardw/materiatow

tonaz zakupionych to-
wardw/materiatow - dane
z dziatéw zakupowych,
wartos¢ zakupionych to-
wardw/materiatow

wartos¢ zakupionych to-
wardw/materiatow/ustug -
dane z dziatow ra-
chunkowosci

wartosc naktadow in-
westycyjnych w uktadzie
rzeczowym - dane z
dziatéw rachunkowosci

- Raporty od dostawcow
- Dokumentacja zuzycia
energii

- Wewnetrzne systemy
ERP

dane wewnetrzne - dziaty
rachunkowosci

odrebnie dla wybranych wy-
robow od producentow

odrebnie dla grup asortymen-
towych, dla ktérych posiadamy
wskaznik branzowy

materiaty/towary/ustugi pod-
zielone na kategorie wydatkow
zgodnie z kodami NACE

kategorie branzowe naktadow
inwestycyjnych zgodnie z ko-
dami NACE

- Sumowanie zuzycia paliw i
energii w skali roku

agregacja do catkowitych
kosztow ustug transportowych
towardw i produktow naby-
wanych przez Grupe

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Zakres 3, Kategoria 5

Zakres 3, Kategoria 6

Zakres 3, Kategoria 7

Zakres 3, Kategoria 8

Dystrybucja (upstream)

Odpady

Wyjazdy stuzbowe

Dojazdy pracownikow do
pracy

Budynki wynajmowane od
innych podmiotow

nieuwzglednionymi w
Zakresie 1iZakresie 2

Czas iiloS¢ przechowy-
wania towarow zakupi-
onych przez organizacjg w
magazynach nien-
alezgcych do organizacijii
wczesniej nie
uwzglednionych w
Zakresie 1i Zakresie 2

Odpady generowane
przez organizacje w
okresie raportowania

Dojazd i nocleg na delega-
cjach

Emisje zwigzane z
dojazdem pracownikow
do pracy

Budynki wynajmowane od
innych podmiotéw na po-
trzeby organizacji

(ewentualnie rozliczanie
transportu metoda wy-
datkowa w kat. 1)

Przechowywana ilo$¢ to-
wardéw wyrazona w kilo-
gramach oraz okres
przechowywania
wyrazony w liczbie dni

Typ odpaddw oraz ilosc
wygenerowanych od-
padow w kilogramach

Kraj, ilos¢ nocy w ho-
telach, srodek transportu
wykorzystany na dojazd i
powro6t oraz ilosé
przejechanych/
wylatanych kilometrow

Odlegtosc i srodek
transportu umozliwiajacy
dojazd do pracy oraz ilos¢
dni pracy zdalnej (jesli
dotyczy)

Informacje do podania: typ
budynku (biurowy, hand-
lowy, mieszkalny), powi-
erzchnia wynajmowana
[m2] oraz rok powstania
budynku

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

jezeli koszt transportu zawarty jest w cenie towarow lub ma-

wskazniki z bazy DEFRA
2024

NIE WYSTEPUJA

wskazniki z bazy DEFRA
2024, DEFRA 2023

ADEME 2021 Sprawozdanie BDO

wskazniki z bazy DEFRA
2022

ankiety wsrdd pra-
cownikow

wskazniki z bazy DEFRA
2022

ankiety wsrdd pra-
cownikow

wskazniki opracowane na
podstawie publikacji Min-
isterstwa Rozwoju i Tech-
nologii, Dtugoterminowa
strategia renowaciji
budynkdow. Wspieranie re-
nowacji krajowego
zasobu budowlanego
oraz AIB European Resid-
ual Mixes 2023 Associa-

tion of Issuing Bodies dane wewnetrzne

teriatow - wowczas powigksza Slad weglowy zwigzany z
zakupionymi towarami i materiatami (kategoria 1 powyzej)

typy odpadow zgodne z BDO, w
tonach

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Transport towarow i dane wewnetrzne - ilos¢

produktow sprzeda- Dystans wyrazony w kilo- km, tonaz - dziat logistyki,

wanych przez firme srod-  metrach i waga transpor- wartos¢ (koszt) ustug

kami transportu nien- towanych produktow transportowych - dziaty ra- agregacja do catkowitych

alezgcymido organizacjii - wyrazona w kilogramach, chunkowosci kosztow ustug transportowych

nieuwzglednionymi w wartosc (koszt) ustug wskazniki z bazy DEFRA  dane z firm - zuzycie towardéw i produktow do
Transport (downstream) Zakresie 1iZakresie 2 transportowych 2024 paliwa klientow

Czas iiloS¢ przechowy-
wania towarow przez-
naczonych do sprzedazy
przez organizacje w mag- Przechowywana ilos¢ to-
azynach nie nalezacych wardéw wyrazona w kilo-
do organizacjii wczesniej gramach oraz okres
nie uwzglednionych w przechowywania
Zakres 3, Kategoria 9 Dystrybucja (downstream) Zakresie 1iZakresie 2 wyrazony w liczbie dni NIE WYSTEPUJA

lloS¢ sprzedanych

potproduktow w okresie llos¢ energii elektryczne;j,
raportowania, zawierain-  paliw, czynnikow chtod-
formacje o emisjach, ktére niczych potrzebna na

Przetwarzanie sprzeda- powstang na potrzeby przetwarzanie sprzeda- NIE WYSTEPUJA - Grupa Kapitatowa nie sprzedaje potproduktow o jasno okreslonej
Zakres 3, Kategoria 10 nych produktow przetwarzania produktu. nych produktow Sciezce dalszego przetwarzania
wskazniki z:
llos¢ sprzedanych produk- AIB European Residual
tow w okresie rapor- Mixes 2023 Association of
towania, emisje Issuing Bodies
powstajgce w czasie llos¢ energii elektrycznej,  Deklaracji EPD
uzytkowania produktu paliw, czynnikow chtod- DEFRA 2024 LCA budynkow
przez uzytkownika. niczych potrzebna na kor-  AIA-CLF-OneClick LCA dane techniczne
Uzytkowanie sprzedanych Dotyczy produktu zystanie z produktu RIBA AlB
Zakres 3, Kategoria 11 produktow koncowego. koncowego Deepki DEFRA 2024

- Masowe dane sprzeda-

nych produktow

- Dane dotyczgce metod

utylizacji zgodnie z sys-

temem BDO( recykling,
Dotyczy emisji z procesow Typ odpadow oraz ilos¢ spalanie, sktadowanie)

utylizacji lub koncowego  wygenerowanych od- - Wartosci z baz
etapu zycia sprzedanych  paddw w kilogramach po  emisyjnoscidla poszcze- DEFRA
Utylizacja sprzedanych produktow (np. zakonczeniu eksploatacji  gélnych sposobow utyli-  LCA budynkow
Zakres 3, Kategoria 12 produktow ztomowanie, recykling). produktu zacji DEFRA 2023 Dane techniczne
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Informacje do podania: typ
budynku (biurowy, hand-
lowy, mieszkalny), powi-
Budynki wynajmowane in- erzchnia wynajmowana
Budynki wynajmowane in- nym podmiotom przez or-  [m2] oraz rok powstania
Zakres 3, Kategoria 13 nym podmiotom ganizacje budynku NIE WYSTEPUJA

Informacje o emisyjnosci z
Zakresu liZakresu2dla Zakres1iZakres?2
Zakres 3, Kategoria 14 Franczyzy franczyz organizaciji franczyz NIE WYSTEPUJA

Informacje o emisyjnosci z
Zakresu 1iZakresu2dla Zakres1iZakres2in-

Zakres 3, Kategoria 15 Inwestycje inwestycji organizacji westycji NIE WYSTEPUJA
Intensywnos$¢ emisiji
Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/jednostka pienigzna)
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/jednostka pieniezna) 0,0007783
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/jednostka pieniezna) 0,0007770
Zakres emisji
Dekpol Dekpol Dekpol
Zakres emisji GHG Dekpol S.A. Budownictwo Deweloper Steel Intek Betpref-WKS Betpref - ZPP Kombet GK Dekpol Bazowy rok

Catkowita emisja Zakres 1
(tCO,eq) 98,57 4726,11 46,36 229,40 555,63 4186,04 492,33 278,64 10613,08 2024

Procent emisji Zakres 1 ob-
jetych systemami handlu emis-
jami (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2024

Catkowita emisja Zakres 2
metoda lokalizacyjng (tCO,eq) 88,75 1791,93 726,60 1066,28 877,80 156,78 24524 162,46 5115,84 2024

Catkowita emisja Zakres 2
metoda rynkowa (tCO,eq) 5,83 1401,89 596,24 0,00 957,55 0,00 0,00 0,20 2961,72 2024

Catkowita emisja Zakres 3
(tCOzeq) 2527,01 688211,46 449145,13 21564,74 3078,65 8631,29 43251,52 42305,31 1258715,12 2024

Kategoria 1 - Zakupy towarow i
ustug 1584,07 51191,86 2876,55 20384,82 2392,27 7810,16 7670,12 4166,21 98076,05 2024
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Kategoria 2 - Dobra in-
westycyjne 216,81 520,00 36,63 652,55 116,05 106,01 1445,64 1,75 3095,45 2024

Kategoria 3 - Dziatalnosc¢
zwigzana z paliwem i energia
(nieujete w zakresie 1 lub 2) 48,97 1528,93 67,41 316,46 331,57 690,90 32352,12 93,52 35429,89 2024

Kategoria 4 - Transport i dystry-
bucja na wyzszym szczeblu

(upstream) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 410,19 355,42 765,61 2024
Kategoria 5 - Odpady wytwor-

zone w ramach operacji 0,57 25,39 3730,07 32,75 11,37 9,61 730,75 0,44 4540,85 2024
Kategoria 6 - Podroze stuzbowe 6,33 321,23 119,62 10,98 22,23 7,06 27,37 141,96 656,77 2024

Kategoria 7 - Dojazdy pra-
cownikow 62,69 451,43 58,54 130,41 199,17 7,65 108,05 36,83 1054,77 2024

Kategoria 8 - Wynajmowane ak-
tywa 14,62 4,90 1,20 5,80 4,21 0,00 0,00 0,00 30,72 2024

Kategoria 9 - Transport na
nizszym szczeblu (downstream) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 491,08 37493,16 37984,24 2024

Kategoria 10 - Przetwarzanie
sprzedanych produktow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2024

Kategoria 11 - Wykorzystanie
sprzedanych produktow 590,96 631861,98 439843,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1072295,97 2024

Kategoria 12 - Przetwarzanie
sprzedanych produktéw pod

koniec przydatnosci do uzycia 2,00 2305,76 2412,07 30,96 1,78 0,01 16,20 16,01 4784,78 2024
Kategoria 13 - Wynajmowane

aktywa przez klientow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2024
Kategoria 14 - Franczyzy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2024
Kategoria 15 - Inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2024

Catkowita emisja GHG (metoda
lokalizacyjna) (tCO.eq) 2714,33 694729,50 449918,08 22860,41 4512,08 12974,11 43989,09 42746,42 1274444,03 2024

Catkowita emisja GHG (metoda
rynkowa) (tCO,eq) 2631,41 694339,46 449787,72 21794,12 4591,84 12817,33 43743,85 42584,16 1272289,92 2024

Z uwagina brak okreslonych, mierzalnych celéw w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych, Grupa Kapitatowa Dekpol na obecnym etapie nie prezentuje szczegotowych informacii
dotyczgcych realizacji tych celow.
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W 2024 roku Grupa Kapitatowa Dekpol nie podejmowata dziatan zwigzanych z redukcjg lub usuwaniem emisji gazow cie-
plarnianych poprzez projekty tagodzenia zmiany klimatu poza oraz we wiasnym tanncuchu wartosci. Nie finansowano ta-
kich inicjatyw poprzez zakup jednostek emisji dwutlenku wegla.

(E-4 ] ) Weuru.,q/’ vreus msfolows 7"/70} 20 ewu%'/'g 70’4‘4’{ &?med/b
Cala Grupa Kapitalowa nie stosuje wewnetrznych systemow ustalania cen emisji CO2.
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W biezgcym roku raportowania Grupa skorzystata ze zwolnienia, o ktérym mowa w ESRS 1 Dodatek C i nie ujawnia skut-
kow finansowych.
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(E2) Zanieczyszczenia
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Grupa Kapitatowa Dekpol nie posiada polityki w zakresie tagodzenia negatywnych wptywdw zwigzanych z zanieczyszcze-
niem powietrza, w tym zapobiegania i kontroli w zwigzku z zidentyfikowanym istotnym negatywnym wptywem i ryzykiem
na zanieczyszczenie powietrza w operacjach wiasnych oraz tanicuchu wartosci.

Polityka jak dotad nie zostata wdrozona ze wzgledu na brak obowigzku prawnego, jednak podmioty w GK Dekpol sg w
trakcie opracowywania polityk (oraz rozszerzania zakresu polityk srodowiskowych ISO) dotyczacych zarzgdzania istot-
nymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z zapobieganiem zanieczyszczeniu i jego kontrolg zgodnie z dyrektywg
CSRD.

(E-,Z"Z) 'D@bv/il;u'a/ :'zazwbﬂ 2P0l 2 MWSMW'Z%

Aby skutecznie zaplanowac cele i dziatania w zakresie minimalizowania zanieczyszczen, Grupa podejmuje dziatania w
zakresie wiasnej dziatalnosci:

1. Inwestycja w nowoczesny sprzetbudowlany
Zakres: operacje wtasne
Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach

Oczekiwany rezultat: \Wymiana sprzetu budowlanego oraz rozbudowa parku maszynowego o urzadzenia niskoemisyjne,
pozwalajgce na zmniejszenie ilosci zanieczyszczen emitowanych do powietrza w procesach budowlanych.

2. Kontrola emisji pylow
Zakres: operacje wtasne oraz czesciowo taricuch wartosci (budowy realizowane na zlecenie inwestora)
Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach

Oczekiwany rezultat: Uzyskanie wiarygodnych danych na temat emisji pytow do powietrza w procesach budowlanych,
ktore umozliwi prowadzenie rzetelnych analiz oraz wdrazanie celow minimalizujgcych emisje.

3. Wdrazanie dziatari minimalizujgcych unoszenie si¢ pytéw podczas prac budowlanych

Zakres: operacje wtasne oraz czesciowo taricuch wartosci (budowy realizowane na zlecenie inwestora)

Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach

Oczekiwany rezultat: Lepsza jakoS¢ powietrza - oczyszczacze powietrza i systemy odpylania pomoga utrzymac czyste
powietrze zarowno na budowie, jak i w jej otoczeniu. Ochrona sprzetu i materiatdw - poprzez utrzymanie ich w czystosci,

co pozwoli wydtuzy¢ okres zycia produktow. Ochrona zdrowia pracownikow i bezpieczniejsze Srodowisko pracy - redukcja
pytu zmniejsza ryzyko chordb uktadu oddechowego, poprawia sie tez widocznosc¢ na placu budowy.

(E_.Z'3) Cele 2wiP2oul 2 MWSMWZ%
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Grupa Kapitatowa Dekpol na moment raportowania nie posiada formalnie wyznaczonych celéw zwigzanych z zapobiega-
niem zanieczyszczeniu powietrza, niemniej planuje je wyznaczy¢ w perspektywie najblizszych lat. Spotki (Dekpol Steel,
Intek, Betpref i Dekpol Budownictwo) indywidualnie raportujg emitowane zanieczyszczenia poprzez system KOBIZE i na tej
podstawie monitorujg skutecznosc¢ podejmowanych przez siebie dziatan dotyczacych istotnych wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z zanieczyszczeniem.

Te same spotki wdrazajg rowniez cele srodowiskowe, ktore moga dotyczy¢ zmniejszania zanieczyszczen do powietrza, a
skutecznosc¢ tych dziatan raportujg podczas corocznych audytow ISO. Dla przyktadu wsrod celow srodowiskowych spotki
Betpref-WKS znalazt sie cel zmniejszenia ryzyka zanieczyszczenia srodowiska poprzez szkolenie pracownikow w zakre-
sie poprawnego sposobu uzycia sorbentu. Cel ten zostat osiggniety w 2024 roku.

(E_Z'4 ) Za«w'ewfzazewe /-améfrza/, uraa(;7 1?@07

W Grupie Dekpol wskazano czynniki zanieczyszczajace, ktére sa emitowane w wyniku wlasnych
operaciji, w tym:

e  Zanieczyszczenia emitowane do powietrza ze spalania paliw.

e  Zapylenie powstajace podczas wykonywanych prac ziemnych, ciecia, szlifowania oraz transportu materiatow syp-
kich.

e  Emisje ze stosowanych materiatow. (Wszystkie dostarczane materiaty w Dekpol Budownictwo sg zgodne z krajowymi
i europejskimi wymogami. Wybierane materiaty posiadajg deklaracje EPD.)

e  Emisje powstajgce podczas procesow produkcyjnych (np. szlifowanie, spawanie, malowanie).

Nie stwierdzono zanieczyszczen wody i gleby.
Czynniki zanieczyszczajgce emitowane w wyniku wiasnych operacii.

Zanieczyszczenia emitowane przez dziatalnosc¢ obejmujg  lotne zwiazki organiczne (LZO) i czastki state (PM) do powie-
trza, w wyniku procesow produkcyjnych i technologicznych. Doktadane sg wszelkie starania w celu ztagodzenia wptywu,
przede wszystkim poprzez ewidencje zuzycia energii, surowcow, materiatow. W ciggu ostatnich lat zaobserwowano
wzrostemisji LZO i PM, gtdwnie ze wzgledu na zwigkszajaca sie produkcje.

Metodyka wyliczenia emisji zanieczyszczer do powietrza

Grupa zdecydowata sie na zastosowanie metody obliczeniowej do pomiaru emisji zanieczyszczen do powietrza, oparte;
na raportach KOBIZE oraz sprawozdaniach z korzystania ze srodowiska, a takze pozwoleniach na wprowadzanie gazow i
pytow do powietrza. Niewielkie zanieczyszczenia powietrza nie kwalifikuja spotek do obowigzku dokonywania pomiarow,
niemniej nie wyklucza sie takiej mozliwosci w przysztosci.

Proces gromadzenia danych do rozliczania i raportowania emisji zanieczyszczen obejmuje szereg krokow, ktore zapew-
niajg doktadnosc i kompleksowosc¢ informacii. Spotki przeprowadzity szczegotowy audyt dziatalnosci, majacy na celuiden-
tyfikacje potencjalnych zrédet emisji, takich jak procesy przemystowe, zuzycie energii oraz gospodarka odpadami.

W wyniku audytu opracowano dokumenty, ktore zostaty uzgodnione z odpowiednimi organami administracyjnymi. Na ich
podstawie zaktady uzyskaty pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytow do powietrza oraz decyzje dotyczgca wytwarza-
nia odpadow. Obecnie prowadzona jest ewidencja zuzycia energii, wody, surowcow, materiatow oraz czasu pracy po-
szczegolnych instalacji, a takze ilosci i rodzaju wytwarzanych odpadow. Dodatkowo, firmy monitorujg sposob przetwarza-
nia odpadow przez ich odbiorcéw, zapewniajgc zgodnosc z obowigzujgcymi przepisami i standardami.

Sposob wyliczania emisji do powietrza zostat okreslony przez organ administracyjny w pozwoleniu na wprowadzanie ga-
zOow i pytow do powietrza.

Konsolidacja obejmuje wytacznie emisje z instalacji, w odniesieniu do ktdrych nie przekroczono obowigzujgcej wartosci

progowa okreslonejw zatgczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006, zatem Grupa nie ujawnia ilosci czynnikow zanie-
czyszczajacych.
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W biezgcym roku raportowania Grupa skorzystata ze zwolnienia, o ktérym mowa w ESRS 1 Dodatek C i nie ujawnia skut-
kow finansowych.
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Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwajnej istotnosci w sektorze budowlanym (istotno$¢ zostata zidentyfiko-
wana w obszarze dziatania firmy Dekpol Deweloper). Tematy istotne dla sektora budowlanego wynikajace z analizy po-

dwajnej istotnosci

1. TEMATISTOTNY

Zagadnienie dot. wplywu

Ocenaistotnosci

Wplyw na ludzi lub $Srodowisko

Reakcja i ocena perspektywy czasowej

Ryzyka powigzane z wplywem

Odpowiedzialnosé

Tematyka

ESRS E4 Bioroznorodnosc i ekosystemy. Bezposrednie czynniki
wptywajgce na utratg roznorodnosci biologicznej. Bezposrednia
eksploatacja

Usuwanie drzew z terendw objetych inwestycja.

Organizacja lokalizuje swoje inwestycje zarowno na tzw. surowym
korzeniu jak i na obszarach zurbanizowanych. Nawet przy zasto-
sowaniu odpowiedniego projektowania usuwanie drzew jest zwy-
kle konieczne przed rozpoczeciem budowy.

Wynika to z etapu projektowania (operacje wtasne).

Wplyw wysoki

Wplyw negatywny, rzeczywisty. Organizacja nie stosuje narzedzi
ograniczajgcych wycinki drzew, gdyz sg one nieefektywne z
punktu widzenia biznesowego. Naprawa szkod polega na dziata-
niach kompensacyjnych. Jest to obszar dziatan wtasnych.

Dziatanie kompensacyjne wynikajgce z natozonych decyzji admi-
nistracyjnych

Kazde legalne wycigcie drzewa skutkuje finansowo na dwa spo-
soby: gdy brak nasadzenia kompensacyjnego - nakltadana jest re-
kompensata finansowa; gdy jest nasadzenie zastepcze nalezy
utrzymywac je przez okreslony w decyzji lub postanowieniu admi-
nistracyjnym czas. Brak istotnego wptywu finansowego w skali

catej organizaciji.

- Koordynator ds. inwestycji w Dekpol Deweloper (etap projekto-
wania i realizacji),
- Kierownik budowy w Dekpol Budownictwo (etap realizacji)

Inwentaryzacja i analiza, Projektowanie zieleni, pozyskanie decyzji
administracyjnych, realizacja decyzji administracyjnych

2. TEMATISTOTNY

Zagadnienie dot. ryzyka
Ocena istotnosci

Skutki finansowe

Reakcja i ocena perspektywy czasowej

ESRS E4 Biordznorodnosc¢ i ekosystemy. Bezposrednie czynniki
wptywajgce na utrate réznorodnosci biologicznej. Bezposrednia
eksploatacja

Kosztowne dziatania kompensacyjne.

Ryzyko operacyjne - Dekpol Deweloper moze by¢ zobowigzany
do podjecia kosztownych dziatan kompensacyjnych z uwagi na
swoj negatywny wptyw, takich jak tworzenie obszarow zastep-
czych lub inwestowanie w programy ochrony bioréznorodnosci,
co zwieksza obcigzenia finansowe firmy (operacje witasne).

Ryzyko wysokie
Biezagce skutki wynikajace z decyzji administracyjnych

Dziatanie kompensacyjne wynikajgce z natozonych decyzji admi-
nistracyjnych w perspektywie krétko- i Srednioterminowej

Zestawienie inwestycji pod katem wptywu na obszary wrazliwe pod wzgledem bioréznorodnosci.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Wskazane lokalizacje dotycza inwestyciji, ktore uzyskaty w 2024 roku decyzje o Pozwoleniu na Uzytkowanie obiektu.

Inwestycja i lokalizacja

Obszary wrazliwe

Typ wplywu

Wplyw na gatunki
zagrozone

Wiasciwy organ

Osiedle Kociewskie, Ro-
kitki (gm. Tczew)

Osiedle Pastelowe,

Tereny zielone, zmiana
uzytkowania z rolnego
na budowlane (gleby IV
kategorii)

Tereny zielone miejskie,
graniczy z OSTAB, Dolina
Potoku Orunskiego (odl.

Fragmentacja siedlisk,
uszczelnienie gleby

Ograniczenie sukcesji ro-
slin (rokitnik), uszczelnie-

Mato prawdopodobny

Gmina Tczew / Starostwo

Jasien, Gdansk 0,5km) nie gleby Mato prawdopodobny UM Gdansk
Obszar chronionego kra-
Pino Resort, Wyspa So-  jobrazu Wyspy Sobie- Presja na siedliska pta-
bieszewska (Gdansk) szewskiej (na terenie) kow, uszczelnienie gleby  Prawdopodobny RDOS Gdansk
Ingerencja w ekosystem
Rezerwat Przyrody Ob-  wodny, zaburzenie mi-
Sol Marina, Wislinka szar Natura 2000 ,Ujscie  gracji ptakow, uszczel-
(Martwa Wista) Wisty” (odl. 1,5km) nienie gleby Prawdopodobny RDOS Gdanisk
Teren zurbanizowany,
Braniborska 58-68, brak bezposredniego sa-
Wroctaw, centrum mi- siedztwa z obszarami
asta wrazliwymi Uszczelnienie gleby Nie stwierdzono UM Wroctaw
Urbanizacja nabrzezy,
Teren poprzemystowy, zmiany hydrologiczne i
Granaria, Gdansk, ujScie Mottawy, sasiedz-  Swietlne, uszczelnienie RDOS Gdansk /UM
Wyspa Spichrzéw two obszaréw wodnych  gleby Mozliwy (gatunki wodne) Gdansk

Plan przej$cia w zakresie bior6znorodnosci i ekosysteméw oraz uwzglednienie bioréznorodnosci i
ekosystemow w strategii i modelu biznesowym

(Obecnie nie istnieje plan transformacji firmy w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow. Przyszte dziatania zwigzane z
przygotowaniem planu transformacji w tym zakresie powigzane powinny by¢ z nastepujacymi Celami Zrownowazonego
Rozwoju ONZ (SDGs):

Cel 15. Zycie na lagdzie — poprzez dziatania minimalizujgce wplyw realizowanych inwestycji na lokalne siedliska (ochrona
istniejgcego drzewostanu w trakcie realizacji, przesadzenia) oraz wdrazanie rozwigzan wspierajgcych odbudowe zaso-
bow przyrodniczych, w tym tworzenie terendw zielonych (nasadzenia kompensacyjne i dodatkowe, wynikajgce z projektu).

Organizacja zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste negatywne oddziatywania na bioréznorodnosc i ekosystemy w ramach
operacji wiasnych poprzez analize podwojnej istotnosci, a takze wtasne doswiadczenia. Zidentyfikowata ryzyka zwigzane
z koniecznoscig realizacji kosztownych dziatarh kompensacyjnych. Firma nie jest w stanie ujawnic pozostatych informacji
dotyczgcych m.in. ryzyk i szans, konsultacji z dotknietymi spotecznosciami, udziatu w poszczegodlnych czynnikach oddzia-
tywania itp., poniewaz nie opracowata kompleksowego rejestru ryzyk dla catej organizacji w zakresie bioréznorodnosci
zgodnie z dobrowolnymi wytycznymi Taskforce on Nature-related Financial Disclosures Recommendations (TNFD). Orga-

nizacja dopiero przygotowuije sie do analizy tego zagadnienia zgodnie z tymi zaleceniami.
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° Standard projektowania — Zielen (flora i fauna)

Polityka [MDR-P] e  Standard realizacyjny — Ochrona bioréznorodno$ci

Organizacja nie wdrozyta polityki dotyczgcej ochrony bioréznorodnosci. Obecne dziatania opieraja sie na wymaganiach
prawnych oraz wtasnych standardach - Standardzie projektowym i realizacyjnym. Stosowane standardy wyznaczajg ja-
kosciowe zasady projektowania i realizacji prac budowlanych. Do momentu wynikow analizy podwajnej istotnosci spotka
Dekpol Deweloper opierata sie na realizacji decyzji i postanowien administracyjnych postepujac zgodnie z prawem. W
obliczu coraz wigkszej presji legislacyjnej, oczekiwan interesariuszy oraz coraz wiekszg swiadomosciag ekologiczna firmy,
spotka Dekpol Deweloper w ciggu najblizszych 3 lat wprowadzi polityki zabezpieczajgce obszar bioréznorodnosci oraz
dostosuje lub stworzy do nich odpowiednie procedury.
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DZIALANIA [MDR-A] Usuwanie drzew z terenéw objetych inwestycja

e Biezgca analiza wycinek, przesadzen i nasadzen,
e pozyskiwanie decyzji Srodowiskowych i projektowanie,

Wykaz dziatan e realizacja decyzji administracyjnych i projektowych

e Operacje wiasne

e Lokalizacja: Obszar inwestycji lub teren, na ktorym
wskazano wykonanie nasadzenia zastepczego

s e  Brakzainteresowanych stron
Zakres dziatan

e perspektywa krotkoterminowa - wptyw negatywny
(wycinka, przesadzenia, nasadzenia w pierwszych lat-
ach)

e perspektywa S$rednio- i diugoterminowa - wplyw
pozytywny (nasadzenia w kolejnych latach - wieksza
efektywnosc¢ pochtaniania CO2)

Perspektywy
Srodki naprawcze Brak istotnych naktadow finansowych
Poprzednie sprawozdanie Nd.

Obowigzek ochrony drzew i krzewow spoczywa zarowno na wykonawcy robot jak i na inwestorze. .. Dokumentacja pro-
jektowa dotyczgca zagospodarowania drzew uwzglednia rzetelng informacje dendrologiczng oraz ornitologiczna, jesli za-
stana sytuacja tego wymaga. Obecnie Organizacja przygotowata standardy projektowe dotyczace m.in. zasad projekto-
wania nowych nasadzen. Prace nad tym standardem zakonczyty sie w 2024 roku i od tego czasu jest stosowana w projek-
tach inwestycyjnych. Po wykonaniu dziatan inwentaryzacyjnych pozyskiwana jest decyzja o wycince lub przesadzeniach,
ktora narzuca formy dziatars kompensacyjnych. Gatunek roslin (zamkniety zbior gatunkoéw dopuszczonych), ich wiek, czas
pielegnacijiilokalizacja nasadzen zastepczych wynika z decyzji administracyjnych. Uwzgledniajg one lokalnos¢ rozwigzan.
Celem dziatan kompensacyjnych jest uzyskanie co najmniej takiej samej liczby drzew nasadzanych jak wycinanych, lecz
zdarza sie, w zaleznosci od indywidualnej sytuacji, ze wspotczynnik nasadzen jest wiekszy niz wycinki. Realizacja wycinek
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jest przeprowadzana przez profesjonalng firme arborystyczng. Organizacja posiada rowniez standardy realizacyjne dot.
ochrony bioréznorodnosci, ktore uwzgledniajg zasady ochrony istniejacych drzew. Praca z florg ifaung zawsze jest zgodna
z wytycznymi przekazanymiw odpowiednich decyzjach lub postanowieniach administracyjnych oraz z projektem. Co wig-
cej, niezaleznie od decyzji administracyjnych, drzewa znajdujgce sie w strefie oddziatywania budowy chroni sie przed
uszkodzeniami mechanicznymi. Do tego celu stosuje sie fizyczne ostony pni (np. z desek), a takze ogrodzenia ochronne
wyznaczajace strefy buforowe wokot systemow korzeniowych. To wszystko stuzy zapobieganiu uszkodzeniom podczas
prac ziemnych, transportu i sktadowania materiatow. W kolejnych latach Grupa zamierza wprowadzi¢ zasade, aby odbiory
robot zwigzanych z nasadzeniami zieleni, a szczegdlnie drzew, oraz infrastruktury zwigzanej z utrzymaniem zieleni, byty
realizowane przez specjaliste z danego zakresu.

Opisane procesy ustawiajg dziatania w nastepujgcej hierarchii: na etapie projektowania analizuje sie inwentaryzacje den-
drologiczna celem detekc;ji kolizji istniejgce;j zieleni z planowang inwestycja. Jesli zmiana projektu nie przynosi negatyw-
nych skutkéw biznesowych projekt dostosowywany jest do otoczenia, dzieki czemu unika sie wycinki drzewostanu. W
przypadku realnych negatywnych skutkow biznesowych firma decyduje sie w pierwszej kolejnosci na odtwarzanie drze-
wostanu na terenie realizowanej inwestycji lub w innej lokalizacji, a w ostatecznosci na kompensacije finansowa.
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Cele [MDR-T] Brak ustalonych celow w strategii z uwagi na brak strategii

W 2024 Grupa nie sformutowata celdw zwigzanych z roznorodnoscia biologiczng i ekosystemami. Planuje to ustalic¢ wraz
ze strategig zréwnowazonego rozwoju w 2025 roku. Mimo braku celéw monitoruje skutecznos¢ swoich dziatan dotyczg-
cych istotnych wptywow, ryzyk i szans poprzez:

e Analize Due Diligence,

e  Opracowania inwentaryzacyjne i decyzje srodowiskowe wydawane indywidualnie dla kazdego zdarzenia,

e Standard projektowania — Zielen (flora i fauna),

e Standard realizacyjny — Ochrona bioréznorodnosci.

Kazda inwestycja oceniana jest indywidualnie, bez korelacji do catosci dziatalnosci firmy. Celem jest wypetnienie wymo-
gow administracyjnych i realizacja zamierzenia projektowego.
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e  Stosunek liczby drzew wycigtych do nasadzonych

Mierniki (wskazniki) z ESRS [MDR-M] e Ewidencja liczby przesadzonych drzew

Dekpol Deweloper zebrat dane ilosciowe na temat liczby drzew, ktére w 2024 roku ulegty wycieciu, przesadzeniu i dziatan
kompensacyjnych z tym zwigzanych.

e liczba wykonanych wycinek: 0,

e liczba wykonanych nasadzen: 83 drzewa, 2024 rok

e liczba wykonanych przesadzen: 0.

Punktem bazowym bedg dane z 2024 roku. W kolejnych latach Organizacja planuje przygotowac takze mierniki jako-
sciowe dla projektowanych przez siebie inwestycji.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 ??
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W biezgcym roku raportowania spotka Dekpol Deweloper skorzystata ze zwolnienia, o ktorym mowa w ESRS 1 Dodatek C
i nie ujawnia skutkow finansowych.

za okres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 400
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Grupa Kapitatowa Dekpol nie posiada polityki w zakresie wykorzystania zasobow oraz gospodarki obiegu zamknietego w
operacjach wtasnych oraz tanicuchu wartosci, poniewaz nie byta dotad wymagana przepisami prawa. Jednak jeszcze w
2024 roku Grupa rozpoczeta dziatania nad opracowaniem Kodeksu Etyki Dostawcow, w ktorym zostang okreslone zasady
postepowania w faricuchu wartosci nizszego i wyzszego szczebla, ktory bedzie zobowigzywat dostawcow do sktaniania
sie ku surowcom pochodzacym ze zrodet odnawialnych, a takze do podejmowania dziatann w celu ograniczenia zuzycia
surowcow i zasobdw naturalnych oraz do racjonalnego nimi zarzadzania zgodnie z zasadami gospodarki obiegu zamknie-
tego, w tym projektowania cyrkularnego, minimalizacji odpaddw, efektywnego wykorzystania zasobow, regeneracji i sys-
temow kaucyjnych..

Dekpol Budownictwo, Dekpol Steei, Intek i Betpref posiadajg wdrozone systemy zarzgdzania srodowiskowego w oparciu o
wymagania ISO 14001 (Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania).Polityka Dekpol Budownictwa oodnosisie do ope-
racji wtasnych firmy i lokalizacji realizowanych inwestycji, uwzgledniajgc znaczace aspekty Srodowiskowe, a takze wyni-
kajgce z nich ryzykaiszanse. Nadrzednym celem zarzadzania srodowiskowego w biurach (siedziba, biura oddziatéw, biura
budow, itp.) jest minimalizacja zuzycia zasobow naturalnych poprzez racjonalng gospodarke zuzycia energii elektryczneji
wody oraz maksymalne odzyskiwanie surowcow wtornych poprzez odpowiednig segregacje odpadow. Gtownym celem
zarzgdzania srodowiskowego jest wykonywanie procesu budowlanego zgodnie z jak najmniejszym negatywnym oddzia-
tywaniem na srodowisko, zapobieganie zanieczyszczeniom oraz postepowanie zgodnie z wymaganiami prawnymi.

Polityki Srodowiskowe spotek produkeyjnych odnoszg sie do takich zagadnien, jak: zgodnos¢ procesdw z normami i regu-
lacjami prawnymi, racjonalne korzystanie z zasobdw naturalnych, wspotpraca z podwykonawcami i dostawcami posiada-
jacymi odpowienie kompetencie i realizujgcymi procesy zgodnie z politykami spotek, eliminacja niezgodnosci poprzez do-
gtebng analize przyczyn.

Dekpol Budownictwo rozpoczattez prace w zakresie wdrozenia wymagan w oparciu o rozporzgdzenie dot. EMAS (rozpo-
czeto prace wdrozeniowe - planowany termin weryfikacji maj/czerwiec 2025). Osobg odpowiedzialng za wdrozenie i rea-
lizacje polityk jest Kierownik ds. BHP i OS$ oraz Petnomocnik Zarzadu ds. ESG, ktorzy raportujg bezposrednio do Zarzadu
Spotki.

Aby ograniczac ryzyko regulacyjne oraz ekonomiczne zwigzane z GOZ, Grupa planuje wdrozenie tego obszaru w projek-
towang strategie ESG, ktéra bedzie stanowi¢ nadrzedna polityke w spotkach. Pozwoli to na szybkie dostosowywanie sie

do zmieniajgcych sie norm oraz dostepnosci zasobow surowcow, a takze pozwoli wykorzystac¢ szanse na 0szczednosci
wynikajgce z ponownego wykorzystania produktow.
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Dzialania, ktorych podjeta sie¢ Grupa, to:

1. Szkolenia w segmencie budowlano-deweloperskim
Przeszkolono kadre merytoryczna:

o wewrzesniu 2024 odbyio sie szkolenie z zakresu GOZ dla ok. 20 0s6b z obu spdtek tgcznie, ktdre finansowane byto ze
Srodkow UE.
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e Odbyto sie rowniez szkolenie dla pracownikow i wspotpracownikow z zakresu gospodarki odpadami i neutralizaciji
substancji ropopochodnych.

Zakres: operacje wtasne
Perspektywy czasowe: rok 2024

Oczekiwany rezultat: Zwigkszenie Swiadomosci pracownikéw podczas projektowania oraz prac budowlanych na temat
gospodarki obiegu zamknietego pozwoli realizowac inwestycje w sposob bardziej zrownowazony.

2. Wdrozenie kompleksowego planu dziatania w obszarze GOZ

Zakres: operacje wtasne (produkcja)

Perspektywy czasowe: do 2027

Oczekiwany rezultat: Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i gospodarki o obiegu zamknietym, w tym

m.in. maksymalnego i wielokrotnego wykorzystania materiatow do form, ktére pozwoli zmniejszy¢ ilos¢ generowanych od-
paddow oraz budowac zrownowazong polityke zakupow.

3. Wykorzystanie produktéw z poprzednich projektéw

Zakres: operacje wiasne

Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach

Oczekiwany rezultat: Ponowne wykorzystanie produktow z poprzednich projektow, takich jak farby, uniwersalne rozpusz-

czalniki poliuretanowe oraz srut do piaskowania elementdw stalowych, ktory jest ponownie uzywany okoto 2-3 razy po-
zwolizmniejszyc¢ ilo$¢ generowanych odpadow oraz zwiekszy¢ liczbe odpaddw zdatnych do recyklingu..

4. Wdrozenie zasad planowania produkcji zgodnie z gospodarka o obiegu zamknigtym, w tym opty-
malny dobér surowcéw oraz zwigkszenie wykorzystania materialtow pochodzgcych z recyklingu.

Zakres: operacje wtasne (produkcja)
Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach
Oczekiwany rezultat: Zmniejszenie ilosci generowanych odpadow, w tym przede wszystkim stali oraz zwiekszenie wy-

korzystania stali z recyklingu, a takze ponowne wykorzystanie odpadow stali, jesli spetniajg wymogi kolejnego projektu
zmniejsza Slad weglowy firmy.

5. Selektywne gromadzenie i przekazywanie odpadow do utylizacji i recyklingu
Zakres: operacje wiasne
Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach

Oczekiwany rezultat: apewnienie maksymalnego przetworzenia odpadow w obiegu zamknietym.

6. Wdrozenie projektowania w technologii BIM
Zakres: operacje wtasne (segment budowlano-deweloperski)
Perspektywy czasowe: 2024-2027

Oczekiwany rezultat: Uwzglednienie w standardach projektowych parametrow zwigzanych z recyklingiem materiatow
budowlanych. W ramach pilotazowego projektu, na jednej z realizowanych inwestycji, zbierane sg dostepne deklaracje
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srodowiskowe dotyczgce analizy cyklu zycia (LCA).(E5-3) Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o
obiegu zamknietym

Na moment sporzadzania niniejszego raportu konkretne cele nie zostaty jeszcze formalnie zatwierdzone; trwajg jednak
wewnetrzne analizy i konsultacje, ktorych celem jestich ustalenie w kolejnym okresie sprawozdawczym. Zakres planowa-
nych celow w obszarze wykorzystania zasobow i gospodarki o obiegu zamknietym ma obja¢ catos¢ dziatalnosci opera-
cyjnej firmy, a w dalszej kolejnosci takze taricuch wartosci wyzszego szczebla, obejmujgcy pozyskiwanie surowcow i ma-
teriatow od dostawcow. W okresie raportowym Grupa okresla wstepnie, ze cele te wigzac sie beda z:

e minimalizacja ilosci odpaddw,
e 0szczedzaniem energii elektrycznej,
e promowaniem zréwnowazonych wzorcow konsumpcji i recyklingu,

e w Dekpol Budownictwo i Dekpol Deweloper wdrozeniem technologii BIM, dzieki ktorej poprawi sie efektywnos¢ pro-
cesow budowlanych i jakos¢ projektow.

Czesc podmiotdw w Grupie (Dekpol Budownictwo, Dekpol Steel, Intek, Betpref) wdraza cele srodowiskowe, ktére moga
dotyczy¢ wykorzystania zasobow i GOZ, a skutecznosc tych dziatan raportujg podczas corocznych audytow ISO. Dla przy-
ktaduwsrod celow srodowiskowych spotki Dekpol Steel znalazt sie cel zmniejszenia liczby odpadow poprzez autorecykling
wraz z odzyskiem energii, ktory udato sie zrealizowa¢ w 2024 roku.

(E—5'4) Zasa(oﬁ m]-wmo{zauﬂ

Grupa Kapitatowa Dekpol pozyskuje surowce niezbedne do prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej i budowlanej gtownie
od krajowych dostawcéw. Kluczowe materiaty to stal konstrukcyjna, cement, beton, kruszywa, prefabrykaty oraz inne kom-
ponenty budowlane, ktére stanowig podstawe dla gtownych linii produktowych Grupy. Spotki preferujg zakupy materiatow
posiadajgcych certyfikaty EPD oraz wspotprace z kwalifikowanymi dostawcami, ktorzy, w czesci podmiotdw, sg cyklicznie
oceniani przez kupcow i taka ocena jest dokonywana raz na kwartat. Zasoby pozyskiwane w dziatalnosci operacyjnej obej-
mujg rowniez wode, energie, sprzet przemystowy i elektroniczny, a takze srodki transportu.

Dekpol Budownictwo jest kluczowym wykonawcg inwestyciji budowlanych w Grupie. Surowce sa wykorzystywane gtow-
nie w Polsce, a proces produkcyjny opiera sie ha zakupie materiatow zgodnie z wymaganiami projektowymi, bez groma-
dzenia nadwyzek magazynowych, co pozwala na optymalizacje zuzycia surowcow. Stosowane sg takze surowce z recy-
klingu, jak popidt lotny, kruszywo czy stal. Z kolei Dekpol Deweloper realizuje projekty mieszkaniowe w stanie deweloper-
skim, zlecajgc budowe spotce powigzanej. Sporadycznie prowadzi wykonczenia ,pod klucz”, wykorzystujgc gtownie kra-
jowe produkty wykornczeniowe, takie jak ceramika, oswietlenie i meble. Spotki produkeyjne specjalizujg sie w przetwor-
stwie stali i produkcji prefabrykatéw betonowych.

Zuzycie produktéw oraz materiatdw technicznych i biologicznych zostato oszacowane na podstawie catkowitej masy
sprzedanych produktéw w okresie sprawozdawczym oraz ilosci zuzytych paliw kopalnych. Takie podejscie umozliwia uje-

cie zarowno materiatow pierwotnych, jak i danych dotyczgcych zuzycia paliw w procesach operacyjnych.

Zuzycie produktow oraz materiatow technicznych i biologicznych:

Podmiot Waga zuzytych produktow (kg)
Betpref WKS* 13 595,85
Betpref ZPP 16447 870,00
Dekpol Budownictwo* 110874 356,65
Dekpol Deweloper 180199 315,20
Dekpol Steel 29298 382,81
Intek 1803 342,20
Kombet 16253 176,00
GK Dekpol 354 890 038,71
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*Ze wzgledu na brak danych dotyczacych zuzycia materiatéw, w obliczeniach za 2024 rok pominigto projekty komendy policji w Poznaniu oraz inwestycji drogowej w Koszalinie reali-
zowane przez Dekpol Budownictwo. Dodatkowo, dla Betpref-WKS nie uwzgledniono petnej listy produktow, co réwniez miato wptyw na zakres analiz.

**Sposob wyliczenia wagi zuzytych produktéw opiera sie na masie sprzedanych produktow. W przypadku Dekpol Deweloper oraz Dekpol Budownictwo masa sprzedanych produk-
tow to masa budynkoéw. Do obliczenia masy budynku wykorzystano bazy danych:

ICE Database v3.0 (University of Bath) - Circular Ecology.

Wykorzystano typy danych:

masy wiasciwe (gestosci) poszczegdlnych materiatow [kg/m3],

emisje jednostkowe CO,e dla 1 kg materiatu [kg/kg]

Wyliczenie wagi konstrukcji w budownictwie mieszkaniowym w oparciu o ICE:

1. Dla typowego budynku oszacowano objetos¢ kazdego materiatu przypadajaca na 1 m2 PU.

2. Przemnozono objetosc przez gestos¢ materiatu.

3. Zsumowano masy wszystkich materiatow.

Przyktad uproszczony:

beton: ~0,25 m3/mz2 PU * 2 400 kg/m? = 600 kg/m?2 PU

stal: ~10-15 kg/m2 PU

suma wszystkich materiatow: ~2 500-3 500 kg/m? PU (w zaleznosci od konstrukcji)

Przyjeto szacunkowy typowy udziat wagowy materiatéw w konstrukcji na podstawie doswiadczenia projektowego.

W budownictwie przemystowym, z uwagi na mniej skomplikowang strukture, wyliczenia przyjeto
zgodnie z objetosciami iloSci na podstawie doswiadczenia projektowego bazujgc nha materiatach wy-
korzystywanych przez Grupe w realizacji.MDR-M

W biezgcym okresie sprawozdawczym, ze wzgledu na brak szczegdtowych danych dotyczacych konkretnych materiatow
technicznych i biologicznych zuzytych w procesach operacyjnych, zastosowano podejscie szacunkowe oparte na catko-
witej masie sprzedanych produktow.

Takie podejscie zostato przyjete w celu zapewnienia spojnosci i mozliwie wysokiej doktadnosci raportowanych danych.
Masa produktow gotowych posrednio odzwierciedla zuzycie surowcow oraz materiatow, poniewaz stanowi sume kompo-
nentow zuzytych w procesie produkcyjnym.

Zaktadamy, ze przyjeta metoda pozwala na realistyczne oszacowanie poziomu zuzycia materiatow. W kolejnych latach,
jesli bedziemy stosowac to samo podejscie, mozliwe bedzie objecie wszystkich materiatdw w sposob spojny i poroéwny-
walny.

Grupa, z powodu braku danych, nie jest w stanie wskazac¢ masy ponownie uzytych lub pochodzacych z recyklingu kompo-
nentow, produktow i materiatow wtdrnych, wykorzystywanych do wytwarzania produktow i S$wiadczenia ustug przez jed-
nostke (w tym opakowan).
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Produkty i materiaty

Projekty realizowane przez Dekpol Budownictwo sg zgodne z wytycznymi inwestora; firma nie posiada witasnego stan-
dardu GOZ, ale na zyczenie proponuje rozwigzania proekologiczne, w tym ponowne wykorzystanie elementow budynku.
Konstrukcje projektowane sg na 50 lat, dachy objete 10-letnig gwarancjg, urzadzenia - 2-letnig (z opcjg wydtuzenia).
Obiekty przechodzg regularne przeglady, istnieje tez mozliwosc¢ ich przebudowy i rozbudowy.

Projektujgc budynki, Dekpol Deweloper dgzy do tego, aby przestrzenie o funkcji niemieszkalnej i niezwigzanej z zamiesz-
kiwaniem zbiorowym byty budowane w konstrukcji szkieletowej. Taki wybor umozliwia tatwg adaptacje budynku w przy-
padku zmiany funkcji w cyklu jego zycia, bez koniecznosci zmiany konstrukcji nosnej. W przypadku lokali mieszkalnych i
apartamentowych stosowana jest technologia prefabrykowanych zelbetowych elementéw, co minimalizuje marnotraw-
stwo energii, materiatow i surowcow podczas budowy. Sciany wewnetrzne zbudowane sa z wielkoformatowych plyt gip-
sowych, ktére ograniczajg liczbe spoin, czas montazu oraz grubosc¢ przegrod. Dzieki temu eliminowana jest potrzeba tyn-
kowania, co przektada sie na oszczednos$¢ materiatowa, zmniejszenie zapotrzebowania na energie i materiaty. Piyty gip-
sowe sg rowniez tatwe do demontazu i segregaciji, co ma istotne znaczenie przy ewentualnych zmianach aranzacyjnych
W przysztosci.
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W kontekscie odprowadzanych zasobow, obecnie dane o odpadach, ktére nie podlegaja recyklingowi, nie sg ewidencjo-
nowane przez Dekpol Deweloper. Spotka zaktada, ze elementy budowlane, zwigzane z obstugg budynkow, maja mniejsza
trwato$¢ w poréwnaniu do samej konstrukcji budowlanej, co jest uwzglednione w okresach gwarancji i rekojmi.

Opis kluczowych produktéw | materiatéw, ktére powstajg w segmencie produkcyjnym i sg zaprojek-
towane zgodnie z zasadami obiegu zamknigtego:

Spotki Dekpol Steel i Intek nie angazuja sie w gospodarowanie odpadami po wycofaniu produktu z eksploatacji, niemniej
wsrod ustug, ktore oferujg, sg remonty wyprodukowanych produktéw, dzieki czemu wydtuza sig ich cykl zycia. Mozliwosci
naprawy zalezne sg od roznych czynnikow, a dziaty kontroli jakosci weryfikuja kazdy przypadek oddzielnie. Niemniej po-
tencjalnie kazdy oferowany przez spotki produkt nadaje sie do naprawy.

Produkty sktadaja sie w okoto 99% ze stali, a ta praktycznie zawsze nadaje sie do recyklingu (wyjatek stanowig sytuacje, w
ktorych proces korozji jest bardzo zaawansowany). Podczas przygotowania do transportu produkty sg tadowane na drew-
niane palety i przypinane odpowiednimi pasami, ktére po transporcie wracajg do zaktadu firmy w celu ponownego ich wy-
korzystania w obiegu zamknietym.

Betpref-WKS - kraty stalowe: Produkcja krat stalowych wykorzystywanych do budowy budynkow wielkogabarytowych od-
bywa sie zgodnie z okreslonymi wymaganiami projektowymi i konstrukcyjnymi. Wytrzymatosc krat stalowych wytwarza-
nych w zaktadzie jest Scisle uzalezniona od projektu oraz celu konstrukcji. W kontekscie trwatosci zabezpieczen antykoro-
zyjnych stosowanych farb mozna zatozy¢, ze proces korozji rozpoczyna sie srednio po okoto 10-15 latach od przekazania
produktu klientowi. Rodzaj zabezpieczenia antykorozyjnego jest okreslany na podstawie wymagan inwestora zawartych
w projekcie. Klient otrzymuje gwarancje zgodna z certyfikatem dostarczonym przez producenta farb, co zapewnia przewi-
dywalnos¢ w zakresie trwatosci powtok ochronnych.W okresie objetym gwarancja spotka, w ramach zgtoszen reklama-
cyjnych, dokonuje napraw konstrukcji stalowych.

Produkty spotki sktadaja sie w okoto 99% ze stali, co oznacza, ze w zdecydowanej wiekszosci przypadkow nadaja sie do
recyklingu. Jedynym wyjatkiem moga byc¢ konstrukcje, w ktorych proces korozji jest juz na zaawansowanym etapie, co
ogranicza mozliwosc¢ ich ponownego wykorzystania.

W kontekscie logistyki produkty nie sa pakowane, co pozwala ograniczy¢ zuzycie zbednych materiatow opakowaniowych.
W czasie transportu sg one oddzielane od siebie drewnianymi przektadkami, ktore po dostarczeniu produktu wracajg do
zaktadu produkcyjnego i sg ponownie wykorzystywane.

Spotka nie angazuje sie obecnie w gospodarowanie odpadami po wycofaniu produktu z eksploatacji. Ze wzgledu na spe-
cyfike dziatalnosci, polegajgca na produkcji konstrukcji stalowych wykorzystywanych gtownie w budownictwie, cykl zycia
tych produktow jest bardzo diugi, co ogranicza biezaca potrzebe wdrazania takiego dziatania. W zwigzku z tym nie planuje
sie uwzglednienia tego aspektu w strategii spotki w ciggu co najmniej najblizszych pieciu lat. Jednoczesnie organizacija nie
wyklucza mozliwosci zaangazowania sie w te kwestie w przysziosci, zwtaszcza w kontekscie ewentualnych zmian regu-
lacyjnych, trenddw rynkowych oraz rozwoju nowych technologii w zakresie gospodarki o obiegu zamknigtym.

Betpref - ZPP i Kombet - prefabrykaty betonowe: Budynki i inne obiekty wznoszone z uzyciem wyrobow (prefabrykatow
zelbetowych) maja Srednig branzowa trwatosc¢ i cykl zywotnosci wymagane na co najmniej 50 lat, jakos¢ wyrobdw po-
zwala na przekroczenie tego minimalnego progu zywotnosci.

Wyroby majg mozliwosc szeregu napraw lub wzmocnienia technicznego w okresie eksploataciji. Ich uszkodzenie w zalez-
nosci od zakresu i sposobu, nie zawsze powoduje koniecznos¢ wytaczenia uszkodzonego wyrobu z dalszej jego eksploa-
tacji. W przypadku uszkodzen mechanicznych mozliwe sg naprawy ubytkow lub uszkodzen struktury za pomoca specjal-
nych zapraw lub preparatow. W przypadku uszkodzen konstrukcyjnych projektanci konstrukcji sg w stanie zaprojektowac
i zaproponowac wiele technicznych metod wzmocnienia wyrobu tak, zeby uszkodzenie nie miato wptywu na jego dalszg
prawidtowa eksploatacje i przydatno$c¢ do dalszego uzytkowania, np. wzmocnienie konstrukcji za pomoca tasm weglo-
wych lub stalowych elementow wzmachiajgcych mocowanych do wyrobu.

Analizowane sg wskazniki zawartosci materiatdow nadajgcych sie do recyklingu w celu zminimalizowania wptywu naszych
produktow i opakowan na srodowisko poprzez wykorzystanie materiatow nadajgcych sie do recyklingu. Aby osiggnac ten
cel, wdrozona zostata polityka wykorzystywania co najmniej 80% materiatow nadajgcych sie do recyklingu w opakowa-
niach produktow.
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Wytworzone odpady

Zrédtem danych o ilosciach wygenerowanych w 2024 roku odpadow sa faktury otrzymane za zuzytg wode oraz cieki, a
takze faktury za odbior elektrosmieci i oSwiadczenia odbiorcy o sposobie ich zagospodarowania wg kodéw BDO, ktore
stanowig pomiar bezposredni. Grupa przekazuje odpady uprawnionym firmom w celu utylizacji zgodnie z obowigzujgcymi
normami.

W przypadku spotek, w ktorych gtownym obszarem dziatalnosci jest praca biurowa (Dekpol S.A. i Dekpol Deweloper) ge-
nerowane sg ograniczone wptywy zwigzane z zasobami. Kluczowe odpady obejmuja elektroSmieci powstajgce w wyniku
Swiadczenia ustug informatycznych na rzecz podmiotow powigzanych przez Dekpol S.A. (tonery, mate AGD, drobny sprzet
IT, komputery, telewizory) oraz scieki komunalne wynikajace z uzytkowania biur.

Proces produkcyjny obejmuje z kolei produkty i materiaty zaprojektowane z mysla o zasadach gospodarki obiegu zamknie-
tego. Jednym z takich kluczowych materiatow jest stal, ktorej zuzycie firma stara sie maksymalnie optymalizowac np. po-
przez uzywanie prosciarek do pretow wykonywanych z kregu drutu i zminimalizowanie ilosci odpadow pretow cietych ze
standardowej dtuzycy. Wszelkie odpady stali, ktorych nie udaje sie unikng¢ w procesie produkcji, przekazywane sg do od-
biorcow, ktorzy zajmuja sie ich przetwarzaniem i ponownym uzyciem. Podobne dziatania podejmuje sie w przypadku od-
padow drewna, sklejki, trocin. Ponadto proces produkcji jest ciggle usprawniany, aby maksymalizowac wielokrotne uzycie
sklejki szalunkowej do form czy minimalizowac zuzycie ptynow antyadhezyjnych.

Grupa Kapitatowa Dekpol w 2024 roku wytworzyta 12180,1 ton odpaddw. Sposrod wytworzonych odpadow 986,4 ton nie
zostato poddanych recyklingowi, co stanowi 1,64% catkowitej ilosci wytworzonych odpadow. Catkowita ilo$¢ odpaddow
skierowanych do unieszkodliwienia wyniosta 11890,1 ton, a tgczna ilo$¢ odpadow niebezpiecznych wyniosta 37,54 tony.
Wytworzone odpady nie obejmowaty zadnych odpadow niebezpiecznych ani promieniotworczych.

Zasoby odprowadzane - odpady kierowane do utylizacji

Catkowita ilo§¢ wytwor-

zonych odpadéw skiero-

wanych do unieszkodliwienia

Rodzaj odpadéw Rodzaj operacji odzysku (t)

Grupa Kapitalowa Dekpol - dane Odpady niebezpieczne Recykling* 0,584
skonsolidowane Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 6325,705
Odpady niebezpieczne Recykling* 0

Dekpol Steel Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 1114,358
Odpady niebezpieczne Recykling* 0

Betpref-WKS Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 27,653
Odpady niebezpieczne Recykling* 0

INTEK Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 654,519
Odpady niebezpieczne Recykling* 0,584

DEKPOL S.A. Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 0,435
Odpady niebezpieczne Recykling* 0

Betpref - ZPP Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 263,82
Odpady niebezpieczne Recykling* 0

Kombet Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 91,1
Odpady niebezpieczne Recykling* 0

Dekpol Deweloper Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 0
Odpady niebezpieczne Recykling* 0

Dekpol Budownictwo: Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 4183,82

*Recykling posredni - realizowany przez podmioty odbierajace odpady lub inne podmioty zajmujace sie odzyskiem.
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Zasoby odprowadzane - odpady skierowane do unieszkodliwienia

Catkowita ilo§¢ wytwor-

zonych odpadow
Rodzaj przetwarzania od- skierowanych do unieszkodli-
Rodzaj odpadéw padéw wienia (t)
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 36,956

Inne operacje
Odpady niebezpieczne unieszkodliwiania 0
Odpady inne niz niebezpieczne  Sktadowisko 52,486
Odpady inne niz niebezpieczne  Spalanie 60

Grupa Kapitatowa Dekpol - dane Inne operacje
skonsolidowane Odpady inne niz niebezpieczne  unieszkodliwiania 5401,874
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 24,289
Dekpol Steel Odpady inne niz niebezpieczne  Sktadowisko 21,472
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 7,297

Inne operacje
Betpref-WKS Odpady inne niz niebezpieczne  unieszkodliwiania 16,819
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 4,6
Odpady inne niz niebezpieczne  Spalanie 60
INTEK Odpady inne niz niebezpieczne Inne operacje unieszkodliwiania 6,415
Odpady niebezpieczne Recykling* 0
DEKPOL S.A. Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 0
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 0

Odpady inne niz

Betpref - ZPP niebezpieczne Sktadowisko 30,454
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 0
Kombet Odpady inne niz niebezpieczne  Sktadowisko 0,56
Odpady niebezpieczne Inne operacje unieszkodliwiania 0

Dekpol Deweloper

Dekpol Budownictwo:

Odpady inne niz niebezpieczne
Odpady niebezpieczne

Odpady inne niz niebezpieczne

Inne operacje unieszkodliwiania
Sktadowisko

Inne operacje unieszkodliwiania

4504,920 (Scieki)
0,77
873,72

W GK Dekpol gtéwne strumienie odpadow to odpady przemystowe powstajgce w toku produkcji prefabrykatow betono-
wych, konstrukcji stalowych oraz osprzetu do maszyn budowlanych, a takze odpady budowlane powstajgce w trakcie re-
alizacji inwestycji budowlano-deweloperskich.

W celu ujawnienia danych dotyczgcych wytworzonych w GK Dekpol odpaddw, zaréwno ich ilosci jak tez podziatu na ma-
teriaty w nich wystepujace, uzyto danych pochodzacych z bazy BDO, a wiec danych rzeczywistych. W celu natomiast
okreslenia sposobu zagospodarowania odpaddw postuzono sie uzyskanymi oswiadczeniami od podmiotow, ktore te od-
pady odbierajg i zagospodarowuja.

Ponizsza tabela zawiera materiaty, ktore wystepuja w odpadach generowanych w toku dziatalnosci GK Dekpol:

Jednostka Grupa Dekpol - dane skonsolidowane
Wytworzone odpady ogétem 11827,61
Catkowita ilo§¢ wytworzonych odpadéw innych niz niebezpieczne, skierowanych
do unieszkodliwienia 5454,36
Catkowita iloé¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych, skierowanych do t(tony)
unieszkodliwienia 36,96
Catkowita ilo§¢ odpadéw innych niz niebezpieczne, skierowanych do recyklingu 6335,71
Catkowita iloéé odpadéw niebezpiecznych skierowanych do recyklingu 0,58
Odpady niepoddane recyklingowi ogétem 5491,32
Odsetek odpadéw niepoddanych recyklingowi 46%
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Ujawnienie materiatéw wystepujacych w odpadach

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

Dekpol
Kod Dekpol Budownic-
odpadu  Nazwa odpadu Dekpol Steel Intek Betpref-ZPP Betpref-WKS Kombet DekpolS.A. Deweloper two
030105  Trociny, widry, scinki, drewno itp. X
070213  Odpady tworzyw sztucznych X
070299 Inne niewymienione odpady X
Odpady farb i lakierow zawierajacych rozpuszczalniki organiczne
0801 11* lubinne substancje niebezpieczne X X
080112 Odpady farbilakieréw, inne niz wymienione w 08 01 11 X
120101 Odpady z toczenia i pifowania zelaza oraz jego stopow X X
120102  Czastkiipyty zelaza oraz jego stopow X X X X
120104  Czastkiipyty metali niezaleznych X
Odpadowe emulsje i roztwory z obrobki metali niezawierajace
1201 09* chlorowcow X
120117  Odpady poszlifierskie inne niz wymienione w 1201 16 X X X
120121 Zuzyte materiaty szlifierskie inne niz wymienione w 12 01 20 X X X
Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe niezawiera-
1302 05" jgce zwigzkdw chlorowcoorganicznych X
150101 Opakowania z papieru i tektury X X X
150102 Opakowania z tworzyw sztucznych X X X
150103 Opakowaniaz drewna X
150104 Opakowania z metali X
150106 Zmieszane odpady opakowaniowe X
Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiec-
1501 10* znych lub nimi zanieczyszczone X X X
Opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate ele-
1501 11* menty wzmocnienia konstrukcyjnego X
Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe), tkaniny do
wycierania, ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami
1502 02* niebezpiecznymi X X X
Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania, ubrania
150203 ochronneinne niz wymienione w 15 02 02 X X
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160103  Zuzyte opony X
Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy inne niz
1602 13* wymienione w 16 0209do 1602 12 X X
1602 14  Zuzyte urzgdzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 X
170101 Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiorek i remontow X
170102 Gruzceglany X
Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych ma-
teriatdw ceramicznych i elementdéw wyposazenia inne niz wy-
170107 mienionew 17 01 06 X
170201 Drewno X X
170202  Szkio X
170203 Tworzywa sztuczne X
170302 Mieszanki bitumiczne inne niz wymienione w 17 03 01 X
170308 Odpadowa papa X
170405 Zelazoistal X X X X X
170411 Kableinne nizwymienione w 17 04 10 X
170604 Materiaty izolacyjne X X
1706 05* Materiaty konstrukcyjne zawierajace azbest X
170904 Zmieszane odpady z budowy, remontdw, demontazu X X X
170504 Glebaiziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 X

Reczny faktor Reczny faktor Recznyfaktor Recznyfaktor Recznyfaktor Recznyfaktor Recznyfaktor Reczny faktor
INNE (Scieki) (scieki) (Scieki) (Scieki) (Scieki) (Scieki) (Scieki) (scieki)
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W biezgcym roku raportowania spotka Dekpol Deweloper skorzystata ze zwolnienia, o ktorym mowa w ESRS 1 Dodatek C
i nie ujawnia skutkow finansowych.
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W ramach przeprowadzonej oceny istotnosci Grupa Kapitatowa zidentyfikowata obszary majgce wptyw na dostosowanie
strategiii modelu biznesowego. Jednym z obszarow istotnych jest wptyw na pracownikow, ich warunki pracy, zapewnienie
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze oferowanie konkurencyjnych wynagrodzen i mozliwosci rozwoju zawodowego.
Kluczowe znaczenie ma rowniez kwestia czasu pracy, rowne traktowanie pracownikdw, zapewnienie rownych szans roz-
wojowych, réznorodnosci, rownosci wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci oraz ochrona przed dyskryminacjg i
mobbingiem poprzez wdrazanie odpowiednich polityk, procesow i procedur. Wptyw organizaciji na pracownikow wigze sie
z okreslonymi ryzykami, takimi jak nadmierna rotacja czy utrata reputacji na rynku pracy, ale jednoczesnie stwarza szanse,
takie jak wspotpraca z wysoko wykwalifikowana i lojalng kadra.

Zidentyfikowano, ze istotne ryzyka i szanse wynikajg z modelu biznesowego oraz interakcji z osobamiw tancuchu wartosci.

Wprowadzono elastyczny czas pracy, a tam, gdzie jest to mozliwe, funkcjonuje model pracy hybrydowej. W czesci pod-
miotow wdrozono system ocen pracowniczych, ktéry umozliwia lepszg komunikacje z pracownikami, precyzyjne okresla-
nie celow zawodowych oraz mozliwosc¢ zgtaszania indywidualnych potrzeb i oczekiwan.

Wiasne zasoby pracownicze

Wszystkie wtasne zasoby pracownicze Grupy na ktére moze ona wywierac znaczacy wptyw sg objete zakresem ujawnie-
nia informacji zgodnie z ESRS 2. Wsrdd wiasnych zasobow pracowniczych Grupy sg zardwno pracownicy zatrudnieni w
oparciu 0 umowe o prace jak tez wspotpracownicy w oparciu o umowy B2B badz umowy cywilno-prawne. Zasoby pra-
cownicze Grupy zatrudnione sg w Polsce, a wiec w kraju w ktérym sg zaawansowane uregulowania prawne eliminujgce
mozliwosc istotnych powszechnych lub systemowych negatywnych wptywow takich jak praca przymusowa lub praca
dzieci. Zidentyfikowane rzeczywiste negatywne wptywy w Grupie maja charakter incydentalny, zwigzany z indywidualnymi
przypadkami. Jest to jeden zidentyfikowany wypadek Smiertelny w spotce Dekpol Steel. Zidentyfikowano rowniez nega-
tywne wptywy takie jak brak polityki réznorodnosci, czy DElw GK, brak programow rozwojowych dedykowanych dla kobiet,
brak kobietw Radach Nadzorczych oraz brak kobiet w Zarzadach wiekszosci spotek. Kolejnym negatywnym wptywem jest
brak przedstawiciela zatogi w wigkszosci spotek,Jezeli chodzi o rzeczywiste i potencjalne pozytywne wptywy to zidentyfi-
kowano w zakresie warunkow pracy elastyczne godziny rozpoczecia pracy,, model pracy hybrydowej, praca zmianowa, a
takze atrakcyjne, konkurencyjne i regularne przeglady wynagrodzen, system premiowy oraz programy wellbeingowe. W
zakresie BHP zidentyfikowno pozytywny wptyw polegajacy na stosowaniu wysokich standardow BHP, wiele inicjatyw na
rzecz BHP na budowach, szkolenia pozaustawowe, konkursy Buduj Bezpiecznie (PIP), kampania Miesigc Bezpieczenstwa,
Kwadranse BHP, regularne raporty BHP powigzane z premiami, w ramach ocen okresowych sekcja BHP-zaangazowanie
pracownika w przestrzeganie BHP, co powoduje spadek liczby wypadkdw (notowane gtownie lekkie), konkursy PIP. Wsrod
pozytywnych wptywow mozna jeszcze wymieni¢ dostep do szkolen rowny dla wszystkich, rozwéj kompetencji pracowni-
kow we wszystkich spotkiach, a takze szkolenia wprowadzajgce dla nowych pracownikow.

Wsrdd zidentyfikowanych ryzyk we wtasnych zasobach pracowniczych zidentyfikowano ryzyko rotacji i niedoboru wy-
kwalifikowanych pracownikdéw zwigzane z sytuacjg na rynku pracy w tym z warunkami pracy i wynagradzania, czy tez
presji na podnoszenie ptac. Kolejnym zidentyfikowanym ryzykiem jest mozliwy ograniczony dostep do zewnetrznego fi-
nansowania i kontraktow w przypadku niezachowania standarddw dotyczacych réwnosci i roznorodnosci gdyz coraz wie-
cej inwestordw, klientow i bankdw wymaga ich zachowania i raportowania. Jednoczesnie w ramach wtasnych zasobow
pracowniczych zidentyfikowano szanse wynikajaca z efektywnego zarzgdzania zasobami ludzkimi w tym w inwestowanie
w szkolenia i rozwoj pracownikdw co moze zwiekszy¢ ich zaangazowanie, efektywnosc i lojalnos¢ wobec firmy. . Ponadto
inwestowanie w automatyzacje i robotyzacje procesow produkcyjnych przyczyni sie do zmniejszenia zapotrzebowania
na prace w warunkach trudnych a jednoczesnie zmniejszy ryzyko wypadkowosci. Automatyzacja moze rowniez zwiek-
szy¢ wydajnos¢ produkcji oraz umozliwic¢ przekwalifikowanie pracownikow na bardziej zaawansowane role.
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W ramach dziatan na rzecz poprawy warunkow pracy, w 2024 roku zostato przeprowadzone w Dekpol Budownictwo ba-
danie satysfakcji wsrod pracownikow, na podstawie ktorego zostali powotani Ambasadorzy Wartosci i rozpoczeto prace
nad poprawa komunikacji z pracownikami.

W ujawnieniu S1zawarto opis wszelkich polityk zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi i dziatan Grupy ktore
wywotujg pozytywny wptyw we wtasnych zasobach pracowniczych, wzmacniajg szanse, zmniejszajg wptyw negatywny
oraz minimalizujg wystepujace ryzyko.W ramach wtasnych zasobow pracowniczych Grupy nie zidentyfikowano operaciji
narazonych na znaczace ryzyko wystgpienia przypadkow pracy przymusowej lub pracy obowigzkowej czy tez pracy
dzieci.

W ramach oceny istotnosci opisanej w ujawnieniu IRO-1 Grupa zidentyfikowata wieksze narazenie na szkody w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy kategorie pracownikow fizycznych w ramach witasnych zasobdw pracowniczych.

(S”"’) Po(,«f‘vb 2iP20ul 2 .ﬂ/asu,? s,l? roDoCzo

Grupa Kapitatowa Dekpol wdrozyta nastepujace polityki dotyczgce istotnych wptywow, ryzyk i szans, zwigzane z wtasnymi
zasobami pracowniczymi.

W GK Dekpol obowigzuje Kodeks Postepowania Biznesowego Grupy Kapitatowej Dekpol, ktdry zostat szczegotowo opi-
sany w G1. Polityka dotyczgca poszanowania praw cziowieka nie obowigzywata w GK Dekpol w 2024 r., natomiast zgodnie
z zapisami Kodeksu Dekpol popiera i szanuje zasade nakazujgcg ochrone praw cztowieka, uznanych przez spotecznosc
miedzynarodowa w regulacjach prawnych, w szczegolnosci w Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka oraz nie uczestni-
czy w dziataniach stanowigcych pogwatcenie praw cztowieka. Zapisy Kodeksu odnosza sie do pracownikow wtasnych, do
czego odnosi sie punkt “Ogolne zasady” Dekpol S.A oraz pozostate spotki GK Dekpol wcielajg zasady tego kodeksu w ku-
czowych procesach, swoich decyzjach i dziataniach.Kodeks odnosi sie do istotnych wptywow, ryzyk oraz szans dla osob
pracujacych w tancuchu wartosci, a ktore zostaty szczegotowo opisane w S1-1. Kodeks jest co roku poddawany przegla-
dowi i zostat powszechnie udostepniony na stronie internetowej Dekpol.pl oraz w intranecie dla pracownikow GK Dekpol.

Wszystkie podmioty zalezne w Grupie majg mozliwos¢ implementacii polityk i procedur Grupy jak rowniez i wdrozenie wta-
snych rozwigzan w tym zakresie.

W spdtkach Dekpol Budownictwo, Intek, Dekpol Steel, Betpref-WKS i Betpref-ZPP opracowano polityke BHP oraz szczego-
towe procedury i instrukcje zgodne z norma ISO 45001. Pracownicy poszczegolnych komdrek organizacyjnych sg zapo-
znawani z oceng ryzyka zawodowego, a na etapie realizacji projektow dodatkowo informowani o potencjalnych zagroze-
niach i ryzykach zwigzanych z dang inwestycja. W celu precyzyjnego okreslenia tych ryzyk opracowywany jest plan BIOZ
wraz z planem zabezpieczen, ktory nalezy wdrozy¢ w celu minimalizacji ryzyka wystgpienia wypadku.

Grupa Dekpol wspiera rozwoj zawodowy swoich pracownikow, chociaz nie ma opracowanej formalnej polityki rozwoju i
szkolen z uwagi na brak takiego obowigzku wynikajacego z przepisow prawa. Mimo to Grupa umozliwia zdobywanie no-
wych kwalifikacji oraz aktualizowania wiedzy w oparciu o trendy branzowe i najlepsze praktyki rynkowe. W opracowaniu
jestrowniez polityka roznorodnoscii planowane jest jej wdrozenie w 2025r. W 2025r. roku planowane jest rowniez wska-
zanie przedstawicieli pracownikow dla wszystkich spdtek GK Dekpol. iNajwyzszym szczeblem, w poszczegolnych spot-
kach nalezgcych do Grupy, ktory jest odpowiedzialny za wdrazanie polityk zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowni-
czymi,jest Zarzad. W poszczegolnych podmiotach deleguje on jednak te kwestie odpowiednio do Dyrektora ds. Personal-
nych lub HR Managera, czy tez Kierownika Dziatu BHP. Wskazani w spotkach managerowie sg odpowiedzialni za zapew-
nienie, ze wszystkie odpowiednie polityki sg opracowywane, wdrazane i egzekwowane w catej organizacji oraz ze sg one
zgodne z 0goIng strategia i celami firmy..

Podmioty z Grupy Kapitatowej Dekpol udostepniaja swoje polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi za po-
Srednictwem roznych kanatow ogdlnie przyjetych w organizaciji. Sg one zwtaszcza publikowane na stronach wewnetrz-
nych podmiotow, ktore sg dostepne dla wszystkich pracownikow. Dodatkowo kazdg wdrozong polityke czy procedure ko-
munikuje sie pracownikom za posrednictwem poczty elektronicznejbadz na ogodinie dostepnych dla pracownikow produk-
cyjnych tablicach informacyjnych. Gwarantuje to, ze kazdy zaangazowany w proces wdrazania ma dostep do niezbednych
informaciji. Niektore podmioty dodatkowo zapewniajg sesje szkoleniowe dla pracownikdw na temat poszczegolnych pro-
cedur, Wszelkie niezbedne polityki, procedury i regulaminy dotyczace pracownikow wtasnych sg dostepne w formie zro-
zumiatej dla pracownikdw, natomiast aktualizacja nastepuje kazdorazowo zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, jak row-
niez w przypadku wprowadzania zmian w ich tresci.
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Obowigzujacy

Temat istotny dokumnet

Tresé

Spoétka

Odpowiedzialnosé
za wdrozenie

DMA

1. Regulamin pracy,
2. Procedura sy-
gnalistow; 3. Proce-
dura przeciwdzia-
tania mobbingowi i
dyskryminacji;

4. Regulamin rekru-
tacji

5. Procedura dot.
kontroli przestrze-
gania trzezwosci

Bezpieczenstwo
zatrudnienia

1. Regulamin pracy,
2. Regulamin pracy

Czas pracy zdalnej

1.,3 i 5.przestrzega sie wszystkich obo-
wigzujacych przepisow prawa dotycza-
cych praw pracowniczych, w tym w
szczegolnosci dotyczacych braku tole-
rancji na wszelkie przejawy dyskrymina-
cji w zatrudnieniu, molestowania, mob-
bingowi oraz jakiejkolwiek dyskrymina-
cjiwarunkow pracy, a takze odnoszg sie
do praw i obowigzkow pracodawcy i pra-
cownikow. Przy wdrozeniu odbywaty si.e
konsultacje z przedstawicielami pracow-
nikow.

2. Procedura sygnalistow zostata
opisana w G1. Zostata wprowadzona na
potrzeby dokonywania zgtoszen
wewnetrznych przez sygnalistow w
zwigzku z hipotetyzng mozliwoscia
wystgpienia naruszen z zakresu
wybranych dziedzin prawa europejski-
ego i krakjowego, z wytgczeniem prawa
pracy. Przy tworzeniu odbywaty sie kon-
sultacje z przedstawicielami pracowni-
kow.

4. ustala proces selekcjii przyjmowania
nowych pracownikow, a takze wspot-
prcownikow do pracy. Przy tworzeniu nie
uczestniczyli przedstawiciele pracowni-
kow.

1.  GKDekpol przestrzega obowigzuja-
cych przepisow dotyczacych czasu
pracy, prawa do wypoczynku, ela-
stycznych godzin pracy, w tym w
szczegolnosci norm czasu pracy
oraz zasad dotyczacych rozliczania
powstatych nadgodzin, a takze dni
wolnych od pracy. Przy wdrozeniu
odbywaly sie konsultacje z przed-
stawicielami pracownikow. 2. Regu-
lamin reguluje kwestie dotyczace
okolicznosci umozliwiajacych wy-
konywanie pracy zdalne, oraz pracy
zdalnej okazjonalnej. Przy tworzeniu
regulaminu nie uczestniczyli przed-
stawiciele pracownikow.

1. wszystie spotki
2. Dekpol Budow-
nictwo, Kombet

3. Dekpol S.A,
Dekpol Budownic-
two

4. Dekpol Budow-
nictwo, Dekpol S.A.
5. DBU, Intek,
Dekpol Steel, Be-
tpref-WKS

1. wszystkie spotki
2. Dekpol S.A.,
Dekpol Budownic-
two, Dekpol Dewe-
loper

1,2,3,4i5. Zarzad
poszczegolnych
spotek

1i2.Zarzad
poszczegolnych
spotek

Wptyw rzeczywi-
Scie pozytywny:
Elastyczne godziny
pracy uregulowane
w Regulaminie
Pracy, model pracy
hybrydowej (24 dni
pracy zdalnej + 1
dzien w tygodniu
pracy zdalnej + 1
dzien w tygodniu z
harmonogramu) +
pracazmianowa
SteeliIntek oraz
Betpref Torun

Duza rotacja na
rynku pracy - gor-
sze warunki pracy,
takie jak brak odpo-
wiedniego wyna-
grodzenia, niewy-
starczajgce szkole-
nia lub niska jakosc
Srodowiska pracy,
moga prowadzi¢ do
rotacji pracowni-
kow. Wysoka rota-
cja generuje dodat-
kowe koszty zwig-
zane z rekrutacja,
szkoleniem oraz
wdrazaniem no-
wych pracowni-
kéw, co moze wpty-
wac na efektyw-
nos¢ operacyjna.
Dodatkowo, zmie-
niajgce sig wyma-
gania rynku pracy
moga prowadzi¢ do
presji na podnosze-
nie pfac.

Efektywne zarza-
dzanie zasobami
ludzkimi - wprowa-
dzenie elastycz-
nych godzin pracy;,
pracy zdalnej dla
czesci pracowni-
kow administracyj-
nych oraz progra-
mow wsparcia
réownowagi miedzy
praca a zyciem
prywatnym moze
przyciagna¢ miode
talenty, ktore coraz
czesciej oczekuja

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Regulamin ustala warunki wy-
nagrodzenia za prace i przy-
znania innych swiadczen
zwigzanych z pracg, w tym
premii i nagrod, dodatkow za
prace w godzinach nocnychii
nadliczbowych iinnych. Regu-
luje réwniez kwestie dotyczace
naleznych odpraw, potrgcen
oraz wynagrodzenie za czas
dyzuru i podroézy stuzbowe;.

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

Wptyw rzeczywi-
Scie pozytywny:
Atrakcyjne, konku-
rencyjne wynagro-
dzeniairegularne
przeglady wyna-
grodzen: Dekpol
Budownictwo,
Dekpol Deweloper.
System premiowy:
Dekpol Budownic-

Niedobor wykwali-
fikowanych pra-
cownikow - branza
budowlanaiw
przemysle ciezkim
wymaga zaréwno
pracownikow fi-
zycznych, jak row-
niez wysoko wy-
kwalifikowanej sity
roboczej, a brak

wiekszej elastycz-
nosci od praco-
dawcy. Moze to
zwiekszy¢ atrakcyj-
nosc¢ GK Dekpol na
rynku pracy. Po-
nadto, inwestowa-
nie w automatyza-
cje i robotyzacje
procesow produk-
cyjnych moze
zmniejszy¢ zapo-
trzebowanie na
prace fizyczng w
trudnych warun-
kach, co przyczyni
sie do poprawy
bezpieczenstwa i
zmniejszenia ry-
zyka wypadkow.
Automatyzacja
moze rowniez
zwiekszy¢ wydaj-
nos¢ produkcji oraz
umozliwi¢ prze-
kwalifikowanie pra-
cownikoéw na bar-
dziej zaawanso-
wane role.

Przy tworzeniu odbywaty sie two, Dekpol SA, dostepu do takich
konsultacje z przedstawicie- Kombet, Dekpol pracownikow moze
1. Regulamin lami pracownikow. 2. Okresla Deweloper; Pro- znaczaco wpltynac
wynagrodzen zasady obowigzujace w 1i2.Zarzad gramy wellbein- na jakosc¢ produkcji
2. Procedura dele- zwigzku z podrézamiw celach  1i2. wszystkie poszczegolnych gowe: Dekpol Bu-  iterminowosc rea-
Adekwatna ptaca  gacji stuzbowych. Przy wdrozeniu spoftki spotek IR downictwo, lizacji projektow.
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Wolnosc¢ zrzesza-
nia sie, istnienia rad
zaktadowych oraz
prawa pracowni-
kow do informacii,
konsultacjii uczest-
nictwa

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

1. Kodeks posteo-
wania bizneso-
wego,

1. Regulamin pracy,
2. Polityka jakosci,
BHP i OS w oparciu
onormy ISO 9001,
14001, 45001

nie odbyty sie konsultacje z
przedstawicielami pracowni-
kow.

1Kodeks okresla zasady, jakimi kieruje

sie Grupa w swojej dziatalnosci. Sa to za-

sady dotyczgce zardwno poszanowania

praw cziowieka (w tym zapewnienia wia- 1. Zarzad

Sciwych warunkdw w miejscu pracy i 1. wszystkie spotki poszcze-
swobody zrzeszania, Kodeks opisany 2. Dekpol golnych
powyze;j. Budownictwo spotek

1. Pracodawca,jak i pracownik
jest zobowigzany do przestrze-
gania przepisow BHP i ppoz.
Przy wdrozeniu odbywaty sie
konsultacje z przedstawicie-
lami pracownikow. 2. Jako
nadrzedny cel to funkcjonowa-
nie w ramach obowigzujgcych
przepisOw i norm, ale rowniez
ciggte doskonalenie ZSZ w ra-
mach BHP, 0S i pozostatych 1. wszystkie spotki
obszardéw. Polityka obejmuje 2. Dekpol Budow-
regularne oceny ryzyka, szko-  nictwo, Intek,
lenia z zakresu BHP oraz sys- ~ Dekpol Steel, Kom-
tem monitorowania zagrozen.  bet ma ZKP (Zakta-
Przy wdrozeniu odbywajg si¢  dowa Kontrola Pro- 1i2.Zarzad
konsultacje z przedstawicie- dukcji) poszczegolnych
lami pracownikow. spotek

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

Ubezpieczenie na
zycie, Prywatna
opieka medyczna
Luxmed-wszystkie
spotki

Wptyw rzeczywi-
Scie nega-
tywny:Brak przed-
stawiciela zatogi w
wiekszosci spotek
(2025: D.Dewelo-
per, DEKPOL SA)

Wptyw rzeczywi-
Scie pozytywny orz
rzeczywiscie nega-
tywny:Wptyw pozy-
tywny: Wysokie
standardy BHP:
wiele inicjatyw na
rzecz BHP na budo-
wach: szkolenia
pozaustawowe,
konkursy Buduj
Bezpiecznie (PIP),
kampania Miesigc
Bezpieczenstwa,
Kwadranse BHP,
regularne raporty
BHP powigzane z
premiami, w ra-
mach ocen

Problem ten moze
sie nasilac w obli-
czu starzejacej sie
populacji oraz
ograniczonej liczby
miodych oséb
wchodzacych na
rynek pracy w sek-
torze technicznym.
Ponadto, aby za-
trzymac i przycia-
gna¢ wykwalifiko-
wanych pracowni-
kow, firma moze
by¢ zmuszona do
oferowania konku-
rencyjnych wyna-
grodzen i benefi-
tow, co zwieksza
koszty operacyjne.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Réwnouprawnienie
ptci i rownosc¢ wy-
nagrodzen za
prace o takiej sa-
mej wartosci

Szkolenia i rozwoj
umiejetnosci

1. Regulamin pracy,
2. Polityka rézno-
rodnosci

1. Regulamin szko-
len i rozwoju pra-
cownikow

Regulamin zabrania jakiejkol-
wiek dyskryminacji w zatrud-
nieniu, z uwzglednieniem dys-
kryminacji ze wzgledu na ptec.
Przy wdrozeniu odbywaty sie
konsultacje z przedstawicie-
lami pracownikow.

1. wszystkie spotki
2. brak polityki

1. brak polityki

Zarzad
poszcze-
golnych
spotek IR

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Dekpol 2024

okresowych sekcja
BHP-
zaangazowanie
pracownika w
przestrzeganie
BHP, spada liczba
wypadkow (gtow-
nie lekkie), Kon-
kursy PIP- 4 z 5 bu-
doéw nagrodzone;
szkolenia uwzgled-
niajgce BHP, Plat-
forma szkoleniowa
W przygotowaniu;
wplyw nega-
tywny:wypadek
Smierteniny Dekpol
Steel

Wptyw rzeczywi-
Scie negatywny:
Brak polityki r6zno-
rodnosci, czy DElw
Grupie, (Srednioter-
minowo plan wdro-
zenia); Brak progra-
mow rozwojowych
dedykowanych dla
kobiet; Brak kobiet
w Radach Nadzor-
czych; Brak kobiet
w Zarzadach wiek-
szosci spotek

Wptyw rzeczywi-
Scie pozytywny:
Dostep do szkolen
réwny dla

Ograniczenie do-
stepu do zewnetrz-
nego finansowania
i kontraktow oraz
spetnienia wymo-
gow scoringowych:
coraz wiecej inwe-
storéw, klientow i
bankéw wymaga,
aby firmy, z ktérymi
wspotpracuja,
przestrzegaty stan-
dardow rownosci i
réznorodnosci. Nie-
przestrzeganie tych
standardow oraz
brak raportowania
podstawowych
wskaznikow z tego
obszaru moze
ograniczy¢ dostep
do nowych rynkow i
Zrodet finansowa-
nia.

Inwestycja w szko-
lenia i rozwoj pra-
cownikow - inwe-
stowanie w rozwoj

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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wszystkich, rozwgj
kompetenciji pra-
cownikow- wszyst-
kie spotki; Szkolenia
onboardingowe:
Dekpol Budownic-
two

pracownikow po-
przez szkolenia,
kursy specjali-
styczne i programy
podnoszenia kwali-
fikacji moze zwiek-
szy€ ich zaangazo-
wanie, efektyw-
nosc¢ ilojalnos¢ wo-
bec firmy. Wykwali-
fikowani pracow-
nicy moga lepiej
odpowiadac na wy-
zwania zwigzane z
technologiami w
sektorze budowla-
nym iprzemysle
ciezkim oraz pod-
nosic jakos¢ pro-
dukcji.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Grupa Kapitatowa Dekpol nie wdrozyta jednolitego procesu wspotpracy z zasobami pracowniczymi we wszystkich spot-
kach. Kazdy podmiot okresla to indywidualnie, w zaleznosci od swojej specyfiki i potrzeb. W wiekszosci podmiotow z GK
Dekpol ocena skutecznosci zaangazowania wtasnych zasobow pracowniczych jest nieregularna i niesformalizowana. Za
zapewnienie skutecznej wspotpracy z pracownikami oraz wdrazanie wynikow tego dialogu w strategii organizacji odpo-
wiada Zarzad, oraz kierownictwo najwyzszego szczebla.

W spotce Dekpol Budownictwo i Dekpol Deweloper wspotpraca z pracownikami odbywa sie bezposrednio i na biezaco,
natomiast w Dekpol S.A. poprzez przedstawicieli pracownikow, ktérzy odgrywajg kluczowg role w procesie konsultaciji
wprowadzanych dziatan i polityk. Spoétka Dekpol Budownictwo organizuje szereg akcji z obszaru BHP, ktore kieruje do
wszystkich pracownikow spotki, np. coroczny Miesigc Bezpieczenstwa. W 2024 r. odbyta sie rowniez roczna akcja promu-
jaca kluczowe wartoscifirmowe. Do tej akcji zaproszeni zostali przedstawicieli réznych dziatéw, stanowisk i lokalizacji, kto-
rzy przyjeli role Ambasadoréw Wartosci. Celem powotania Ambasadorow byta chec zrozumienia opinii pracownikow w
réznych lokalizacjach i skrocenie dystansu oraz bezposrednia komunikacja - w czasie trwania akcji promujgcej wartosci,
biezgca komunikacja odbywata sie roznymi kanatami: spotkania na Akademii Dekpol Budownictwo, wiadomosci mailowe
oraz artykuty w Intranecie, ankiety anonimowe wysytane do wszystkich pracownikow, rozmowy bezposrednie, rowniez za
posrednictwem Ambasadorow. Spotka rowniez wydaje kwartalny Newsletter publikowany w Intranecie, do ktérego maja
dostep wszyscy pracownicy. W 2024 r. przeprowadzono rowniez badanie satysfakcji, w ktorym wzieto udziat 69% pracow-
nikdw spotki. Planowane jest regularne powtarzanie badania w kolejnych okresach. Opinie zebrane w badaniu satysfakciji
stuzg jako materiat do usprawnianiu komunikacji i proceséw w firmie. Dotychczas spdtka nie mierzyta efektywnosci pro-
wadzonych dziatan, poza jakosciowg oceng. Za podejmowanie powyzszych dziatarh odpowiedzialny jest Dziat HR, Dziat

BHP i 0S, Dziat Marketingu.

W Dekpol Deweloper przyjeto szereg nieformalnych procedur: onbording - system przyjecia nowego pracownika, szkole-
nia wewnetrzne i zewnetrzne, dziatania motywacyjne za pomoca celéw indywidualnych i firmowych, strona wewnetrzna
Dekpol Deweloper (przekazywane biezgce wiadomosci o grupie kapitatowej, aktualnosciach, wydarzeniach itp.), panel
pracowniczy umozliwiajgcy zarzadzanie kwestiami kadrowo - formalnymi. Dekpol Deweloper nie mierzyt skutecznosci
swoich dziatan. Za kontakt z pracownikami odpowiedzialny jest kazdy z kierownikdw lub dyrektorow dziatu do ktérego
przypisany jest dany pracownik. Spotka posiada réznorodne modele angazujgce wtasnych pracownikéw, np. Informowa-
nie w drodze mailowej (ogdlne maile grupujace dziaty - ok. 1 mail w tygodniu), konsultacje w formie kwestionariusza (ok.
2-3razy w roku), uczestnictwo w tworzeniu grup roboczych majgcych na celu wypracowanie polityk dla catej grupy (jedna
0soba najedno dziatanie rocznie). W 2025 Spotka wyznaczyta reprezentantow pracownikow dywersyfikujgc sposoby kon-
sultacji spotecznychW Kombecie i w Betprefie w Toruniu wspotpraca z pracownikami odbywa sie bezposrednio i na bie-
zgco. Odbywa sie to za posrednictwem Zarzadu oraz kierownictwa. Pracownicy o decyzjach kierownictwa sg informowani
ustnie za posrednictwem kierownikow lub za posrednictwem ogtoszen. Osoby majgce firmowe adresy e-mail dostawac
moga poza tym informacje na poczte elektroniczna. Jesli chodzi o spotkania z pracownikami to zdarzajg sie, ale spora-
dycznie w miare potrzeby. Czestotliwos¢ wymiany informacji nastepuje w miare potrzeby (AR 24 a). Pozyskane informacije
ustne nie sg rejestrowane. Sg rejestrowane dokumenty przychodzace pocztg oraz sitg rzeczy zapisywane sg e-maile. Po-
dobnie w ten sam sposob pracownicy sg informowani o podjetych decyzjach. (AR 27 b). Nie sg w tym celu przeznaczone
specjalne zasoby finansowe ani ludzkie - w miare potrzeby sg takie zasoby wyodrebniane (AR 27 d). Spotka nie ma spe-
cjalnych sposobow dotyczgcych wptywow na jej wiasne zasoby pracownicze jakie moze mie¢ redukcja emisji dwutlenku
wegla i przejscie na bardziej ekologiczne i neutralne dla klimatu operacje. Odbywa sie to na biezgco w ramach standardo-
wych kanatow (AR 27 c). Opinie wiasnych zasobdw pracowniczych wptywaja na decyzje lub dziatania spofki. Dzieje sie to
zwykle w postaci kontaktow bezposrednich co prowadzi do decyzji w zakresie, np. zatrudnienia. Czestotliwosc¢ zalezy od
potrzeb (Pkt. 27 a). Spotka nie wypracowata formalnego sposobu oceny skutecznos¢ swojej wspotpracy z wtasnymi zaso-
bami pracowniczymi (Pkt. 27e).

W Dekpol Steel i Intek rozpoczeto prace nad wdrozeniem intranetu dla pracownikow oraz usprawnieniem komunikacji z
pracownikami fizycznymi, ktdrzy nie majg biezgcego dostepu do stron wewnetrznych firmy, a ktéry dotad opierat sie na
regularnych spotkaniach z pracownikami, polityce otwartych drzwi i ankietach. Spotki dgzg do formalnego ustanowienia
procedur wspotpracy z pracownikami jednostki, co zamierzajg osiggnac w 2025 roku.

Do tej pory nie mierzono oceny skutecznosci podejmowanych powyzszych dziatan. W zakresie wptywow jakie na wtasne
zasoby pracownicze moze mie¢ redukcja emisji dwutlenku wegla i przejscie na bardziej ekologiczne operacje, GK planuje
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opracowac plan dziatania, na ten moment nie ma specjalnie wypracowanych metod, poza dziatania ktoe juz sie dziejg i sa
opisane w S1-4.

(St-2)Prcces wielouis weaphiqauneh e  ousin <o
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W Grupie Kapitatowej Dekpol pracownicy maja mozliwosc¢ sktadania skarg. Opisane sg one np. w regulaminie pracy czy
tez Kodeksie Postepowania Biznesowego. Zgodnie z Kodeksem Postepowania Biznesowego, ktory zostat szczegotowo
opisany w G1, pracownicy mogg sie zwrdci¢ do swoich przetozonych lub wyzszego szczebla kierowniczego. Istnieje tez
mozliwosc¢ sktadania skarg za posrednictwem osobistych spotkan z przedstawicielami dziatu personalnego. Ponadto pra-
cownicy majg mozliwosc¢ zgtaszania swoich obaw ha wyzsze szczeble zarzadzania, jesli uwazajg, ze ich kwestia nie zo-
stata odpowiednio rozwigzana na poczatkowym etapie.

Grupa jesttez w trakcie wdrazania Procedury Sygnalistow dla pozostatych spotek z Grupy i wspdlnej dla wszystkich spotek
Polityki Skarg. Procedura jest opisana w rozdziale dotyczgcym postepowania w biznesie (G1). Procedura zostatg wdrozona
w 2024 r. spotkach Dekpol Budownictwo oraz Kombeti zaktada mozliwos¢ dokonania zgtoszenia w sposob anonimowy za
posrednictwem udostepnionego na stronie dekpol.pl dedykowanego kanatu do zgtoszen.

Dodatkowo w Dekpol Budownictwo uruchomiono dedykowang skrzynke mailowg regulaminpracy@dekpolbudownic-
two.pl, za pomocag ktdrej pracownicy i wspotpracownicy moga zgtaszac uwagi, obawy oraz zastrzezenia dotyczace naru-
szen praw pracowniczych, praw cztowieka oraz praw mniejszosci. Mechanizm ten umozliwia zgtaszanie wszelkich kwestii
wymagajacych interwencji, ktére nastepnie sg analizowane i badane przez wyznaczony zespot, zapewniajgc, ze osoba
zgtaszajgca jest na biezgco informowana o przebiegu procesu, a odpowiedzi udzielane sg w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia. Zespot ten sktada sie z przedstawicieli Dziatu HR, ktdrzy zostali wskazani w Regulaminie Pracy jako osoby kon-
taktowe.

Wszystkie podmioty w Grupie prowadzg polityke otwartych drzwi. Oznacza to, ze kazdy pracownik ma prawo i mozliwosc
omodwienia waznego dla niego tematu zaréwno ze swoim bezposrednim przetozonym jak i z najwyzszym szczeblem kie-
rowniczym. Jesli decyzja nie jest podejmowana bezposrednio w trakcie rozmowy, przekazywana jest w terminie nie-
zwtocznie. Rozmowa ma charakter nieformalny, poufny i nie jest ewidencjonowana.
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Podejmowane dziatania dotyczace istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wtasnymi pracownikami odnoszg sie
zarowno do pracownikdw GK Dekpol, jak i oséb niebedacych pracownikami, ale swiadczacych state ustugi eksperckie.
Prezentowane dziatania dotyczg dziatan juz podjetych w roku sprawozdawczym oraz planowanych w najblizszych latach.
Celem dziatan jestwykorzystanie szans oraz minimalizacja ryzyk, a takze eliminowane negatywnego wptywu oraz wzmac-
nianie pozytywnego wptywu. W rezultacie podejmowane inicjatywy prowadzg do wzrostu zaangazowania i retencji
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pracownikow, Dziat Personalny nadzoruje opracowywanie i wdrazanie istniejgcych oraz planowanych dziatan. Do oczeki-
wanych rezultatow nalezgzmniejszenie rotacji w kolejnych okresach sprawozdawczych, podniesienie kompetencji w ze-
spotach, wiasciwe lokowanie talentow w organizacji, podniesienie zadowolenia z pracy, zwiekszenie przejrzystosci w pro-
wadzonych procesach rekrutacyjnych, a takze innych procesach.

Temat istotny

Planowane lub podejmowane dziatania

Bezpieczenstwo zatrud-
nienia

Czas pracy

Adekwatna ptaca

Wolnos¢ zrzeszania sie,
istnienia rad zakligdowych
oraz prawa pracownikow
do informaciji, konsultacjii
uczestnictwa

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Roéwnouprawnienie picii
réwnos¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej war-
tosci

Szkolenia i rozwoj
umiejetnosci

Statos¢ zatrudnienia: oferowanie umow o prace oraz umow o statg wspotprace, unikanie umow zlecen.
Staty monitoring i analiza wynagrodzen w oparciu 0 ogolnodostepne raporty dostarczane przez ze-
wnetrzne podmioty.

W Dekpol Deweloper mozliwos¢ renegocjacji warunkow umowy jako metoda motywowania i zatrzy-
mania wartosciowych pracownikow.

Powstate nadgodziny rekompensowane sg czasem wolnym lub wynagrodzeniem za godziny nadlicz-
bowe, zgodnie z obowigzujgym okresem rozliczeniowympP. Przestrzeganie przepisow dot. czasu pracy..
Wdrozenie procedury pracy zdalnej sktadany na indywidualny wniosek pracownika oraz pracy zdalnej
okazjonalnej.

e Staly monitoring i analiza wynagrodzen w oparciu o ogoélnodostgpne raporty dostarczane przez
zewnetrzne podmioty.

e System premiowy.

o Programy wellbeingowe dla pracownikéw Dekpol Budownictwo.

° Benefity pozaptacowe.

Przestrzegania wymogow prawa dot. tworzenia lub wstepowania do zwigzkow zawodowych lub in-
nych organizacji.

Planowane powotanie przedsatwicieli pracownikow we wszystkich spétkach DK Dekpol.

D Identyfikacja potencjalnych zagrozen i biezace monitorowanie stanu BHP w GK Dekpol.
e Szkoleniaiinicjatywy BHP, w tym Kwadranse BHP w Dekpol Budownictwo

D Miesigc Bezpieczenstwa w Dekpol Budownictwo

e Udziatw konkursach PIP "Buduj Bezpiecznie" w Dekpol Budownictwo

D Biezagce raporty BHP w Dekpol Budownictwo.

D Powigzane rwynikow raportow BHP z premiami w Dekpol Budownictwo.

D Program DBamy o zdrowie z Dekpol Budownictwo.

o Plan BIOZ wraz z planem zabezpieczen w Dekpol Budownictwo.

o ISO 9001, 14001 oraz 45001 w spotkach Intek, Dekpol STeel, Betpref-WKS oraz Dekpol Budownic-
two.

e Widrozona procedura rekrutacji w Dekpol Budownictwo.

»  Wynagrodzenia ustalane w oparciu o kompetencje i doswiadczenie, bazujac na raportach pfta-
cowych.

o Planowane wdrozenie polityki réznorodnosci.

o Programy szkoleniowe dla wszystkich pracownikow w GK Dekpol, w tm szkolenia specjalistyczne,
jezykowe

° Dofinansowanie przez GK Dekpol réznych form ksztatcenia.
o Program DBamy o rozwdéj w Dekpol Budownictwo.
° Akademia Dekpol Budownictwo.

o Program rozwoju kompetencji managerskich w Dekpol. Budownictwo i Dekpol Deweloper.
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e Onboarding dla nowych pracownikow w Dekpol. Budownictwo.
e  Szkoleniaiinicjatywy BHP.

° Miesigc Bezpieczenstwa w Dekpol Budownictwo.

o Program Od inzyniera do kierownika w Dekpol Budownictwo.

o Badanie satysfakcji przeprowadzone w Dekpol Budownictwo. Jako jedyna z branzy generalnego
wykonawstwa spotka Dekpol Budownictwo zostata laureatem programu “Inwestor w Kapitat
Ludzki”

o Planowane wdrozenie platformy e-learningowej oraz onboardingowej w GK Dekpol.
o Planowany program rozwoju talentow w Dekpol Budownictwo.

° Rozmowy z coachem biznesu dla pracownikow Dekpol Deweloper.
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Brak ustalonych celéw. Cele zostang zdefiniowane po ustale-
Cele [MDR-T] niu strategl.

GK Dekpol nie posiada zdefiniowanych celdw. Mimo to Grupa monitoruje skutecznos¢ swoich polityk i podejmowanych
przez siebie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw, ryzyk i szans. Analizowane sg przyczyny zakonczenia wspotpracy z
pracownikami, a statystyki wskazuja, ze jedynie okoto 4% odejs¢ wynikato z inicjatywy pracodawcy. WysokoS$¢ wynagro-
dzen jest na biezgco monitorowana pod katem adekwatnosci i porownywalnosci. Organizacja analizuje dostepne dane
rynkowe, aby dostosowywac oferowane stawki do zmieniajgcych sie warunkdéw na rynku pracy. W tym celu korzysta z
raportow przygotowywanych przez profesjonalne firmy swiadczgce ustugi doradcze w tym zakresie.

W odniesieniu do pozostatych IRO GK nie monitoruje skutecznosci polityk i dziatan.
( 84 '6) O/L@Va/)d'@rﬁs'fﬂlaa /»raaauru,«lza'pr (/ecéuasﬁe.

Dane o zatrudnieniu prezentowane w spoétkach Grupy pochodzg z wewnetrznych rejestrow prowadzonych przez Dziat
Personalny. Dane prezentowane sg wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego wg liczby zatrudnionych. Rowniez
i wskaznik rotacji, za wyjatkiem Dekpol Budownictwo, wyliczony jest wytgcznie dla pracownikow zatrudnionych na umowe
o prace. Dane dotyczace zatrudnienia sg mocno zroznicowane w zaleznosci od spotki dlatego dane ponizej zostaty pogru-
powane ze wzgledu na podobienstwa i zaprezentowane w podziale na poszczegolne podmioty.

W Dekpol Budownictwo monitorowane sg przypadki dobrowolnych rezygnaciji czy zwolnien,. Odejscia sg kategoryzo-
wane wg stanowisk i rejestrowane co miesigc, co zapewnia ich doktadne sledzenie. Do obliczenia wskaznika rotacji sto-
sowana jest srednia liczba pracownikow w danym okresie, uwzgledniajgca sezonowe oraz inne zmienne fluktuacje za-
trudnienia.
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Wahania liczby pracownikow w okresie sprawozdawczym byty wynikiem kilku czynnikow. W drugim i trzecim kwartale
roku odnotowano istotne spowolnienie podazy na rynku, co wywotato obawy wsrod pracownikow dotyczace stabilnosci
zatrudnienia. Spowolnienie to wynikato z decyzji klientdw o wstrzymaniu realizowanych inwestycji w zwigzku z niestabilng
sytuacjg makroekonomicznag i geopolityczng. Ponadto w czwartym kwartale roku nastgpit istotny wzrost rynkowych wyna-
grodzen, szczegolnie wsrod pracownikow z relatywnie krotkim stazem. Oba te czynniki przyczynity sie do wzrostu wskaz-

nika rotacji - w pierwszej potowie roku wynosit on 16%, natomiast w drugiej potowie wzrést do ponad 30%.

Ple¢ Liczba pracownikow
Mezczyzna 799

Kobieta 368

Inna 0

Nie zgtoszono 0

Ogotem Pracownicy 1167

100% pracownikow zatrudnionych jest na terenie Polski.

Liczba pracownikéw w okresie sprawozdawczym

Kobieta Mezczyzna

Inne-1 Nie ujawniono

Ogoétem

Liczba pracownikéw (liczba
catkowita) 368 799

Liczba pracownikéw zatrud-

nionych na czas

nieokreslony (liczba

catkowita) 201 378

Liczba pracownikow
tymczasowych (liczba
catkowita) 95 162

Liczba pracownikow, ktorym
nie gwarantuje sie godzin
pracy (liczba catkowita) 71 257

Liczba pracownikow zatrud-

nionych w petnym wymiarze

czasu pracy (liczba

catkowita) 296 535

Liczba pracownikéw zatrud-

nionych w niepetnym

wymiarze czasu pracy

(liczba catkowita) 1 7

1167

579

257

328

831

(1) Pte¢ okreslona przez samych pracownikow.
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GK Dekpol wspotpracuje na state z osobami Swiadczgcymi ustugi na podstawie innych umow niz umowy o prace. Sg to
najczesciej wysoko wykwalifikowani eksperci i specjalisci. Metodologia opracowywania danych dotyczacych osob
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niebedacych pracownikami we wtasnych zasobach pracowniczych przedsigbiorstwa obejmowata kompleksowa analize
réznych zrodet, w tym akt osobowych, umoéw ze wspotpracownikami i umow o swiadczenie ustug przez osoby trzecie.
Przyjeto zatozenie, ze wszyscy wspotpracownicy i stazysci zatrudnieni na okres diuzszy niz trzy miesigce zostali uznaniza
czesc sity roboczej. Jesli chodzi o zatozenia, nie uwzgledniono 0sob niebedacych pracownikami, ktdrzy byli zatrudnieni
wytgcznie doraznie lub jednorazowo, poniewaz nie wnosza oni wktadu w regularng site robocza. Liczba osob niebedacych
pracownikami jest zgtaszana jako czes$¢ catkowitej sity roboczej, co umozliwia bardziej kompleksowe zrozumienie sktadu
sity robocze;.

W raportowanym okresie nie wystepowaty istotne wahania liczby osob niebedacych pracownikami we wtasnych zaso-
bach pracowniczych jednostki (ponizej 5%).

Catkowita liczba os6b tacznaliczba pracownikow tacznaliczba pracownikow
niebedacych pracownikami niebedacych pracownikami niebedacych pracownikami
stanowigcych wlasne zasoby =~ we wlasnych zasobachpra-  we wiasnych zasobach pra-

Spotka pracownicze jednostki* cowniczych ** cowniczych***
Dekpol S.A. 30 30 0
Dekpol Budownictwo 160 156 0
Dekpol Deweloper 68 68 0
Betpref - WKS i Betpref - ZPP 25 25 0
Intek 13 13 0
Dekpol Steel 29 29 0
Kombet 3 3 0

*1j. albo 0sob zwigzanych z jednostka umowami dotyczgcymi Swiadczenia pracy (,0soby samozatrudnione”), albo oséb zapewnionych przez jednostki prowadzace gtéwnie ,dziatalnosé
zwigzana z zatrudnieniem” (kod NACE N78)

** osoby pracujgce na wiasny rachunek, na koniec okresu

** osoby zatrudnione przez przedsigbiorstwa prowadzace gtownie dziatalno$¢ zwigzang z zatrudnieniem, na koniec okresu

(S1-10) 04/.%%@ /Ea

Odpowiednie wynagrodzenie wedtug kraju

Wszystkie podmioty w Grupie Dekpol, zarowno Dekpol Budownictwo, Dekpol S.A., Dekpol Deweloper, Kombet, Intek,
Dekpol Steel, Betpref-WKS i Betpref-ZPP, zapewniajg pracownikom wynagrodzenie na poziomie co najmniej zgodnym z
obowigzujgcym wskaznikiem referencyjnym w Polsce. Zadna z 0sdb, ani pracownikéw, ani oséb niebedacych pracowni-
kami, nie otrzymuje wynagrodzenia ponizejtego wskaznika
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Wszyscy pracownicy GK Dekpol objeci sa obowigzkowa ochrong socjalng: ochrong minimalnego wynagrodzenia i jego
ochrong przed zajeciami (kwota wolna od zaje¢ i egzekuciji). Posiadajg ochrone w okresie choroby i rekonwalescenciji, ob-
owigzkow rodzicielskich (urlop macierzynski, ojcowski, dni opieki nad dzieckiem, zasitek z tytutu opieki nad podopiecz-
nymi). W przypadku waznych wydarzen zyciowych tj. narodziny dziecka, Smierc bliskich, pracownicy posiadajg prawo do
urlopu okolicznosciowego.

Jezeli chodzi o osoby niebedgce pracownikami to majg oni mozliwos¢ uzyskania wszystkich wyzej wymienionych form
ochrony, jestto jednakze uzaleznione od optacania przez nich dobrowolnych sktadek, ktére dla pracownikéw na umowie o
prace sg obowigzkowe. Grupa nie jest w stanie zweryfikowac czy jej wspotpracownicy korzystajg faktycznie z dostepnych
dla nich w/w form ochrony.

(S1-13) Wekeaule, Aippesce seleded  vorusgn mtydusies

Organizacja posiada system gromadzenia, przetwarzania i monitorowania danych zwigzanych z pracownikami, ktory
wspiera zarzadzanie zagadnieniami spotecznymi w obszarze zatrudnienia. System ten umozliwia pozyskiwanie informaciji
dotyczgcych m.in. struktury zatrudnienia, wskaznikdw rotaciji, poziomu absencji, a takze danych dotyczacych réznorodno-
$ci i warunkow zatrudnienia.

Dane s3 pozyskiwane z wewnetrznych zrodet organizacyjnych, w szczegolnosci z systemow kadrowych oraz ewidenciji
pracowniczych. Odpowiednie jednostki organizacyjne odpowiadajg za zapewnienie kompletnosci, wiarygodnosci i aktu-
alnosci danych, w oparciu o przyjete wewnetrznie procedury oraz zgodnosc¢ z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, w
tym w zakresie ochrony danych osobowych.

Dane te stanowig podstawe do oceny realizacji strategii w obszarze kapitatu spotecznego oraz raportowania. W okresie
sprawozdawczym nie odnotowano istotnych zmian w systemie zarzadzania danymi pracowniczymi, ktére miatyby wptyw
na jakosc¢, zakres lub sposob prezentaciji danych niefinansowych ujmowanych w niniejszym raporcie.

Betpref -
Dekpol WKS,
DSADekpol Budownic- Dekpol Betpref - Dekpol
Spoétka S.A. two Deweloper ZPP Intek Steel Kombet

Odsetek pracownikow, ktorzy

uczestniczyli w regularnych prze-

gladach wynikow i rozwoju kari-

ery - dotagcznej liczby pra-

cownikow - UoP 29 100 60 41 0 0 0 0

Srednia liczba godzin szkolenio-
wych nawtasne zasoby pra-
cownicze 6 bd 7 32 bd bd bd 1,3

Odsetek pracownikow

umystowych - kobiet - ktore

uczestniczyly w regularnych

przegladach wynikéw i rozwoju

kariery. - do tacznej liczby kobiet -

UoP 18 100 28 bd 0 0 0 0
Srednia liczba godzin szkolenio-

wych na pracownika umystowego
- kobiete - UoP 3 bd 7 9 bd bd bd 2,7
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Odsetek pracownikow

umystowych - mezczyzn - ktérzy

uczestniczyli w regularnych prze-

gladach wynikéw i rozwoju kari-

ery. - dotagcznej liczby mezczyzn -

UoP 23 100 50 9 0 0 0 00

Srednia liczba godzin szkolenio-
wych na pracownika umystowego
- mezczyzne - UoP 9 bd 7 68 bd bd bd 1,1 2

Odsetek pracownikow ktorzy

uczestniczyli w regularnych prze-

gladach wynikow i rozwoju kari-

ery - kobiety - do tgcznej liczby

kobiet - B2B i cywilno-prawne 29 100 0,45 100 0 0 0 0

Srednia liczba godzin szkolenio-
wych na pracownika - kobiety. -
B2B i cywilno-prawne 27  bd 190 b.d bd bd bd 0

Odsetek pracownikow, ktorzy

uczestniczyli w regularnych prze-

gladach wynikow i rozwoju kari-

ery - mezczyzni - do tgcznej liczby

mezczyzn - B2B i cywilno-prawne 29 100 0,79 100 0 0 0 0
Srednia liczba godzin szkolenio-

wych na pracownika - mezczyzni.
- B2B i cywilno-prawne 1,14 bd 7 bd bd bd bd 1

(S1-14) oot e, m/,mshm “Wgus procy

Wsrdd pracownikdow wiasnych nie odnotowano przypadkow smiertelnych ani wypadkdw zwigzanych z praca. Nie wystg-
pity rowniez zgtoszone przypadki ztego stanu zdrowia wynikajace z pracy.

Wskazniki dotyczace liczby wypadkow, dni straconych z powodu urazow oraz przypadkow ztego stanu zdrowia pozostaja
na poziomie zerowym, z uwzglednieniem ograniczen prawnych dotyczacych gromadzenia danych.

Spotki Intek, Dekpol Steel oraz Betpref-WKS posiadajg Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami PN-EN 1SO
9001, PN-ENISO 14001 oraz PN-EN ISO 45001, ktory umozliwia monitorowanie i kontrole procesow pod wzgledem jakosci,
ochrony Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP). W ramach systemu wdrozono i utrzymuije sie polityki, w
tym polityke jakosci, srodowiskowa, BHP oraz polityke alkoholowa.

Regularnie opracowywane i aktualizowane sg dokumenty zwigzane z BHP, takie jak procedury, oceny ryzyka zawodowego
oraz instrukcje. Pracownicy uczestniczg w obowigzkowych szkoleniach, a wybrane grupy dodatkowo w specjalistycznych
kursach, m.in. z pierwszej pomocy przedmedycznej i ochrony przeciwpozarowej. W celu identyfikacji obszarow wymaga-
jacych poprawy oraz zapewnienia zgodnosci z przepisami przeprowadzane sg audyty, kontrole i inspekcje.

System zarzadzania podlega audytom wewnetrznym oraz certyfikacji zewnetrznej. Coroczne audyty wewnetrzne koncen-
trujg sie na ocenie ryzyka, gotowosci na wypadek awarii oraz skutecznosci szkolen pracownikdw. Proces ten opiera sie na
zasadach ciggtego doskonalenia i zgodnosci z normami BHP. Ponadto spotki uzyskaty certyfikacje zewnetrzng, potwier-
dzajagca zgodnos¢ z wymaganiami normy ISO 45001.

W Dekpol Deweloper organizowane sg wymagane przepisami szkolenia dla wszystkich pracownikow, a dla wybranych
grup pracownikow dodatkowe - takie jak szkolenia z pierwszej pomocy przedmedycznej. Wykonywane sg dorywcze au-
dyty/kontrole w celu zidentyfikowania obszaréw wymagajacych poprawy i zapewnienia zgodnosci z przepisami.

W Grupie Kapitatowej Dekpol, z wyjatkiem Dekpol Steel, nie odnotowano przypadkow smiertelnych wsrod pracownikow

ani osob wspotpracujgcych (B2B i cywilnoprawnych) w wyniku urazéw zwigzanych z praca lub ztego stanu zdrowia. W
Dekpol Steel w biezgcym roku miato miejsce jedno zdarzenie sSmiertelne wsrod wtasnych zasobow pracowniczych (UoP)
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W wyniku urazu zwigzanego z pracg. Ponadto wszystkie wskazniki dotyczace zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
pracy w pozostatych podmiotach wynosza zero.

W catej Grupie Kapitatowej nie odnotowano rowniez zgtoszonych przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca
ani dni straconych z powodu urazéw zawodowych lub choréb zawodowych - dotyczy to wszystkich form zatrudnienia

Dane pracownicze wykorzystywane do celéw raportowych zbierane sg na podstawie ustandaryzowanej procedury we-
wnetrznej, ktora okresla zrodta danych, czestotliwosc ich aktualizacii oraz zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych jed-
nostek organizacyjnych.

Proces zbierania danych obejmuje m.in. identyfikacje danych wejsciowych z systemow kadrowych, ich weryfikacje pod
katem kompletnoscii zgodnosci oraz agregacije do celdw sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Weryfikacja da-
nych dokonywana jest zgodnie z przyjetymi zasadami kontroli wewnetrznej. W okresie sprawozdawczym nie odnotowano
istotnych zmian w systemie zarzadzania danymi pracowniczymi, ktére miatyby wptyw na jakosc, zakres lub sposob pre-
zentacji danych niefinansowych ujmowanych w niniejszym raporcie.

Betpref -
Dekpol WKS,
GK Dekpol Budownic- Dekpol Betpref - Dekpol
Spoétka S.A. two Deweloper ZPP Intek Steel Kombet

taczna liczba pracownikow stan na
31-12-2024 - UoP 839 94 227 41 89 137 159 92

Liczba pracownikow objetych tym
systemem zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy - UoP 839 94 227 41 89 137 159 92

Odsetek pracownikow jednostki,

ktore sag objete systemem zarza-

dzania bezpieczenstwem i higieng

pracy jednostki opartym na wymo-

gach prawnych lub uznanych nor-

mach badz wytycznych - UoP 100 100 100 100 100 100 100 100

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku
urazow zwigzanych z praca i ztego
stanu zdrowia zwigzanego z praca
- UoP 1 0 0 0 0 0 1 0

taczna liczba osob niebedgce pra-
cownikami - B2B i cywilno-prawne 328 30 160 68 25 13 29 3

Liczba OnP

objetych tym systemem zarzadza-

nia bezpieczenstwem i higieng

pracy -

B2B i cywilno-prawne 328 30 160 68 25 13 29 3
Odsetek OnP, ktdre sg objete syste-

mem zarzadzania bezpieczen-

stwem i higieng pracy jednostki

opartym na wymogach prawnych

lub uznanych normach badz wy-

tycznych - B2B i cywilno-prawne 100 100 100 100 100 100 100 100

Liczba wypadkow zwigzanych z
praca podlegajacych zgtoszeniu -
pracownicy 16 O 1 0 1 7 5 2

taczna liczbe godzin przepracowa- 156650416
nych przez pracownikow 5960 422838 68418 178344 256320 306360 168264

Wskaznik wypadkow zwigzanych z
pracg podlegajacych zgtoszeniu -
pracownicy 63,49 O 2,36 0 561 27,31 16,32 11,89
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Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Wskazniki wynagrodzen dla wtasnych zasobow pracowniczych GK Dekpol, ktore obejmujg 839 pracownikow wg stanu na
31-12-2024, opieraja sie na danych zebranych z wewnetrznego systemu HR. Dane te stanowig migawke catkowitego wy-
nagrodzenia pracownikow za rok kalendarzowy 2024 i obejmuja pensje, premie i inne swiadczenia. Aby obliczy¢ roznice
wwynagrodzeniach, zastosowano standardowe podejscie okreslone w odpowiednich przepisach, ktére uwzglednia sred-
nig i mediane wynagrodzen.

Ponizsza tabela prezentuje réznice miedzy poziomem wynagrodzenia kobiet i mezczyzn. Roznica ta jest czesciowo wyni-
kiem roznej struktury zatrudnienia na poszczegolnych stanowiskach. Grupa nie prowadzi jednak ewidencji pozwalajgcej
na wyliczenie luki ptacowej na porownywalnych stanowiskach.

pracownicy-
Réznica pomie-

Roczne wyna-
grodzenie najle-

dzy srednim po-
ziomem stawki

Réznica w Sred-

Rocznelaczne piejzarabiajgcej Srednipoziom Réznicaw $red- godzinowej niej stawce go-

wynagrodzenie osoby dome- stawkigodzino- niejstawcego- bruttopracow- dzinowejbrutto

najlepiejzara- diany wynagro- wejbruttopra- dzinowejbrutto nikébw- mez- - mezczyznivs

biajacej osoby w dzen (beztej cownikéw-mez- -mezczyznivs czyznikobiet - kobiety (B2B,

Spoétka jednostce - UoP osoby) - UoP czyzn UoP kobiety (UoP) UoP Cyw.-praw.)

Dekpol S.A. 397500 4,11 65,84 17,16 17,16 -
Dekpol

Budownictwo 568843,71 4,73 73,86 18,27 18,27 85,77
Dekpol

Deweloper 224412,66 2,61 59,58 12,59 12,59 -

Betpref - WKS,

Betpref - ZPP 246180 2,57 45,9 6,5 6,5 -

Intek 142769,72 1,84 35,81 5,3 5,3 -

Dekpol Steel 250200 2,89 42,53 5,57 5,57 -

Kombet 126445,77 1,6 27,3 13,6 13,6 -

( S1-1 ?’) /MWV' slaow7' ,'/am«,@ aa(a(jz,aﬂ%m'a wor /Wz@&'ﬁrz@"
?awe /rowr ecelonitlen

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zadnych incydentow zwigzanych z pracg, skarg ani przypadkow powaz-
nego wptywu na prawa cztowieka we wtasnych zasobach pracowniczych, w tym przypadkow dyskryminacji czy molesto-
wania. W catej Grupie Kapitatowej Dekpol, z wyjgtkiem Dekpol Steel, nie natozono zadnych grzywien, sankcji ani odszko-
dowan. W Dekpol Steel taczna kwota natozonych sankcji wyniosta 43 890 PLN.

taczna liczba zgtoszonych przypadkdow dyskryminacii, w tym molestowania, wyniosta 0. Nie wptynety takze zadne skargi
za posrednictwem dostepnych kanatow zgtaszania watpliwosci.

127

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024



Q de kp OI Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

W analizowanym okresie nie odnotowano powaznych incydentow dotyczacych poszanowania praw cztowieka aninaru-
szen, ktore bytyby niezgodne z Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka, Deklaracjga MOP o podstawowych
zasadach i prawach w pracy oraz Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Nie wystapity rowniez przypadki naruszenia praw cztowieka, w ktorych przedsigbiorstwo musiatoby podja¢ dziatania na-
prawcze na rzecz osob poszkodowanych.

W okresie raportowym w Dekpol Steel zgtoszono tylko jeden incydent dotyczacy niewtasciwego sposobu rozwigzania
umowy (brak wystarczajgcego pisemnego uzasadnienia powodu jej rozwigzania).
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Grupa Kapitatowa identyfikuje istotne wptywy na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci,, obejmujacym podwyko-
nawcow, dostawcow materiatow i pracownikow zatrudnianych przez firmy zewnetrzne. Ocena podwajnej istotnosci wy-
kazata, ze wptywy te wynikaja z modelu biznesowego GK, w tym z presji realizacyjnej, kontraktowania ustug oraz strategii
optymalizacji kosztowe;.

GK zidentyfikowata ryzyka i szanse zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci, ktére dotyczg ryzyka zwigzanego z
niewtasciwymi warunkami pracy i naruszen przepiséw BHP. Projekty realizowane sg w Scisle okreslonych terminach, co
moze prowadzi¢ do niedostosowania sie do przepisow dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy i moze prowadzic¢ do
wypadkow, ktore nie tylko przerwag proces produkcyjny w catym tancuchu wartosci, ale rowniez wptyng na reputacje. Zi-
dentyfikowane szanse dotyczg reputaciji w zwigzku z tym, ze GK Dekpol Bedzie weryfikowata kwestie zwigzane z praca
dzieci i pracg przymusows, a takze dotycgce rownouprawnienia pici i rownosci wynagrodzen i bedzie uwzgledniac ten
proces w deklaracjach w celu pozyskania zewnetrznego finansowania.

Grupa Kapitatlowa moze wywierac istotny wptyw na nastepujace kategorie os6b wykonujacych
prace w faficuchu wartosci:

e 0soby wykonujgce prace w lokalizacji jednostki, ale nienalezgce do jej wtasnych zasobow pracowniczych - to pra-
cownicy firmy podwykonawczych

e pracownicy pracujgcy dla podmiotow w tancuchu wartosci jednostki na wyzszym szczeblu - to pracownicy firm do-
starczajgcych ustugi i materiaty

e pracownicy pracujgcy dla podmiotow w taricuchu wartosci jednostki na nizszym szczeblu - to pracownicy firm do-
starczajgcych ustugi transportowe i logistyczne

e pracownicy pracujgcy w ramach operacji prowadzonych w formie wspdlnego przedsiewziecia lub spotki celowej, w

ktorych uczestniczy jednostka sprawozdajgca - pracownicy firm wchodzgcych w sktad konsorcjow

Podwyzszone ryzyko wystepowania pracy przymusowej lub pracy dzieci zidentyfikowano w sektorach takich jak wydoby-
cie surowcow (np. kruszywa, cement), recykling ztomu stalowego oraz produkcja stopdw zelaza i metali niezelaznych,
szczegolnie na obszarze Azji, gdzie wystepuje ograniczony wglad w warunki pracy.

Wptywy majg zarowno charakter systemowy (np. powszechny brak transparentnosci u dostawcow), jak i incydentalny (np.

wypadki na budowie, uchybienia w szkoleniach BHP). Grupa planuje zwiekszyC¢ przejrzystos¢ w tancuchu wartosci m.in.
poprzez wymaganie od dostawcow przestrzegania nowych zasad etyki.

Podsumowanie istotnych tematéw wynikajacych z analizy podwdjnej istotnosci

Tematistotny DMA 1 R o

wptyw potencjalnie negatywny:

Presja cenowa i w zakresie ter-

minu dostawy ze strony Dekpol

moze by¢ zrédtem negatyw-

nego wplywu na czas pracy i

wynagrodzenie pracownikow w
Czas pracy tancuchu wartosci.

wptyw potencjalnie negatywny:

Presja cenowa i w zakresie ter-

minu dostawy ze strony Dekpol
Adekwatna moze by¢ zrédtem negatyw-
ptaca nego wptywu na czas pracy i
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wynagrodzenie pracownikow w
tancuchu wartosci.

wpltyw rzeczywiscie pozytywny:
Szeroki zakres dziatan w zakre-
sie pracownikow w VC - pod-
wykonawcow na wtasnych bu-

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

niewtasciwe warunki pracy i
naruszenie przepisow BHP w
tancuchu dostaw - niedostoso-
wanie sie do przepisow doty-
czacych bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy moze prowadzi¢ do
wypadkow, ktore nie tylko prze-
rwa proces produkcyjny w ca-
tym tancuchu dostaw, ale row-

Bezpiec- dowach; firm transportowych,  niez wptyna na reputacje za-
zenstwo i hi- ocena dostawcow pod katem réwno dostawcy, jak i jego part-
giena pracy IR BHPiinne. nerow biznesowych i klientow.
potencjalny pozytywny wptyw
Rownoupraw- Grupy Dekpol poprzez wprowa-
nienie pici i dzanie audytow socjalnych w szansa reputacyjna w zwigzku
rownosc wy- tancuchu wartosci i przystapie- z tym, ze Dekpol bedzie weryfi-
nagro-dzen za nie do organizacji branzowej kowat owe warunki i bedzie
prace o takiej dziatajgcej na rzecz wzmocnie- mogt uwzglednic taki proces w
samej warto- nia standardow pracy u do- deklaracjach w celu pozyskania
sci 10 stawcow z Chin. zewnetrznego finansowania.
wptyw potencjalnie negatywny:
Presja cenowa i w zakresie ter-
minu dostawy ze strony Dekpol szansa reputacyjna w zwigzku
moze by¢ zrodtem negatyw- ztym, ze Dekpol bedzie weryfi-
nego wptywu na prawa czto- kowat owe warunki i bedzie
wieka w krajach dostawcow, w maogt uwzglednic taki proces w
tym w zakresie pracy dzieci i deklaracjach w celu pozyskania
Praca dzieci 10 pracy przymusowe;. zewnetrznego finansowania.
wptyw potencjalnie negatywny:
Presja cenowa i w zakresie ter-
minu dostawy ze strony Dekpol szansa reputacyjna w zwigzku
moze by¢ zrédtem negatyw- z tym, ze Dekpol bedzie weryfi-
nego wptywu na prawa czto- kowat owe warunki i bedzie
wieka w krajach dostawcow, w mogt uwzglednic taki proces w
Praca tym w zakresie pracy dzieci i deklaracjach w celu pozyskania
przymusowa |10 pracy przymusowe;. zewnetrznego finansowania.

Istotne ryzyka zostaty zidentyfikowane w procesie analizy podwajnej istotnosci, a takze na podstawie dotychczasowego
sposobu w jaki GK Dekpol szacowata ryzyka stanowiskowe, w tym rowniez dla projektéw. W procesie uwzglednione zo-
staty rowniez powszechnie dostegpne informacje branzowe. Istotne ryzyka i szanse wynikajgce z wptywow i zaleznosci
dotyczg w szczegolnosci pracownikow wykonujgcych prace na budowach i zaktadach produkcyjnych.

( S2-1 ) ,DaCf‘ﬁla.’ U2l 2 280’ fq@w@w ' /»raag o lodem—
e woutes

W GK Dekpol obowigzuje Kodeks Postepowania Biznesowego Grupy Kapitatowej Dekpol, ktdry zostat szczegotowo opi-
sany w G1iodnosisie rowniez do osob wykonujgcych prace wtancuchu wartosci. Polityka dotyczgca poszanowania praw
cztowieka nie obowigzywata w GK Dekpol w 2024 r., natomiast zgodnie z zapisami Kodeksu Dekpol popiera i szanuje za-
sade nakazujgcg ochrone prwa cztowieka, uznanych przez spoteczno$¢ miedzynarodowa w regulacjach prawnych, w
szczegolnosciw Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka oraz Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka oraz nie uczestniczy w dziataniach stanowigcych pogwatcenie
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praw cztowieka. Kodeks odnosi sie rowniez do kwestii zwigzanej z praca przymusowa i pracg dzieci. Zapisy Kodeksu od-
noszg sie rowniez do pracownikow w tancuchu wartosci, do czego odnosi sie punkt “Wymagania wobec partnerow go-
spodarczych”, gdzie wskazane jest, ze Dekpol wspotpracuje z tymi dostawcami, konsultantami, dystrybutorami i innymi
partnerami, ktorzy rowniez wyznajg zasady spisane w Kodeksie. Kodeks odnosi sig do istotnych wptywow, ryzyk oraz szans
dla 0sob pracujgcych w tancuchu wartosci, a ktdre zostaty szczegotowo opisane w S2.SBM-3. Kodeks jest co roku podda-
wany przegladowi i zostat powszechnie udostepniony na stronie internetowej Dekpol.pl oraz w intranecie dla pracowni-
kow GK Dekpol. Spotki Dekpol Steel, Intek oraz Dekpol Budownictwo funkcjonujg w oparciu 0 wymagania norm ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001 oraz AQAP 2110 w przypadku Dekpol Budownictwo. i. Certyfikaty dostepne sg na stronie interneto-
wej Dekpol.pl oraz w intranecie dla pracownikéw GK Dekpol. Ceryfikaty odnosza sie do istotnych wptywow, ryzyk oraz
szans dla 0sob pracujgcych w taricuchu wartosci, a ktore zostaty szczegotowo opisane w S2.SBM-3. Polityki odnoszg sie
rowniez swoim zakresiem do pracowbnikow w tancuchu wartsci “wspotpraca z wykonawcami i dostawcami posiadajg-
cymi ustalone kompetencije i spetniajacymi nasze wymagania dotyczgce jakosci, ochrony srodowiska i BHP". Proces mo-
nitorowania polityk zawarto w rozdziale 5.1.2 Orientacja na Klienta i dotyczy: Polityka ZSZ w DEKPOL Budownictwo Sp. z
0.0. jest ukierunkowana na Klientow poprzez identyfikacje ich potrzeb i oczekiwan, ktore sa realizowane z uwzglednieniem
przepisow dotyczgcych wykonania ustug/wyrobow oraz przy zachowaniu wymagan regulacji prawnych.

Kierownictwo koncentruje swojg uwage na Kliencie poprzez okreslenie jego wymagan i oczekiwan w stosunku do wyko-
nywanych przez Spétke Dekpol wyrobow. Swiadomosé oczekiwan Zamawiajacego jest przeniesiona na wszystkie po-
ziomy zarzgdzania.

Celem nadrzednym jest zapewnienie, iz wszystkie wymagania Inwestora sg poznane, jasno okreslone i obustronnie zaak-
ceptowane orazjest przeprowadzany przeglad wymagan przed realizacjg wyrobu/ustugi, a 0 wszystkich postanowieniach
Klient jestinformowany.

OdpowiedzialnoS$¢ za osiggniecie celow tego procesu ponosi Dyrektor Techniczny/Oddziatu.

Realizacja kazdego procesu zwigzanego z Klientem poprzedzona jest zebraniem i zapisaniem szczegotowych informacii
dotyczacych jego potrzeb i oczekiwan. Takie dziatanie jest okreslane jako przeglad wymagan Klienta. Informacje pozyski-
wane sgw drodze pisemnych zapytan, wywiadow, przeprowadzonych wizytiwizji lokalnych na miejscu budowy, informaciji
zwrotnej od Klienta itp.

Kazdorazowo przed podpisaniem kontraktu oraz w trakcie jego realizacji, zarzadza sie ryzykiem i szansg zwigzanymi z
umowa oraz specyfika kontraktu. Identyfikuje sie i analizuje obszary ryzyka i szansy w celu zaplanowania skutecznych
dziatan redukujgcych ryzyko oraz okreslenia korzysci ptyngcych z szansy. Po zakonczeniu kontraktu sprawdza sie, na ile
analizy ryzyka i szansy okazaty sie trafne oraz wykorzystuje sie informacje na ten temat do oceny kolejnych kontraktow.

Z poczatkiem 2025r. Planowane jest réwniez wdrozenie w Dekpol Budownictwo Ksiegi standardéw BHP i OS podczas wy-
konywania robot budowlanych, ktéra bedzie miata zastosowanie w stosunku do podwykonawcow. Ksiega bedzie zatgcz-
nikiem do kazdej zawartej umowy. Dodatkowo link do Ksiegi w pdf (ksiega nie jest udostepniana w wersji drukowanej) be-
dzie wysytany przez osobe kontraktujgca do przedstawiciela firmy wykonawczej. Monitorowanie odbywa sie podczas sys-
tematycznych kontroli stanu BHP i OS$ na budowach. Zainteresowane strony nie braty udziatu w tworzeniu powyzszych
zasad.

W GK Dekpol planowane na 2025r. jest rowniez wdrozenie Procedury skargowej oraz Kodeksu postepowania dostawcow.

Dekpol Deweloper, Betpref-ZPP i Kombet natomiast nie posiadajg polityk dotyczacych osob wykonujgcych prace w tancu-
chuwartosciformalnie wdrozonych uchwatg Zarzadu. Wspotpraca z kontrahentami, w tym z posrednikaminieruchomosci,
regulowana jest na podstawie umow, a zasady etyczne opierajg sie na Kodeksie Postepowania Biznesowego Grupy
Dekpol.

Obecnie brak dedykowanych polityk dotyczacych wspotpracy z posrednikami. Umowy zawierajg odniesienia do polityki
RODO (opisana w G1) oraz zabezpieczajg podstawowe zasady etyki pracy, ochrony danych obu stron umowy i klientow)
docelowych, a takze okreslajg zasady prowadzenia transakcji z zachowaniem nalezytej starannosci wobec warunkow i
interesow stron.

W zakresie wspotpracy z osobami nalezgcymi do pracownikow w tancuchu wartosci i przedstawicielami pracownikéw
Dekpol Budownictwo posiada Procedure Zarzgadzanie BHP wraz z instrukcjami oraz raporty z kontroli w zakresie BHP i
ochrony srodowiska. W kazdej Instrukcji Bezpiecznego Wykonywania Robot (IBWR) znajduje sie ocena ryzyka dla konkret-
nych zadan oraz dziatania zapobiegawcze. Takg instrukcje opracowuje przed dopuszczeniem podmiotu do realizacji za-
dania.
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Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie polityk spoczywa na Zarzadach spotek. Przy tworzeniu powyzszych zasad nie uczestni-
czyli pracownicy w tancuchu wartosci.

e Kodeks Postepowania Biznesowego
e 1SO9001,I1S0 14001, 1SO 45001 w Dekpol Budownictwo, Intek, Dekpol Steel;
o  Ksiega standardow BHP i OS planowana do wdrozenia na poczatku 2025 r. w Dekpol Budownictwo

e  Procedura Skargowa planowana do wdrozenia w 2025 .

Polityki Kodeks postepowania dostawcow planowany do wdrozenia w 2025,
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Na etapie realizacji zadan firma Dekpol Budownictwo raportuje zdarzenia potencjalnie wypadkowe. Do takich zdarzen
podchodzi indywidualnie, kazdorazowo wycigga wnioski i wdraza dziatania zapobiegawcze.

Podczas narad koordynacyjnych pracownicy nadzoru ze strony firm podwykonawczych majg mozliwos¢ zgtoszenia pro-
blemdw wystepujacych na budowie. W takich przypadkach bedg wdrazane dziatania majgce usprawnic¢ proces budowy.
Ponadto dla pracownikdw tancucha wartosci sg przeprowadzane szkolenia wprowadzajgce przed rozpoczeciem prac.
Regularnie, raz w tygodniu, odbywaja sie narady koordynacyjne, w ktérych uczestniczg przedstawiciele wykonawcow i
klienci. Pracownicy nadzoru firm podwykonawczych majg podczas tych spotkan mozliwosc¢ zgtaszania problemow wyste-
pujacych na budowie, na ktére reaguje sie dziataniami usprawniajgcymi proces realizacji inwestycji. Pracownicy ci uczest-
niczg takze w procesach ksztattowania wspotpracy, takich jak:

e udziatw protokotach uzgodnien,
e przygotowywanie zapytan ofertowych,
e negocjacje z klientami i dostawcami.

Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie takiego zaangazowania pracownikow taricucha dostaw oraz za ich jako$¢ majg w or-
ganizacji Dyrektorzy Techniczni, Dyrektorzy dziatu Ofertowania, Dyrektor Zakupow, Kierownik ds. BHP, Dyrektor Opera-
cyjny oraz Zarzad.

Obecnie firma nie posiada zawartych globalnych porozumien ramowych ani umoéw z globalnymi federacjami zwigzkdow
zawodowych dotyczgcych poszanowania praw cziowieka 0sob pracujgcych w tancuchu wartosci.

Skutecznos¢ zaangazowania pracownikow taricucha wartosci jest oceniana podczas kontroli stanu BHP, kiedy opracowy-
wane sg raporty uwzgledniajgce dziatania zapobiegawcze. Raporty zawierajg takie dane jak: data, lokalizacja, rodzaj nie-
prawidtowosci, dziatania zapobiegawcze, osobe odpowiedzialng za usuniecie nieprawidtowosci. Ponadto na kazda nie-
prawidtowos¢ nalezy udzieli¢ odpowiedzi z informacja: co zostato wdrozone, kiedy i kto zgtasza usuniecie nieprawidtowo-
$ci. Dziatania te sg monitorowane podczas kolejnych kontroli.

Ponadto do wspotpracy zapraszane sg organizacje takie jak Panstwowa Inspekcja Pracy, ktora podczas wyktadow poru-
sza wszelkie kwestie zwigzane z nadzorem BHP w organizaciji, w tym: zasady legalnosci zatrudnienia, odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo pracownikow, weryfikacja firmy podwykonawczej podczas kontroli. Jednoczesnie nalezy zaznaczyc,
ze Dekpol Budownictwo nie wdrozyt jeszcze ogolnego procesu wspotpracy z pracownikami w catym taricuchu wartosci,
jednak podejmowane sg dziatania czesciowe i planowane sg dalsze kroki w tym zakresie. Wspotpraca i dialog z pracow-
nikami podwykonawcow przebiega w codziennej dziatalnosci spotki. Kontakt z pracownikami firm podwykonawczych jest
staty i biezgcy, a wszelkie kwestie wyjasniane sa na biezgco.
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W przypadku spotek produkcyjnych Grupy Dekpol wspotpraca z pracownikami w taricuchu wartosci odbywa sie na bie-
z3co0, dostosowujgc warunki do konkretnych potrzeb stron. Jednakze perspektywa tych pracownikéw miata dotychczas
ograniczony wptyw na podejmowane decyzje.

Dekpol Deweloper angazuje pracownikow w tancuchu wartosci poprzez szkolenia z zakresu stosowania platformy CDE,
wdrozenia technologii BIM czy przygotowania do raportowania ESG (np. $ladu weglowego budynku). Jednak nie monito-
ruje zadnych firm, ich pracownikdw, projektantow, inspektoréw nadzoru inwestorskiego, podwykonawcow, prawnikow, po-
srednikdéw w obrocie nieruchomosciami.
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Ponadto pod koniec 2024 roku Dekpol Budownictwo oraz Kombet wdrozyty procedure zgtoszen wewnetrznych - Proce-
dure Sygnalistow, ktora zostata opublikowana na stronie internetoweji dotyczy réwniez pracownikdw w taricuchu wartosci.
Procedura umozliwia dokonywanie anonimowych zgtoszen, a dedykowany kanat zgtoszen zostat rowniez udostepniony
online, zapewniajgc bezpieczne i poufne przekazywanie obaw i opinii. Procedura opisana jestw G1-1. Procedura zostata
udostepniona na stronach internetowych spotek wraz z trescig procedury, instrukcjg dotyczacag sposobu dokonywania
zgtoszen. Udostepniony kanat umozliwia dokonanie zgtoszenia w sposdb anonimowy.

Kanaly zgtaszania probleméw i monitorowanie dziatarn nastepczych

W Dekpol Budownictwo podczas narad koordynacyjnych z firmami podwykonawczymi omawiane sg wykryte problemy i
nieprawidtowosci, a takze m.in. sposoby zabezpieczen bhp, ochrone srodowiska. Jest to miejsce, gdzie podwykonawcy
moga zgtosi¢ réznego rodzaju zastrzezenia wobec dziatalnosci firmy. Z kolei podczas przeprowadzanej na placu budowy
kontroli BHP i OS przeprowadzane sg rozmowy z pracownikami celem wychwycenia genezy pojawiajgcych sie nieprawi-
diowosci. Ma to na celu znalezienie przyczyny problemow i przeciwdziatanie ich powstawania u zrodta.

Spotki produkeyjne ustanowity zakres procesu reagowania i naprawiania negatywnego wptywu na pracownikow tancucha
wartosci. Przede wszystkim w zaktadzie produkcyjnym odbywaja sie regularne kontrole BHP i szkolenia, takze pracowni-
kow w tancuchu wartosci, ktorzy odwiedzajg zaktady, np. kierowcy firm transportowych. Dotychczas podmioty nie doko-
nywaty oceny skutecznosci srodkéw zaradczych wprowadzonych w zwigzku z istotnym negatywnym wptywem na pra-
cownikow w tanicuchu wartosci. Wdrozenie takiej oceny planowane jest w przysziosci, po ustanowieniu mechanizmu skta-
dania skarg.

W Dekpol Deweloper zasady wspotpracy formutuje umowa, jednakze indywidualne podejscie do kontrahentow pozwala
firmie przyczyniac sie do budowania dobrych relacji i satysfakcji obu stron. . Poza tym obecnie funkcjonujg nastepujace
kanaty komunikacji - poczta elektroniczna, telefonicznie (kazdy kontrahent ma indywidualnego opiekuna umowy, ktory jest
pracownikiem firmy, i dane kontaktowe, w tym e-mail i nr telefonu, sa wskazywane w tej umowie), jesli skarga dotyczy da-
nego pracownika do kontaktu stuzy ogolny e-mail deweloper@dekpol.plinrtelefonu 500 299 464, ktdre znaleZz¢ mozna na
stronie www.dekpoldeweloper.pl/kontakt/, skargi mozna tez ztozy¢ osobiscie w biurach przedsiebiorstwa, pocztag trady-
cyjna. Sa one traktowane poufnie. W spotce rowniez wdrozono procedure sygnalistow opisang w czesci G1-1 Sprawoz-
dania, dziekiktéremu monitoruje procesy naprawcze i zapewnia anonimowac zgtoszen. Nie ma innej okreslonej procedury
postepowania w przypadku podjecia dziatan naprawczych. Kazdorazowo sg one dostosowywane do zgtaszanych skarg.
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Dziatania GK Dekpol majgce na celu uwzglednienie istotnych wptywdw na osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci
oraz zarzadzanie istotnymi ryzykami i wykorzystywanie istotnych szans, to:

Wplyw potencjalnie negatywny

Presja cenowa i w zakresie terminu dostawy ze strony Dekpol moze by¢ zZrodtem negatywnego wptywu na czas pracy i
wynagrodzenie pracownikow w tancuchu wartosci, a takze na prawa cztowieka w krajach dostawcow, w tym w zakresie
pracy dzieci i pracy przymusowe;j.

Dzialanie

e jako dziatanie planowane eliminacja nieetycznych praktyk zatrudnienia - wspotpraca wytacznie z podwykonawcami,
ktorzy przestrzegaja standarddw pracy zgodnych z przepisami krajowymi i miedzynarodowymi, eliminujac nielegalne
zatrudnienie, prace przymusowa i naruszenia praw pracowniczych. Wdrozenie w 2025r. Kodeksu postepowania do-
stawcow.

e jako dziatanie planowane - zerowa tolerancja dla dyskryminacji i naduzy¢ - wprowadzenie w 2025r. procedury zgta-
szania i przeciwdziatania przypadkom mobbingu, dyskryminacji i nieetycznych zachowan.

Wplyw rzeczywisty pozytywny

Szeroki zakres dziatann w zakresie pracownikdow w tancuchu wartosci - podwykonawcow na wiasnych budowach; firm
transportowych, ocena dostawcow pod kagtem BHP iinne

Dziatanie:

e« W Dekpol Budownictwo stan bezpieczenstwa, ochrony zdrowia oraz srodowiska podczas realizowanych inwestycji
jest systematycznie monitorowany poprzez kontrole BHP i OS, narady koordynacyjne, szkolenia wprowadzajace, kwa-
dranse BHP i 0$, organizacije Miesigca Bezpieczenstwa oraz udziat w konkursach organizowanych przez Paristwowag
Inspekcije Pracy. Na etapie realizacji projektu kierownik budowy opracowuje plan BIOZ, ktory okresla wymagane stan-
dardy bezpieczenstwa oraz szczegotowy wykaz prac do wykonania wraz z planem zabezpieczen. Wszystkie umowy
podwykonawcze zawierajg zatgczniki okreslajgce obowigzujgce standardy BHP oraz przewidziane kary za ich nie-
przestrzeganie. W ramach kontroli BHP i O$ identyfikowane sg nieprawidtowosci, okreslane sposoby ich usuniecia
oraz wyznaczone 0soby odpowiedzialne za monitorowanie i wdrazanie zalecen. Specjalista ds. BHP weryfikuje ich
realizacje podczas kolejnych kontroli, zatwierdzajgc lub odrzucajgc wdrozone rozwigzania.

e  Zdajac sobie sprawe z niebezpieczenstw zwigzanych z niewtasciwymi warunkami pracy i bezpieczenstwa wsrod
podwykonawcow, GK Dekpol w umowach z podwykonawcami zastrzega i weryfikuje stosowanie przepisow prawa
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pracy, w szczegolnosci w zakresie BHP. Obejmuje to m.in. weryfikacje badan lekarskich pracownikow, organizacije
szkolen na budowach, przeprowadzanie audytow oraz ocen ryzyka zawodowego dla kazdego pracownika.

e W celu ochrony interesow firm podwykonawczych realizujgcych budowe, z ktorymi bezposrednie umowy zawiera
Dekpol Budownictwo, wdrozono mechanizmy zapewniajgce przejrzystosc i bezpieczenstwo finansowe. Obejmuja
one przekazywane inwestorowi tresci umow z podwykonawcami, co umozliwia zabezpieczenie srodkdw finanso-
wych na wypadek nieuzasadnionego braku rozliczenia sie generalnego wykonawcy z podwykonawca (w nawigzaniu
do art. 647! Kodeksu cywilnego, ktory wprowadza solidarng odpowiedzialnos¢ inwestora i generalnego wykonawcy
wzgledem podwykonawcy za zaptate wynagrodzenia).

Wplyw potencjalnie pozytywny

Wprowadzanie audytow socjalnych w tancuchu wartosci i przystapienie do organizacji branzowej dziatajacej na rzecz
wzmochienia standardow pracy u dostawcow z Chin.

Dzialanie

e jako planowane dziatanie w 2025r. - wdrozenie w GK Dekpol Kodeksu postepowania dostawcow wraz ze stosownymi
zapisami umownymi

Ryzyko
Niewtasdciwe warunki pracy i naruszenie przepisow BHP w tancuchu dostaw

Dzialanie

e Poza dziataniami wymienionymi powyzej planowane jest w Dekpol Budownictwo wdrozenie w pierwszym kwartale
2025r. Ksiegi standardéw BHP i OS, ktére wprowadza ujednolicone standardy obowiazujace dla wszystkich podwy-
konawcow.

o W opracowaniu jest rowniez Kodeks postepowania dostawcow, ktory zostanie wdrozony w 2025r. | bedzie obowigzy-
wat w catej GK Dekpol, a takze stosowne zapisy umowne.

o W podzniejszych latach planowane jest rowniez wdrozenie w catej GK Dekpol audytow oraz oceny warunkow pracy i
praktyk pracowniczych dostawcdow, co pozwoli na zapobieganie przypadkom wyzysku oraz zapewnienie zgodnosci
z miedzynarodowymi standardami pracy.

Szansa reputacyjna

W zwigzku z tym, ze Dekpol bedzie weryfikowat owe warunki i bedzie mogt uwzglednic taki proces w deklaracjach w celu
pozyskania zewnetrznego finansowania.

Dziatanie

e Podnoszenie jakosci realizowanych projektow - dzieki inwestycji w kompetencije pracownikow firma moze poprawic
jakosc i efektywnosc¢ realizacji swoich inwestycii.

e Budowanie reputacji odpowiedzialnego pracodawcy

e Dtugofalowa wspotpraca z dostawcami i podwykonawcami - wspotpraca z firmami, ktdre podzielajg wartosci w za-
kresie etyki pracy i zrGwnowazonego rozwoju.

e  Cztonkostwo w Polskim Zwigzku Firm Deweloperskich przez Dekpol Deweloper
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*  Wspotpraca z organizacjami branzowymi i instytucjami certyfikujacymi w celu wdrozenia najlepszych praktyk w za-
kresie ESG w catym faricuchu wartosci.

e Promowanie zrownowazonego rozwoju - Wdrazanie ekologicznych rozwigzan, ktdre nie tylko ograniczajg negatywny
wptyw na srodowisko, ale takze poprawiajg komfort pracy i bezpieczenstwo 0sob zatrudnionych w sektorze budow-
lanym.

e Jako planowane i realizacja dziatan wzmacnianie stabilnosci zatrudnienia - angazowanie sie w dtugoterminowe rela-
cje z podwykonawcami, co sprzyja lepszemu planowaniu zatrudnienia i wiekszej stabilnosci dla pracownikow.

e Jako planowane dziatanie w 2025r. - inwestowanie w rozwoj zawodowy - Organizacja szkolen podnoszgcych kwali-
fikacje pracownikow branzy budowlanej, takze pracownikow w taricuchu wartosci, co zwieksza ich konkurencyjnosc¢
na rynku pracy i poprawia jako$¢ wykonywanych prac np. szkolenia z obstugi platform CDE, BIM czy LCA.

e Kontynuacja inicjatyw takich jak Miesigc Bezpieczenstwa oraz Kwadrans BHP w Dekpol Budownictwo.

Oczekiwany rezultat

e zgodnosc ze standardami ESRS oraz 0gdlng strategig zrdwnowazonego rozwoju organizacji. Plan ten ma na celu za-
pobieganie, tagodzenie i naprawianie negatywnego wptywu przy jednoczesnym promowaniu pozytywnego wptywu
na pracownikow taricucha wartosci.

e  GK Dekpol opracowuje systemowy plan dziatania, ktory umozliwi poprawe warunkow pracy i zgodnosc¢ z miedzyna-
rodowymi standardami. Rezultatem szkolen dla podwykonawcow jest zapobieganie negatywnym skutkom material-
nym, takim jak wypadki i urazy, a takze budowanie Swiadomosci w zakresie BHP.

e  Zapobieganie przypadkom wyzysku, zwiekszenie bezpieczenstwa i zgodnosci z ESRS, poprawa standarddw pracy u
dostawcow, zwiekszenie pozytywnego wptywu na pracownikow w tancuchu wartosci.

e Dotychczas organizacja nie prowadzita systematycznych pomiarow pozytywnych skutkow swoich dziatan w kontek-
$cie wptywu na pracownikow w tancuchu wartosci.

Ocena skutecznos$ci dziatan to m.in.:

e liczba zgtoszen w systemie anonimowego zgtaszania naruszen prawa i ich rozwigzan,
e liczba podwykonawcow objetych programami szkoleniowymi,
e liczba wypadkow oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych

Dziatania GK dotyczgce pracownikow w taricuchu wartosci beda sukcesywnie obejmowaty caty tancuch wartosci i we
wszystkich spotkach GK Dekpol i zostang ustalone wraz ze strategia. Do tej pory nie byto zadnych przypadkdw zgtoszenia
powaznych naruszen praw cztowieka i wystepowanie incydentdw zwigzanych z tanncuchem wartosci wyzszego i nizszego
szczebla.
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GK Dekpol nie posiada zdefiniowanych celow. Jednak na poziomie GK okreslita kluczowe inicjatywy: powotanie wspadlnej
grupy roboczejodpowiedzialnejza opracowanie Kodeksu Dostawcow oraz Polityki Skargowej, a takze przygotowanie stra-
tegii ESG, obejmujgcej konkretne cele i plan dziatan wspierajacych zrownowazony rozwoj. Pomimo braku zdefiniowanych
celéw GK podejmuje dziatania zgodne z obowigzujgcym Kodeksem Postepowania Biznesowego, obowigzujgcych norm
ISO, ktore odnoszg sie rowniez do pracownikow w tancuchu wartosci. GK zaktada rowniez, ze negatywny wptyw moze
dotkng¢ kazdego pracownika w taricuchu wartosci i planuje wdrozy¢ dziatania, ktére bedg miaty na celu minimalizowanie
negatywnego wptywu.
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Ambicjg spotki Dekpol Budownictwo jest utrzymanie braku (0) wypadkdw ciezkich, zbiorowych i Smiertelnych w zwigzku
z realizowanymi inwestycjami. W celu monitorowania osiggania celow opracowano plik, do ktérego na biezgco zamiesz-
czane sa informacje dotyczace wypadkow. Dzieki temu sytuacja jest monitorowana na biezgco i otrzymywane sg informa-
cje o zdarzeniach wypadkowych, potencjalnie wypadkowych, ciezkosci zdarzen oraz czestotliwosci. Za zbieranie danych
odpowiedzialny jest Dziat BHP | OS.

Betpref-WKS, Dekpol Steel, Intek

Spotki produkeyjne Betpref-WKS, Dekpol Steel oraz Intek wyznaczyty mierzalny, zorientowany na wyniki i okreslony w cza-
sie cel dotyczgcy analizy tancucha dostaw do korica 2025 roku. W szczegdlnosci obejmuje on analize:

e 100% dostawcow stali,
e 100% dostawcow ustug transportowych,
e 50% dostawcow chemii.

Celemtej analizy bedzie ograniczenie negatywnego wptywu na wtasne zasoby pracownicze, pracownikow faricucha war-
tosci, dotkniete spotecznosci, konsumentow oraz uzytkownikow koricowych, a jednoczesnie zwiekszenie pozytywnego
wptywu na te grupy.i. Analiza zostanie przeprowadzona w roku 2025 poprzez badanie (ankiete) wsrod dostawcow zareje-
strowanych w wewnetrznym systemie jako dostawcy stali, dostawcy ustug transportowych oraz dostawcy chemii oraz
weryfikacje zgodnosci z powstajgcym aktualnie kodeksem etyki dostawcow. Dostawcy beda zobowigzaniu w ankiecie o
deklaracje znajomosci srategii oraz celdw reprezentowanej w ankiecie firmy. Kazdy ankietowany otrzyma informacije
zwrotng i w przypadku wykazania braku zgodnosci z zasadami Kodeksu, zostanie zaproponowany program naprawczy.
Osiggniecie celu oznacza wspotprace wytacznie z kontrahentami spetniajgcymi warunki zawarte w kodeksie.

e utrzymanie braku wypadkow ciezkich, zbiorowych i $miertelnych w zwigzku z real-
izowanymi inwestycjami oraz poprawa Swiadomosci w zakresie ochrony
Srodowiska w Dekpol Budownictwo

e analiza 100% dostawcow stali, ustug transportowych, dostawcow chemii w
spotkach produkcyjnych

Cele [MDR-T] e brak zdefiniowanych celéw dla pozostatych spotek
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(S3) Dotkniete spotecznosci
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Podsumowanie istotnych tematéw wynikajacych z analizy podwadjnej

istotnosci

1. TEMAT ISTOTNY

Zagadnienie dot. wplywu

Ocena istotnosci

Wptyw na ludzi lub srodowi-
sko

Reakcja i ocena perspektywy

czasowej

Ryzyka powigzane z wpty-
wem

Odpowiedzialnosé

Tematyka

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci. Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecznosci: odpo-
wiednie warunki mieszkaniowe

Uciazliwosci zwigzane z budowg i produkcja dla spolecznosci mieszkajacych w sasiedztwie:

Realizacja robot budowlanych oraz dziatalnosci logistycznej zaktadow przemystowych powoduje
hatas, zapylenie i emisje. Moze to negatywnie wptywac na jakosSc zycia mieszkancow, a takze pro-
wadzi¢ do spadku wartosci nieruchomosci oraz problemow zdrowotnych. Te czynniki wzbudzajg
sprzeciw i troske spotecznosci dotknietych, szczegdlnie mieszkajacych w bezposrednim sasiedz-
twie ww. dziatalnosci. To z kolei moze wptywac na reputacje firmy. Wptywa na operacje wiasne i
podwykonawcow (wyzszy szczebel taricucha wartosci).

Wptyw bardzo wysoki

Wplyw negatywny, rzeczywisty, systemowy lub powszechny. Dziatalnos¢ budowlana i produkcyjna
generuje hatas odczuwalny w sasiedztwie inwestycji. Spotka podejmuje dziatania minimalizujgce
wptyw negatywny np. poprzez przyjmowanie dostaw w godzinach dziennych. Jest to obszar
dziatan wtasnych.

Dziatania ograniczajgce negatywny wplyw:

e  krotkoterminowe dla dziatalnosci budowlaneji produkcyjnej (logistyka), gdzie negatywny wptyw
wynika z hatasu -> minimalizacja wptywu poprzez odpowiednie projektowanie harmonogramu
robot budowlanych oraz logistycznych

e  Srednio- i dlugoterminowe dla dziatalnosci produkcyjnej, gdzie zidentyfikowano ryzyka zwia-
zane z wypadkami i katastrofg -> minimalizacja wptywu poprzez rygorystyczne przestrzeganie
zasad BHP.

Zagrozenie dla bezpieczenstwa lokalnych spotecznosci - zaktady produkcyjne i place budow moga
stanowiC zagrozenie dla bezpieczenstwa lokalnych mieszkancow, zwtaszcza w przypadku awarii
technicznych, pozaréw czy wyciekow substancji chemicznych. Niewystarczajace srodki bezpie-
czenstwa moga prowadzi¢ do wypadkow o duzym zasiegu, co generuje poniesienie kosztow w
celu dziatan naprawczych, a takze poniesionych kar. W zaleznosci od wypadku/katastrofy moze
by¢ to nawet bardzo istotny wptyw finansowy (grozba utraty mienia, zagrozenie utraty zycia).

- Kierownik budowy w Dekpol Budownictwo (realizacja budynku)
- Zarzady spotek zaleznych (produkcja)

Harmonogramy robot budowlanych, harmonogramy dostaw, kontrole emisyjnosci, kontrole BHP

2. TEMATISTOTNY

Zagadnienie dot. wplywu

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci. Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecznosci: Entity
specific

Dziatalno$¢ Fundacji Dekpol:
Celem Fundacji jest wspieranie dziatan kulturalno-oswiatowych oraz promowanie zdrowego stylu

zycia wsrod pracownikow, wspotpracownikow, ich rodzin, a takze mieszkancow obszaréw, na kto-
rych znajduja sie zaktady oraz realizowane sg inwestycje. DziatalnoS¢ Fundacji stanowi kontynua-
cje dotychczasowych dziatan pro bono realizowanych samodzielnie przez spotki zalezne ima na
celu wypracowanie oraz wykorzystanie synergii wynikajacej z tych dziatan. (wptywa na tancuch
wartosci).
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Ocenaistotnosci Wptyw wysoki

Wplyw na ludzi lub $rodowi- Wplyw pozytywny, rzeczywisty. Wptyw przede wszystkim na ludzi, w mniejszym stopniu na srodo-
sko wisko. Jest to obszar dziatan w tancuchu wartosci.

Fundacja zasilana jest z funduszy spotek zaleznych. Jej wptyw zalezy od wielkosci dotacji w da-

Reakcja i ocena perspektywy nym roku. Nalezy go zatem rozpatrywac w kazdej perspektywie czasowej

czasowej - krotko-, rednio- i diugoterminowe
Szanse powiazane z wplywem Szansareputacyjna zwigzana z dziatalnoscig Fundacji Dekpol

Odpowiedzialno$¢ Zarzad Fundacji

Tematyka Prowadzone inicjatywy
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1 TEMAT Uciazliwosci zwigzane z budowa i produkcja dla spotecznosci mieszkajgcych w sasiedztwie.

o Brak istniejgcych dedykowanych polityk skierowanych do dotknietych spotecznosci;

i o Procedura Skargowa - powotano grupe roboczg, planowane wdrozenie 2025;
Polityka [MDR-P]

W Grupie Kapitatowej Dekpol w okresie sprawozdawczym nie wdrozono formalnych polityk zwigzanych z dotknietymi spo-
tecznosciami, ktore odnosityby sie do Ucigzliwosci zwigzanych z budowa i produkcjg. Dotychczas stosowane dziatania
okazywalty sie wystarczajgce do skutecznego reagowania na zgtaszane przez spotecznosci sygnaty i nieprawidtowosci, w
zwigzku z czym nie podjeto decyzji o wdrazaniu bardziej systemowego podejscia.

W Kodeksie Postepowania Biznesowego Dekpol opisane sg dziatania, ktore dotyczg dotknietych spotecznosci w zakresie
zobowigzania GK Dekpol do poparcia i szacunku wobec zasad ochrony praw cztowieka, do efektywnego wykorzystania
zasobow i minimalizowania odpadow, do bezpieczenstwa wyrobdw zgodnie z zasadami rozporzgdzenia REACH oraz do
wspotpracy z partnerami biznesowymi, ktorzy respektujg te zasady. W zakresie ochrony praw cztowieka GK Dekpol nie
posiada odrebnej sformalizowanej procedury - zobowigzania do dziatania zgodnie z miedzynarodowymi standardami, w
tym z Wytycznymi ONZ dotyczacymi Biznesu i Praw Cztowieka, Deklaracjg MOP o Podstawowych Zasadach i Prawach w
Pracy oraz Wytycznymi OECD dla Przedsigbiorstw Wielonarodowych znajduja sie w Kodeksie Postepowania Bizneso-
wego GK Dekpol. Grupa nie analizowata zgodnosci z ww. miedzynarodowymi wytycznymi w zakresie innych obszaréw
wptywu wobec spotecznosci dotknietych.

Obecnie w Dekpol S.A. powotany zostat zespot do pracy nad Polityka Skarg. Bedzie ona obejmowac mechanizmy sktadania
skarg, aby zapewnic, ze obawy spotecznosci i klientow sg rozwigzywane w sposob terminowy i skuteczny. Polityka skie-
rowana bedzie do spotecznosci dotknietych i klientdw oraz pozostatych organizacji, a takze dotykac bedzie obszarow, kto-
rych nie dotyczy Procedura Ochrony Sygnalistow. Prace nad tg polityka rozpoczety sie w 2024 roku a ich zakonczenie pla-
nowane jest na 2025 rok.

2TEMAT Dziatalno$¢ Fundacji Dekpol

e  Statut Fundacji Dekpol

i e  Regulamin Fundacji Dekpol
Polityka [MDR-P]

Utworzona w 2024 roku Fundacja Dekpol realizuje swoje dziatania w oparciu o zapisy statutu i regulaminu, ktory zawiera
szereg procedur oraz wzor umowy z whioskujgcym.

Fundacja realizuje cele spoteczne lub gospodarczo uzyteczne w czterech gtéwnych obszarach: troska o zdrowie, dbatosc
o srodowisko, wsparcie lokalnych spotecznosci i popularyzowanie aktywnosci fizycznej. Dziatalno$¢ Fundacji skierowana
jestdo pracownikow Dekpol oraz spotecznoscilokalnych. Jej dziatalno$¢ wptywa na procesy integracyjne odbywajgce sie
wewnatrz firmy oraz jest szansg reputacyjna w odniesieniu do otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Fundacja realizuje swoje cele w szczegolnosci poprzez udzielanie pomocy, finansowanie, wspieranie oraz wspomaganie
0s0b i podmiotow realizujgcych cele okreslone w Statucie Fundacji Dekpol a takze poprzez organizowanie i finansowanie
sympozjow, spotkan, szkolen i kursow, ktorych problematyka pozostaje w zwigzku z tymi celami.

Za dziatalno$¢ Fundacji odpowiada jej Zarzad.
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Procesy wspolpracy w obszarze uciazliwosci zwigzanych z budowa i pro-
dukcja

Obecnie GK Dekpol nie posiada ogolnego procesu wspotpracy z dotknietymi spotecznosciami. W sytuacjach uzasadnio-
nych, wynikajacych z wyraznych oczekiwan spotecznosci lokalnych, Grupa podejmuje dialog z interesariuszami, choc¢ nie
stanowi to elementu standardowej praktyki i nie opera sie na sformalizowanej procedurze. W przypadkach, gdy procesy
administracyjne wywotujg szczegolne obawy spoteczne, Grupa pozostaje w kontakcie z wtasciwymi organami administra-
cji publicznej, takimi jak urzedy miast, gmin czy Regionalne Dyrekcje Ochrony Srodowiska. Instytucje te, posiadajac mandat
do reprezentowania interesu publicznego, sa dla Grupy wiarygodnym zrodtem informaciji o zgtaszanych przez spotecznos¢
uwagach, obawach i wnioskach. Dialog z tymi jednostkami stanowi istotny element monitorowania wptywu dziatalnosci
Grupy na otoczenie spoteczne i srodowiskowe.

Konsultacje spoteczne nie sg obowigzkiem prawnym Grupy. Ich ewentualne podejmowanie wynika z motywacji bizneso-
wych. W budzecie Grupy nie przewiduje sie dedykowanej pozycji na dziatania skierowane w celu sfinansowania rozwig-
zywania sporow z lokalnymi spotecznosciami lub klientami. W przypadku wystapienia takich sytuacji budzet na pokrycie
zwigzanych z nimi kosztow jest ustalany indywidualnie. Z uwagi na brak sformalizowanej procedury kadra kierownicza
wyznacza osoby zaangazowane do rozwigzania zgtoszonego problemu.

Procesy wspolpracy w obszarze dziatania Fundacji Dekpol

Firma angazuje sie w liczne przedsiewziecia charytatywne skierowane do lokalnych spotecznosci, realizowane bezpo-
$rednio przez spoftki, a od wrzesnia 2024 r. rowniez za posrednictwem Fundaciji. Dziatania te sg koordynowane przez Dziaty
Marketingu lub przedstawicieli Zarzadow, a wspotpraca realizowana jest na réznych etapach - od identyfikacji potrzeb po
ocene skutecznosciwsparcia - przy czym czestotliwos¢ podejmowanych dziatar dostosowywana jest do charakteru kon-
kretnych inicjatyw oraz oczekiwan beneficjentow. Czestotliwos¢ wspodtpracy zalezy od liczby ztozonych wnioskow o
wsparcie oraz przeznaczonych na ten cel zasobow. Dziatalno$¢ Fundacji wprowadzita szereg standaryzacji zwigzanych z
przebiegiem przekazywania wsparcia i jego monitorowania. Z uwagi na jej krotka dziatalnosc¢ nie posiada jeszcze wypra-
cowanych mechanizmow oceny skutecznosci wspotpracy, natomiast podpisywane z obdarowanym Porozumienie prze-
widuje prawo Fundacji do monitorowania wykorzystania przekazanego wsparcia. Z tych samych powoddw nie zebrano
jeszcze opinii obdarowanych, w tym grup szczegolnie narazonych. Fundacja rozwazy takie potrzeby w nadchodzacym
roku.

Zasady wspotpracy ze spotecznosciami dotknietymi okreslone sg w statucie i regulaminie. Chetni oczekujgcy wsparcia
zobowigzani sg do wypetnienia wniosku o dotacje oraz zawarcia umowy wspotpracy w formie porozumienia. Wzory tych

dokumentow zawarte sg w ww. regulaminie Fundacji.

Grupa wyznaczyta Zarzad Fundaciji, w sktad ktérego wchodzg reprezentanci 3 spotek: spotki matki, spotki budowlanej i
spotki deweloperskiej.

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 "44



Q dekp OI Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

(S3-3) Pm@ u,a/-mm’ﬂ deufieon WWMM Mﬁfaf ; W@
?7/7;3%@ m??‘é:&ras'a« '/-rzefz. aéaﬁewd'a #aw

Procesy naprawy i kanaly zglaszania w obszarze ucigzliwosci zwigza-
nych z budow3 i produkcja i w Fundaciji.

Spotki dazg do naprawienia szkod poprzez aktywne zaangazowanie we wspotprace z dotknietymi spotecznosciami. Waz-
nym elementem tej wspotpracy jest planowane sformalizowanie systemu sktadania skarg. System ten pozwoli spoteczno-
sciom zgtaszac swoje obawy i potrzeby bezposrednio do firm, takze anonimowo, a jego wdrozenie przewidywane jest w
ciggu najblizszego roku. Ten kanat komunikacji bedzie wspolny dla catej Grupy.

Obecnie, w GK Dekpol funkcjonujg ogdlnodostepne sposoby komunikowania sie spotecznosci dotknietych ze spotkami. Sg
one dostepne na stronie internetowej kazdej ze spotek. Cztonkowie spotecznosci lokalne majg mozliwos¢ nawigzania kon-
taktu z firma - podmioty z Grupy stosujg zasade otwartych drzwi. Kazde zgtoszenie jest przekazywane do wtasciwej kom-
petencyjnie osoby i nie pozostaje bez odpowiedzi. Obecnie jednak takie zgtoszenia nie sg ewidencjonowane a ich rozwig-
zanie nie podlega ewaluacji. Grupa ma zamiar to zmieni¢ poprzez wdrozenie mechanizmow zgtaszania obaw i naruszen
w ramach Polityki Skargowej. Grupa powierzyta jej przygotowanie osobom merytorycznym i prawnikom, ktore stanowia
wtasne zasoby pracownicze. Nie przewiduje sie przeprowadzenia konsultacji spotecznych przed jej wdrozeniem.

Istniejace kanaty zgtaszania obaw i mechanizmy reagowania:

e Punktkontaktowy dla mieszkancow (Biura Sprzedazy), umozliwiajgcy zgtaszanie obaw oraz propozycji rozwigzan do-
tyczacych wptywu inwestycji na lokalne otoczenie (realizowane na wielu inwestycjach deweloperskich) - w Dekpol
Deweloper;

e Ogolnodostepne adresy e-mailowe i numery telefondw umieszczone na stronach internetowych, za pomoca ktérych
mieszkancy sasiednich budynkow i lokalne spotecznosci moga sktadac zapytania i zgtaszac problemy ;

e Bezposrednig wspotprace z organizacjami spotecznymi (w niektorych przypadkach tzn. tam, gdzie taka organizacja
istnieje i zgtasza koniecznosc¢ zabezpieczenia interesow lokalnej spotecznosci), co pozwala na identyfikacje kluczo-
wych wyzwan i wdrazanie odpowiednich dziatar naprawczych - w Dekpol Deweloper;

e Indywidualny adres e-mail Fundacji.

Spotki GK Dekpol udostepniajg powyzsze kanaty zainteresowanym stronom, jednakze nie oceniajg, czy dotkniete spotecz-
nosci sa swiadome obecnosci powyzszych kanatow ani czy majg do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania swoich wat-
pliwosci lub potrzeb. Grupa nie posiada rowniez sformalizowanych procedur ani mechanizmow rozwigzywania proble-
mow w relacjach z dotknietymi spotecznosciami, poniewaz dotychczas nie zidentyfikowata ich w liczbie lub skali wyma-
gajacej formalizaciji tych procesdw. Jednak w sytuaciji pojawienia sie jakichkolwiek trudnosci organizacja zawsze podej-
muje dziatania, nie pozostawiajac ich bez rozwigzania. Reaguje na biezgco, dostosowujgc odpowiednie srodki do zaistnia-
tych okolicznosci, aby minimalizowac¢ ewentualne negatywne skutki swojej dziatalnosci.

Systemy monitorowania i doskonalenia proceséw.

W sytuacji zgtoszenia obaw miejscowych spotecznosci, takze w sytuacji, gdy powiadomienie zostato przekazane przez
strone trzecig, Spotka wspotpracuje z lokalnymi wiadzami oraz organizacjami spotecznymi. Wspdtpraca moze oznaczac
dostosowanie projektow do potrzeb mieszkaricow. Spotki produkeyjne réwniez podejmujg rozmowy z lokalng administra-
cjg w zakresie mozliwej wspotpracy na korzysc spotecznosci lokalnych (np. Intek spotkat sie z przedstawicielami Urzedu
Miasta Lubawa - te dziatania spdtka ma w zamiarze powtarzac¢ w kolejnych latach).

Obecnie Grupa nie posiada mechanizmdw sledzenia i oceny skutecznosci dziatan i inicjatyw w osigganiu wynikow dla

spotecznosci dotknietych zmianami. Obecnie nie ma zdefiniowanych procesow, dzieki ktérym firma identyfikuje potrzeby
spotecznosci lokalnych. Zostang one okreslone w strategii ESG. W przysziosci planowany jest monitoring zgtaszanych
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skarg i uwag, wdrazanie procedur korygujacych, aby unika¢ podobnych problemow w przysztych projektach. Takim na-
rzedziem bedzie procedura w ramach Polityki Skargowe;.
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1 TEMAT Uciazliwosci zwigzane z budowa i produkcja dla spotecznosci mieszkajgcych w sgsiedztwie.

e  Biezaca analiza ryzyka na kazdej inwestycji budowlane;j
* Incydentalnie podejmowane dziatania w ramach naprawy negatywnego wptywu

i . e  Brakistotnych naktadow finansowych
Dziatania i zasoby [MDR-A]

Dziatania w zakresie sSrodkéw naprawczych ucigzliwosci zwigzanej z bu-
dowa

Analiza wptywu dziatalnosci na spotecznosc lokalng odbywa sie w ramach oceny ryzyk i szans przeprowadzanej dla po-
szczegolnych inwestycji. Juz na etapie przygotowania inwestycji w ramach analizy Due Diligence (w Dekpol Deweloper)
oraz ofertowania (Dekpol Budownictwo) analizowane sg potencjalne zagrozenia zwigzane z otoczeniem, takie jak bliskie
sgsiedztwo budynkéw czy drogi komunikacyjne. Spotki nie wychodza z inicjatywa prowadzenia dialogu spotecznego.
Pierwszy kontakt w tej sprawie wynika z inicjatywy spotecznosci dotknigtych. Przyktadowe dziatania podjete w 2024 roku
zapobiegajace, tagodzace lub naprawcze negatywny wptyw:

e  Odbudowa i modernizacja infrastruktury publicznej, np. naprawa drog i komunikacji pieszo-rowerowej, poprawa do-
stepu do terendw zielonych czy rewitalizacja przestrzeni publicznych (np. wyznaczenie drogi komunikacyjnej dla pie-
szych i samochodow na budowie Pastelowe, odgrodzenie i wyznaczenie ruchu pieszego na budowie Sol Marina, in-
wentaryzacje sgsiednich budynkéw na budowie Laboratorium Policji w Poznaniu);

e Rekompensata dla mieszkancow, np. w formie dodatkowych inwestycji w ustugi spoteczne;

e Zmiana planow inwestycyjnych w odpowiedzi na potrzeby spotecznosci, np. poprzez dostosowanie projektow do lo-
kalnych oczekiwan dotyczacych zagospodarowania przestrzennego;

«  Srodki kompensacyjne w zakresie ochrony srodowiska, jesli negatywny wplyw dotyczyt zanieczyszczenia powietrza,
hatasu lub degradaciji terenow zielonych (te dziatania zawsze sg podejmowane w uzgodnieniu z odpowiednimi stuz-
bami);

Ocena skutecznosci dotychczasowych dziatan naprawczych wypada pozytywnie, poniewaz skutecznie odpowiadaty one
na zgtaszane roszczenia i prowadzity do ich wyczerpania.
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Dziatania w zakresie tagodzenia ucigzliwosci zwigzanej z produkcja

2 TEMAT Dziatalnos¢ Fundacji Dekpol

e W trakcie planowania dziatan pro bono

i L Naktady finansowe w zaleznosci od wktadu spotek zaleznych
Dziatania i zasoby [MDR-A]

Fundacja Dekpol rozpoczeta swojg dziatalnos¢ we wrzesniu 2024 r. Misjg Fundacji jest skupienie swej dziatalnosci w za-
kresie niesienia pomocy potrzebujgcym, w tym w szczegolnosci pomocy finansowej na rzecz pracownikow i ich rodzin
oraz spotecznosci lokalnych, w ktérych spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Dekpol S.A. prowadzg aktywng dziatalnosc.
Fundacja koncentruje swojg dziatalno$¢ na tematach dotyczgcych troski o zdrowie, popularyzowania aktywnosci fizycz-
nej, dbatosci o srodowisko oraz wsparcia lokalnej spotecznosci. Dziatalnos¢ Fundacji jest kontynuacjg wczesniej podej-
mowanych przez spotkiindywidualnych inicjatyw. W jej ramach 37% srodkow przeznaczonych na dziatalnosc¢ dla spotecz-
noscilokalnych pochodzita z funduszy Dekpol SA, 34% z funduszy Dekpol Deweloper oraz 28% ze Srodkow Dekpol Budow-
nictwo. Pojedyncza inicjatywa miata miejsce w Dekpol Steel i stanowi 1%.

Podejmowane przez spétkiindywidualne dziatania:

e Piknik Charytatywny

e Dozynki Gminne

e Gminny Przeglad Recytatorski

e Impreza Sportowo-Kulturalna - Zblewo

* WOSP

e  Darowizna dla powodzian

e Fundacja Ukochani

e  Catering dla strazy pozarnej

e Strazpozarna

e Klub sportowy MINO

e  Klub sportowy Pogon-Tczew

e  Rajd skuterow Plyniemy Polsko

e Tabletdla strazy pozarnej

e  Klub Sportowy WIETCISA

e Program Fundusz Szkolny Brzes¢ Kujawski

e 10-tablety dla Jednostki Ratowniczo-Gasniczej KP PSP w Pruszczu G.
e Fundacja Centaurus - projekt + pozwolenie na budowe

e Fundacje (Fundacja Dajemy Dzieciom Site, Fundacja MARE, Fundacja "Wystarczy chcie¢", Stowarzyszenie Rodzin i
Os6b Niepetnosprawnych RAZEM, Stowarzyszenie Ochrony Zwierzat Ekostraz)

e  Sprzetdla Strazy Pozarnej w Bydgoszczy
e  Straz Pozarna z Pietrowic Wielkich

e Druzynowe Mistrzostwa Swiata w Backyard
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Podjete przez Fundacje dziatania:

e  Odbudowa domu po pozarze - osoba prywatna
e Rozwoj sportowy - osoba prywatna

e Sprzetdla osoby prywatne;j

e  Stroje dlalokalnego zespotu

e Budowadomu

e Domdla os6b doznajgcych przemocy
e Impreza dla dzieci w szpitali

e RemontSali

e Samochdd dla hospicjum

e  Stypendium-osoba prywatna

e Upominkidla dzieci

e  Sprzetsportowy

tgczna kwota powyzszych dziatan wyniosta 497 178,22 zt.
Grupa oczekuje nastepujgcych rezultatow:

e Budowanie pozytywnych relacji z lokalng spotecznoscia poprzez wsparcie potrzebujgcych oséb.

e Budowanie zaufania publicznego wobec Grupy Dekpol poprzez wspieranie inicjatyw spotecznych.

e Wzmocnienie wizerunku Grupy Dekpol jako mecenas kultury poprzez Wzbogacenie oferty kulturalnej regionu i
e Wzmocnienie lokalnych organizacji pozarzadowych oraz integracja spoteczna poprzez wspierane inicjatywy.
e Podnoszenie jakosci edukacii oraz wsparcie rozwoju uczniow i szkot;

e Poprawa bezpieczenstwa pozarowego i wsparcie dziatarn Ochotniczych Strazy Pozarnych zlokalizowanych w blisko-
$ci prowadzenia dziatalnosci Grupy;

e Rozwoj sportu lokalnego oraz promocja aktywnosci fizycznej wsrod mieszkancow.

W kolejnym roku rowniez sg planowane dziatania w obrebie Fundaciji Dekpol nie sg to jednak dziatania w oparciu o budzet
a incydentalne. Ich potrzeby sg zgtaszane za pomocg wniosku.

W 2024 r. nie zgtoszono powaznych kwestii ani incydentdw dotyczacych praw cztowieka zwigzanych z dotknietymi spo-
tecznosciami.
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1 TEMAT Uciazliwosci zwigzane z budows i produkcja dla spotecznosci mieszkajgcych w sgsiedztwie.

Cele [MDR-T] Brak istniejgcych dedykowanych celow.

GK Dekpol obecnie jest w trakcie opracowania celow szczegotowych dotyczgcych zarzadzania negatywnym wptywem,
rozwijania pozytywnego wptywu oraz zarzadzania istotnym ryzykiem i szansg dla dotknigetych spotecznosci. W tym celu
wykorzystywane bedag m.in. wyniki, przeprowadzonej w 2024 r., analizy podwajne;j istotnosci. Cele zostang okreslone w
ramach przygotowywanej strategii zréwnowazonego rozwoju. Prace nad strategie zostaty juz rozpoczete i planowane jest
jej zakonczenie w najblizszym roku. Na ten moment nie planuje sie zaangazowania przedstawicieli dotknietych spotecz-
nosci w ten proces. Mimo braku celow podejmowane sa dziatania minimalizujgce negatywny wptyw na spotecznosci do-
tkniete. S to zazwyczaj zdarzenia incydentalne, dlatego kazda sytuacja oceniana jest indywidualnie w ramach danej in-
westycji, bez korelacji do catosci dziatalnosci firmy.

2 TEMAT Dziatalnos¢ Fundacji Dekpol

Cele [MDR-T] Brak istniejgcych dedykowanych celow.

Z kolei dziatalno$¢ Fundacji wspiera Grupe w budowaniu wizerunku organizacji zaangazowanej w zycie lokalnej spotecz-
nosci. Fundacja dziata zgodnie z ustalonymi celami zawartymi w dokumentach Fundacji, mimo iz nie sg one sformutowane
zgodnie z metodykg SMART.
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Ponizsze istotne wptywy wystepuja tylko w spéice Dekpol Deweloper, ktéry jest wiascicielem proceséw zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koricowymi. Tylko w tej organizacji w modelu biznesowym zidentyfikowano nabyw-
cow produktow i ustug bedgcych osobami fizycznymi. Nabywecy lokali mieszkalnych s 3 to klienciindywidualni, ktorzy na-
bywajg lokale mieszkalne w celu zaspokojenia wiasnych potrzeb mieszkaniowych lub jako inwestycje. Ich doswiadczenie
idobrostan moga by¢ istotnie ksztattowane przez sposob projektowania, realizacji oraz obstugi posprzedazowej inwestycji
deweloperskich. Istotne wptywy obejmujg m.in. jakos¢ i bezpieczenstwo lokali, terminowosc realizacji inwestycji, zgodnos¢
z deklarowanymi standardami, transparentnosc¢ procesu zakupu oraz efektywnosc¢ obstugi w okresie rekojmi. Wptywy te
moga mie¢ charakter bezposredni (np. poprzez jakos¢ wykonania lokalu) lub posredni (np. przez dziatania podwykonaw-
cow i dostawcow w tancuchu wartosci).

Wspotpraca z uzytkownikami korncowymi odbywa sie na etapie zakupu oraz po odbiorze lokalu przez caty czas trwania
rekojmi, ktory obejmuje:

e  Etap weryfikacji potrzeb zgtoszonych konsumentow lub uzytkownikéw koricowych (indywidualny czas w zaleznosci
od potrzeb od 1 dnia do pot roku)

e  Etap wstepnejrezerwacji nieruchomoscido zakupu (od ok. 1 miesigca do potroku, mozliwe odstepstwa indywidualne)

e  Etapzawarcia umowy zobowigzujgcejtj. umowa deweloperska/ przedwstepna sprzedazy (czas uzalezniony od etapu

realizacji inwestycji)
e  Etap zmian aranzacyjnych (w trakcie trwania budowy budynku)
e  Etap aranzacjiwnetrz (ok. 10 tygodni dla projektu indywidualnego)

e  Etap odbiorow (ok. tydzien przed terminem odbioru umowienie z konsumentem / uzytkownikiem koncowym terminu
odbioru, odbiodr trwa maksymalnie kilka godzin)

e  Etaprealizacji aranzacji wnetrz (ok. 20 tygodni)

e  Etap umow sprzedazy tj. przenoszacych wtasnosc na konsumenta / uzytkownika korncowego (od terminu odbioru od
1 dnia do ok. pdt roku do zawarcia umowy)

e  Etaprekojmi (5 lat od odbioru lokalu przez Klienta).

S4 Konsumenci i uzytkownicy konncowi. Wptywy na konsumentow lub uzytkownikow koncowych
1. TEMAT ISTOTNY zwigzane z informacjami. Prywatnosc.

ZagroZenia zwigzane z powierzeniem danych wraZliwych
Realizacja umow deweloperskich wymaga pracy z danymi wrazliwymi osob fizycznych. Kontakt z
tymi danymi trwa do korica okresu rekojmi co oznacza minimum 5 lat przetwarzania danych.

Zagadnienie dot. wplywu Wplywa na operacje wiasne.

Ocenaistotnosci Whptyw bardzo wysoki

Wptyw negatywny, rzeczywisty na ludzi: konsumentow i uzytkownikow koncowych. Uwarunkowa-
Wplyw na ludzi lub $rodowi- nia zwigzane z praca na danych wrazliwych stwarzaja ryzyko wycieku danych lub przetwarzania
sko ich w niewfasciwy sposob. Nalezy przewidzie¢ dziatania minimalizujgce ten wptyw.

Wyciek danych lub ich przetwarzanie w niewtasciwy sposob miato miejsce w przesztosci i zdarza
sie obecnie. Spotka podjeta szereg dziatan ograniczajacych negatywny wptyw:
Reakcja i ocena perspektywy krotko, - srednio- i diugoterminowe -> minimalizacja wptywu poprzez rygorystyczne przestrzega-
czasowej nie polityki ochrony danych osobowych i wszelkich procedur z nig zwigzanych.

Ryzyka powiazane z wply- Ryzyko regulacyjne - firma moze przetwarzac¢ dane osobowe konsumentow lub uzytkownikow
wem koncowych (kupujgacych mieszkania). Brak odpowiednich zabezpieczen lub nieprzestrzeganie
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przepisow o ochronie danych (np. RODO) moze prowadzi¢ do naruszen prywatnosci, co skutkuje
ryzykiem wycieku danych, sankcji prawnych i szkod reputacyjnych.

- Inspektor Ochrony Danych Osobowych w Dekpol Deweloper

o Szkolenia z zakresu RODO,
e  Zarzadzanie incydentamiinaruszeniami,
e Analizaryzyk,

e Politykiiprocedury w zakresie ochrony danych osobowych

2. TEMATISTOTNY

Zagadnienie dot. wplywu

Ocena istotnosci

Wptyw na ludzi lub srodowi-
sko

Reakcja i ocena perspektywy
czasowej

Ryzykaiszanse powigzane z
wplywem

S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi. Wptywy na konsumentow lub uzytkownikow koncowych
zwigzane z informacjami. Bezpieczenstwo i zdrowie

Zagrozenia zwigzane z niewlasciwym uzytkowaniem lub usterkami obiektéw budowlanych

Jakos¢ produktow budowlanych i ustug budowlano-deweloperskich realizowanych przez Grupe
ma bezposredni wptyw na bezpieczenstwo i jakos¢ uzytkowania obiektow budowlanych. Obiekty
realizuje sig na okres 60 lat, a najczgsciej trwaja diuzej. Niewtasciwe uzytkowanie moze sig jednak
przyczynic do awarii i usterek oraz szybszej dewaluacji kosztownego produktu. Dekpol Deweloper
rozumiejac te zagrozenia i upatrujgc w nich szanse od kilku lat dziata w kierunku podnoszenia ja-
kosciwznoszonego budynku oraz podnosi sSwiadomosc¢ uzytkownikow w zakresie korzystania z
nich. Wdrozyt dokument "Standard Projektowy", zgodnie z ktorym planuje projekty inwestycyjne
wg standardow zebranych i opisanych na podstawie dotychczasowych doswiadczen. Celem jest
korzystanie z dotychczasowych najlepszych doswiadczen projektowych, unikanie btednych roz-
wigzan. Podobnego podejscia do bezpieczenstwa uzytkowania oczekuje od swoich partnerow
biznesowych, dlatego wszystkie spotki w Grupie, ktore dostarczaja komponenty na budowe lub re-
alizuja faze wznoszenia, rowniez posiadaja odpowiednie kontrole jakosci swoich dziatan.

Wplywa na operacje wiasne.

Wptyw bardzo wysoki

Wptyw pozytywny, rzeczywisty na ludzii srodowisko. Prawidtowe uzytkowanie obiektu ma istotne
znaczenie zarowno dla bezpieczenstwa, jak i trwatosci sSrodowiskowej budynku. Niewtasciwa eks-
ploatacja moze prowadzi¢ do zwiekszonej emisji CO,, wynikajacej z powstawania mostkow ter-
micznych i nieszczelnosci powietrznych, czestych napraw, a w skrajnych przypadkach nawet do
koniecznosci rozbidrki obiektu - co stoi w sprzecznosci z zasadami gospodarki o obiegu zamknie-
tym (GOZ) i celami redukcji emisyjnosci.

Z kolei wykorzystanie wysokiej jakosci materiatow, kontrolowane procesy realizacyjne oraz wielo-
letnie, Swiadome uzytkowanie obiektu przyczyniaja sie do ograniczenia ryzyka awarii, zwiekszaja
trwatosc techniczng budynku oraz podnosza jego wartosc rynkowa.

Wplyw ten jest Scisle powigzany ze strategig i modelem biznesowym Grupy, ktéra ktadzie nacisk
na odpowiednig jakos¢ i bezpieczeristwo swoich produktow.

Dziatania ograniczajgce negatywny wptyw:

- krotko, - Srednio- i diugoterminowe -> wykorzystywanie szans

1.RYZYKA:
w branzy deweloperskiej i budowlanej istnieje podwyzszone ryzyko zwigzane z wypadkami na

placu budowy lub niewtasciwym uzytkowaniem obiektow przez koncowych uzytkownikow. Wa-
dliwa konstrukcja, zte wykonanie lub niskiej jakosci materiaty moga prowadzi¢ do wypadkow (np.
upadki, zawalenia sie konstrukcji), co z kolei moze prowadzi¢ do powaznych roszczen odszkodo-
wawczych.

2.SZANSE:
budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez jakosc i bezpieczenstwo - Dekpol moze zyskac

przewage rynkowa, jesli bedzie znana z wysokiej jakosci produktow i dbatosci o bezpieczenstwo
uzytkownikow koncowych. Oferowanie bezpiecznych, solidnych i trwatych produktow, zaréwno w
sektorze budowlanym, jak i produkcyjnym, moze przyciagnac bardziej wymagajacych konsumen-
tow. Mozliwosc¢ zwiekszenia sprzedazy i lojalnosci konsumentow, wyzsze marze dzieki produktom
0 lepszej renomie, a takze tatwiejszy dostep do wiekszych, bardziej prestizowych kontraktow.
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e Dyrektor Dziatu Inwestycji (DDEW) - etap projektowania, Dyrektor Dziatu Realizacji (DDEW) -
etap wznoszenia budynku,

e  Kierownik Budowy w Dekpol Budownictwo - etap wznoszenia budynku,

e  Kierownicy Produkcji (spotki produkcyjne: Kombet, Betpref) - dostawcy najwazniejszych ele-

. L mentow konstrukcji nosne;j
Odpowiedzialnosé

e Procesy projektowania,
e Procesy produkcji elementow konstrukcji zelbetowych,
e Procesy realizacji (wznoszenia),

e Uzytkowanie przez konsumentow i uzytkownikow koncowych.
Tematyka

(S4-1) PAW&* enipeoue o owspamtutom’ . wisflenauleow leal=

1 TEMAT Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

o Kodeks Postepowania Biznesowego Grupy Kapitatowej Dekpol,

Polityki Ochrony Danych Osobowych (PODO), procedury z nimi zwigzane
Polityka [MDR-P] ¢ Y y Dany yeh ( ). p ry a

Grupa Kapitatowa nie posiada osobnej polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka. Jednak Grupa Dekpol w ochro-
nie danych wrazliwych kieruje sie zasadami wynikajagcymi z Kodeksu Postepowania Biznesowego, w szczegolnosci z
ustepu ,Zasady praw cztowieka i sprawiedliwosci spotecznej - prawa cztowieka”, w ktérym podkreslono, ze:

,Grupa popiera i szanuje zasade nakazujgca ochrone praw cztowieka, uznanych przez spotecznos¢ miedzynarodowg w
regulacjach prawnych, w szczegolnosci w Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka, oraz nie uczestniczy w dziataniach
stanowigcych pogwatcenie praw cziowieka”.

W tym kontekscie ochrona danych wrazliwych, takich jak informacje o stanie zdrowia, pochodzeniu etnicznym, Swiatopo-
gladzie, orientacji seksualnej, stanie cywilnym czy dane pracownicze, traktowana jest jako wyraz poszanowania prawa
do prywatnosci i autonomii jednostki - zgodnie z art. 12 Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka oraz art. 8 Karty Praw
Podstawowych Unii Europejskie;j.

Dodatkowo, w ramach Polityki Ochrony Danych Osobowych (PODO) spotki Dekpol Deweloper, jako organizaciji, w ktorej
zidentyfikowano bezposrednia relacje z konsumentem i uzytkownikiem koricowym, zawarte sg zapisy dotyczgce ochrony
danych wrazliwych, do ktérych odwotuja sie rowniez miedzynarodowe standardy:

o Wytyczne OECD: Rozdziat IV - Prawa cztowieka, Rozdziat VIII - Ochrona konsumentow (w tym ich prywatnosci);
o Wytyczne ONZ ws. biznesu i praw cztowieka: Zasada 12: Poszanowanie prywatnosci jako czesci praw cziowieka;

e Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka: Art. 17 MPPOIP: ,Nikt nie moze by¢ narazony na arbitralne ingerencje w jego
prywatnosc...".

PODO spetniajg wymagania ONZ z 2011 roku, wskazujg na konieczno$¢ poszanowania praw cztowieka w biznesie, w za-
kresie ochrony danych osobowych i prawa do prywatnosci. Zgodnosc¢ ta jest monitorowana poprzez prowadzenie audy-
téw, analiz ryzyka i ocen skutkow przetwarzania danych, ktére funkcjonuja na podstawie wymagan wynikajgcych z RODO.
W zakresie PODO przetwarzane sg dane osobowe konsumentdw oraz uzytkownikéw koncowych zgodnie z RODO, oraz
prawem nowych technologii. Kwestie te sg uwzglednione w realizowanych procesach, w zmianach proceséw i procesach
planowanych. Wszystkie zawierane umowy z konsumentami sg zgodne z regulacjami prawnymi obowigzujgcymi w
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Polsce. Z uwagi na zidentyfikowane zwigkszone ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych (wspotpraca z osobami
fizycznymi i duzg iloscig przetwarzanych danych), w Dekpol Deweloper powotano Inspektora Ochrony Danych Osobo-
wych. W pozostatych spdtkach powyzszymi kwestiami zajmuje sie zespot KODO (Zespot ds. Koordynacji Ochrony Danych
Osobowych).

W przesztosci Spotka odnotowata przypadki naruszen Wytycznych ONZ dotyczacych przepisdw ochrony danych osobo-
wych. Naruszenia te wynikaty gtownie z bteddéw pracownikdéw w stosowaniu przyjetych procedur bezpieczenstwa i doty-

czyty konsumentow. Kazde naruszenie zostato jednak odpowiednio obstuzone.

Polityki obejmuja wszystkich uzytkownikéw koncowych.

2TEMAT Zagrozenia zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem lub usterkami obiektow budowlanych

*  Kodeks Postepowania Biznesowego Grupy Kapitatowej,
e  Standard projektowy,
e Procedury zwigzane z Zaktadowa Kontrolg Jakosci

o Standard realizacyjny (certyfikaty ISO, procedury kontroli jakosci Dekpol Budownictwo),
Polityka [MDR-P] yiny { yikaty P y ' P )

Regulacje wspierajace stosowanie polityk:

e Ogolna Instrukcja Uzytkowania Lokalu Mieszkalnego i Nieruchomosci Wspaolnej,

e Instrukcja Obstugii Eksploatacji Obiektu i Terenu Zewnetrznego wraz z Przynalezng Infrastrukturg,

° Umowy z konsumentami,

o Procedura usuwania usterek budowlanych dla inwestycji deweloperskich - w trakcie opracowywania

Grupa Dekpol, realizujac swojg odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo konsumentow i uzytkownikéw koricowych obiektow
budowlanych, kieruje sie zasadami ujetymi w Kodeksie Postepowania Biznesowego, w szczegolnosci w ustepie ,Zasady

praw cztowieka i sprawiedliwosci spotecznej - prawa cztowieka”, ktory wskazuje na zobowigzanie Grupy do poszanowa-
nia i wspierania praw cztowieka uznanych przez spotecznos$¢ miedzynarodowa.

Zgodnie z tymi zasadami, bezpieczernstwo konstrukcyjne, funkcjonalne i eksploatacyjne budynkéw projektowanych,
wznoszonych i przekazywanych przez Grupe traktowane jest jako realizacja prawa cztowieka do zycia w bezpiecznym
srodowisku. Dotyczy to w szczegdlnosci ochrony:

e prawa do zycia i zdrowia (art. 3 i 25 Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka, art. 2 i 3 Konwencji o ochronie praw
cztowieka),

e prawa do bezpiecznego korzystania z przestrzeni (Zasada 12 Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw czto-
wieka),

e odpowiedzialnosci przedsiebiorstw za wptyw na zycie uzytkownikdw koncowych (Rozdziat IV i VIII Wytycznych
OECD).

Potencjalne zagrozenia wynikajgce z niewtasciwego uzytkowania budynkow lub ukrytych usterek technicznych, takie jak:
awarie instalacji, uszkodzenia konstrukcji, mostki cieplne, zawilgocenia czy ograniczenie dostepu dla 0s6b z niepetno-
sprawnosciami, moga prowadzic¢ nie tylko do uszczerbku na zdrowiu lub mieniu, ale réwniez do naruszenia godnosci,
prawa do prywatnosci, komfortu i réwnych szans uzytkownikow.

Dlatego Grupa, realizujgc swoje zobowigzania wynikajgce z miedzynarodowych wytycznych, podejmuje dziatania zapo-
biegawcze, takie jak:

e stosowanie wysokiej jakosci materiatow i certyfikowanych technologii,

e nadzor nad procesem realizacji inwestycji,

e regularne przeglady techniczne,

e przekazywanie uzytkownikom petnej dokumentacji i wytycznych eksploatacyjnych,

e rozwijanie rozwigzan zapewniajgcych dostepnosc i bezpieczenstwo dla wszystkich grup spotecznych.
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Standardy realizacyjne zabezpieczajg jakosciowo obszar dziatan na budowie. Dekpol Budownictwo, jako generalny wyko-
nawca wszystkich inwestycji deweloperskich, w ktorych Dekpol Deweloper jest inwestorem, posiada certyfikaty, zgodnie
z ktorymi prowadzi swojg dziatalnos¢ budowlang: PN-EN ISO 9001:2015-10 (System zarzagdzania jakoscig), PN-ISO
45001:2018-06 (System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP)), i PN-EN ISO 14001:2015-09 (System za-
rzgdzania Srodowiskowego), w nastepujacym zakresie:

e  projektowanie i wykonawstwo,

e wzakresie obiektow budowlanych i przemystowych,
e robotdrogowych, obiektow utylizacji odpadow, sieci,
e instalacjiiurzadzen sanitarnych oraz

Zawierane sg z konsumentami umowy cywilno-prawne w formie aktu notarialnego bedgce podstawg sprzedazy nieru-
chomosci. Stosowane sg regulacje chronigce interesy konsumenta zawarte w ustawie z dnia 20 maja 2021 r. o ochronie
praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym (zwana:
ustawg deweloperska).

Dekpol Budownictwo, jako generalny wykonawca wszystkich inwestycji deweloperskich, w ktorych Dekpol Deweloper jest
inwestorem, prowadzi swojg dziatalno$¢ w oparciu o uznane miedzynarodowe standardy jakosciowe, srodowiskowe i
bezpieczenstwa pracy. Spotka posiada certyfikaty:

e PN-ENISO9001:2015-10 - system zarzgdzania jakoscig,

e PN-ISO 45001:2018-06 - system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP),

e PN-ENISO 14001:2015-09 - system zarzgdzania Srodowiskowego.

Certyfikaty te obejmujg szeroki zakres dziatalnosci, w tym projektowanie i wykonawstwo obiektow budowlanych i przemy-
stowych, robot drogowych, instalaciji sanitarnych oraz obiektéw zagospodarowania odpaddw i sieci technicznych. Stan-
dardy te stanowig gwarancje jakosci i bezpieczenstwa w kazdym etapie realizacji inwestycji budowlanych.

Zgodnie z przyjetymi standardami jakosci i odpowiedzialnosci, w momencie przekazania lokalu nabywcy Dekpol Dewelo-
per przekazuje rowniez komplet dokumentow eksploatacyjnych, obejmujacych:

e 0golng Instrukcje Uzytkowania Lokalu Mieszkalnego i Nieruchomosci Wspolnej,

e Instrukcje Obstugi i Eksploatacji Obiektu oraz Terendw Zewnetrznych wraz z Przynalezng Infrastruktura.

Dokumenty te zawierajg szczegotowe informacije dotyczgce prawidtowego uzytkowania, serwisowania i utrzymania lo-
kalu, czesci wspolnych budynku oraz zagospodarowania terenu, wspierajac tym samym swiadome i odpowiedzialne za-
rzadzanie nieruchomoscia przez uzytkownikow korncowych.

W celu podwyzszenia jakosci obstugi w okresie rekojmi Dekpol Deweloper i Dekpol Budownictwo opracowujg dokument
»Procedura usuwania usterek budowlanych dlainwestycji deweloperskich”, regulujgcy sposob realizacji obstugi zgto-
szen reklamacyjnych pomiedzy spotkami. Procedura ta ma na celu usprawnienie procesu obstugi reklamacyjnej uzytkow-
nikéw koncowych i wejdzie w zycie w 2025 roku.

Przy tworzeniu ww. zasad ani w przesztosci ani w przysztosci nie przewiduje sie udziatu konsumentow lub uzytkownikow
koncowych. Regulacje sag tworzone na podstawie doswiadczenia biznesowego, przyjetego modelu biznesowego, staty-
styk zwigzanych z zarzgdzaniem usterkami i pozyskanych ankiet Net-Promoter Score.

Wszystkie polityki opracowane na poziomie Grupy dostepne sa na stronie internetowej www.dekpol.pllub w intranecie dla

pracownikow Grupy Dekpol. Na zyczenie interesariusza kazdy zdokumentow moze zosta¢ mu udostepniony poprzez prze-
stanie adresu witryny lub wystanie pliku pdf mailem.
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Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

W tym obszarze Grupa nie realizowata i nie przewiduje realizowania dziatan majgcych na celu wspotprace z konsumen-
tami i uzytkownikami koncowymi.

Zagrozenia zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem lub usterkami
obiektow budowlanych

Obecnie w zadnej ze spotek nie zostat wdrozony proces wspotpracy z ta grupa w zakresie istotnych, rzeczywistych pozy-
tywnych wptywow, ktore dotyczag lub moga dotyczy¢ tych konsumentow lub uzytkownikéw koncowych. Konsumencii uzyt-
kownicy konicowi nie sg zaangazowani w tworzenie modelu biznesowego lub strategii. Wspotpraca taka jest natomiast
mozliwa i zalezy od indywidualnej sytuaciji. .
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Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

W przypadku naruszen dotyczgcych danych osobowych jest prowadzony rejestr naruszen, sg monitorowane statusy po-
stepowania, jest prowadzone archiwum dokumentacji z naruszenia. Przy kazdym zgtoszonym naruszeniu jest prowadzone
postepowanie z udziatem interesariuszy. Zgtoszenia sg klasyfikowane w zaleznosci od wyniku oceny skutkdw dla ochrony
danych.

Podstawg oceny skutecznosci srodkow zaradczych jest ocena prowadzona dla kazdego naruszenia przez Organ Nadzor-
czy. Dotyczy to sytuacii, w ktorej wystepuje srednie badz wysokie prawdopodobienstwo naruszenia praw i wolnosci 0sob,
ktorych dane dotyczg. Dedykowany jest tez adres e-mail rodo@dekpol.pl. Informacja o zasadach ochrony danych osobo-
wych umieszczone sg na stronie Dekpol Deweloper i stanowig nastepujgce dokumenty:

* Informacje o przetwarzaniu danych osobowych w zwigzku z wykonaniem Umowy Rezerwacyjnej

e Informacje o przetwarzaniu danych osobowych w zwigzku z wykonaniem Umowy Przedwstepnej

e Informacje o przetwarzaniu danych osobowych w zwigzku z wykonaniem Umowy Deweloperskiej

e Informacje o przetwarzaniu danych osobowych w zwigzku z wykonaniem Umowy Deweloperskiej na nowej ustawie

e Klauzula informacyjna w zakresie ochrony danych osobowych, udostepnionych przez operatorow portali interneto-
wych

e Karta potwierdzenia prezentacji oferty Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. przez posrednika

e Klauzulainformacyjna w zakresie ochrony danych osobowych przetwarzanych do celéw marketingowych
e Regulamin przyjmowania i rozpatrywania reklamacji

e  Przetwarzanie danych osobowych 0sob, z ktérymi Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. prowadzi korespondencije

Konsumenci moga zgtaszac skargi przez formularz online lub kontakt z Inspektorem Ochrony Danych (I0OD) w Dekpol De-
weloper na dedykowany adres e-mail. Wszystkie zgtoszenia sg analizowane, a odpowiedzi udzielane w terminie zgodnym
z RODO (zwykle do 30 dni). Spdtka analizuje zgtoszenia i skargi uzytkownikdw w celu identyfikacji potencjalnych proble-
mow zwigzanych z ochrong danych osobowych. Dekpol Deweloper, wraz z pozostatymi spotkami w Grupie, w kolejnym
roku planuje wdrozy¢ Mechanizmy zgtaszania skarg zapewniajgcy anonimowosc¢ zgtaszajacego.
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W organizacji obowigzuje Procedura zarzadzania naruszeniami bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych. Stosuje
sie Srodki naprawcze takie jak: wystanie wiadomosci mailowej do osoby, ktorej dane wyciekly, z informacjag o zaistniatej
sytuacji i przeprosinami, pouczenie pracownika, ktoérego dziatanie doprowadzito do naruszenia, przeprowadzenie szkole-
nia dla tej osoby jak i catego dziatu, w ktérym doszto do naruszenia. W postepowaniach z naruszeniem ochrony danych
osobowych, osoby ktorych bezpieczenstwo danych zostato naruszone nie zgtaszaty zastrzezen. Organ nadzorczy za-
mknat skutecznie wszystkie postepowania wyjasniajgce, uznajac zastosowane srodkiza wystarczajgce. Sposob dziatania
w przypadku naruszen jest opisany w odpowiednich procedurach, ktére stanowig zatgczniki do Polityki Ochrony Danych
Osobowych.

Naruszenie ochrony danych osobowych w Swietle RODO jest zdarzeniem, ktore stanowi jedng z podstaw doskonalenia
wdrozonego systemu ochrony danych osobowych. Informacja o naruszeniu jest dla Administratora informacjg o tym co
nalezy skorygowac i udoskonali¢ w procesie. Samo otrzymanie informaciji o naruszeniu jest juz miernikiem skutecznosci
wdrozenia RODO (najczesciej sg to informacje przekazywane wewnetrznie). Organ nadzorczy w takiej sytuaciji wymaga
od Administratora przeprowadzenia dziatan korygujacych i zapobiegawczych i te dziatania podlegajg ocenie. Administra-
tor podczas analizy naruszenia dokonuje oceny jego skutkow (podejscie oparte na wazeniu ryzyka). Jezeli ocena skutkow
wskazuje na wysokie ryzyko naruszenia praw i wolnosci osoby, ktorej poufnosc¢ lub dostepnos¢ lub integralnosc¢ danych
zostata naruszona, wowczas (na gruncie Art. 34 RODO) obowigzkiem prawnym jest powiadomienie 0soby o zdarzeniu.
Powiadomienie stuzy szansie podjecia przez takg osobe dodatkowych dziatan ochronnych (np. zastrzezenie PESEL w mO-
bywatel, wymiane dokumentu tozsamosci czy uruchomienie monitorowania w BIK). W _swietle RODO nie ma wiec obo-
wiazku uzyskiwania od takiej osoby informacji zwrotnej lub potwierdzenia odebrania wiadomosci. Informacja zwrotna od
osoby nie jest potrzebna Administratorowi do podjecia dziatan korygujacych czy zapobiegawczych. Z uwagina cel powia-
domienia informacja osobie przesytana jest bezzwtocznie, zazwyczaj jeszcze przed przygotowaniem wniosku zgtoszenia
naruszenia, ktore Urzad musi otrzymac w ciggu 72h od wystgpienia zdarzenia.

Informacja przekazywana osobie musi zawierac (Art. 34 RODO): opis charakteru naruszenia ochrony danych osobowych,
imie i nazwisko oraz dane kontaktowe inspektora ochrony danych lub oznaczenie innego punktu kontaktowego, od ktérego
mozna uzyskac wiecej informaciji; opis mozliwych konsekwencji naruszenia ochrony danych osobowych oraz opis srod-
kéw zastosowanych/proponowanych przez administratora w celu zaradzenia naruszeniu ochrony danych osobowych.
Osoba moze w dowolnej chwili skontaktowac sie z Administratorem aby uzyskac¢ dodatkowe informacje jezeli tylko bedzie
miata takg wole.

Zaangazowanie konsumentow w ocene skutecznosci kanatow: podstawg oceny skutecznosci srodkow zaradczych jest
ocena prowadzona dla kazdego naruszenia przez Organ Nadzorczy. Dotyczy to sytuacji w ktorej wystepuje srednie bgdz
wysokie prawdopodobienstwo naruszenia praw i wolnosci 0sob, ktorych dane dotycza. Nie angazuje sie konsumentow
bezposrednio w te ocene.

W kontekscie odpowiedzialnosciza relacje z konsumentamii uzytkownikamikoncowymi, Grupa prowadzi prace nad wdro-
zeniem kompleksowej Polityki Skargowej, ktéra umozliwi zgtaszanie nieprawidtowosci, uwag i naruszen przez konsumen-
tow i uzytkownikow koncowych w sposob w petni anonimowy. Celem jest stworzenie bezpiecznego i dostepnego mecha-
nizmu, chronigcego zgtaszajacych przed jakimikolwiek formami odwetu lub dyskryminaciji, przy jednoczesnym zapewnie-
niu skutecznego rozpatrywania zgtoszen. Jej wdrozenie planowane jest na kolejny rok.

Zagrozenia zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem lub usterkami
obiektow budowlanych

Kanaty do zgtaszania obaw, ktdre jednostka oferuje konsumentom lub uzytkownikom korncowym, umozliwiajgc im zgtasza-
nie swoich watpliwosci i potrzeb takie jak numery telefondw, adresy e-mail dostepne na stronach internetowych.
W przypadku zgtoszen reklamacyjnych w branzy deweloperskiej dodatkowo uruchomiono:

e Infolinie serwisowg, umozliwiajgca zgtaszanie problemow zwigzanych z uzytkowaniem nieruchomosci.

e Platforme zgtoszeniowa online, pozwalajgca na elektroniczne rejestrowanie usterek oraz Sledzenie postepow ich usu-
wania.

e  Biura sprzedazy na terenie inwestycji, gdzie mozna zgtasza¢ uwagii uzyskac¢ wsparcie w zakresie informacji o nieru-
chomosci tak dtugo, dopdki nie zostanie sprzedany ostatni lokal.

e Bezposredni kontakt z dziatem reklamacji (Dziat Obstugi Inwestycji w DDEW - DOI), ktory rozpatruje zgtoszenia doty-
czgce jakosci mieszkan i czesci wspoinych.
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Dekpol Deweloper nie angazuje konsumentow w oceng skutecznosci kanatow zgtaszania obaw.

W przysztosci planowane jest w Grupie wdrozenie Polityki Skarg, ktore obejmie swym zasiegiem takze konsumentow i
uzytkownikow koncowych i zapewni mozliwo$¢ dokonania anonimowego zgtoszenia na wzor procedury zgtoszen sygna-
listow. Prace nad tg Politykg zaczety sie w 2024 roku a ich zakonczenie planowane jest na 2025 rok.

Poza kanatamiwewnetrznymi dostepne sg rowniez mechanizmy zgtaszania stron trzecich w postaci Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentow oraz sadu

Procesy naprawcze i Srodki zaradcze dla konsumentow

W przypadku stwierdzenia, ze dziatalnosc¢ firmy miata istotny negatywny wptyw na konsumentow lub uzytkownikdw kon-
cowych, wdrazane sg nastepujgce dziatania:

e Usuwanie usterek i wad technicznych w ramach zobowigzan rekojmi: Firma oferuje rekojmie na swoje inwestycje
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zapewniajacreakcje na zgtoszenia dotyczgce wad technicznych. W przypadku
jednejinwestycji zakonczonejw 2024 roku, w ktorej klientem byt fundusz inwestycyjny, gwarancja dla ponad 415 lokali
obowigzuje przez 10 lat. Usterki z tytutu rekojmi przyjmowane sg zgodnie z Regulaminem Przyjmowania | Rozpatry-
wania Reklamacji umieszczonym na ogolnodostepnej stronie internetowe;.

e Program rekompensat: W uzasadnionych przypadkach firma moze zaoferowac¢ konsumentom rekompensaty finan-
sowe, obnizki lub inne formy wsparcia. W tym celu podpisywane jest z konsumentem porozumienie.

o Dostosowanie standardow budownictwa: Wdrazanie ulepszonych technologii i materiatow, aby unikng¢ podobnych
problemow w przysztych inwestycjach poprzez stosowanie standarddw projektowych i realizacyjnych.

* Wzmocnienie procedur odbioru i kontroli jakosci: Wdrozenie dodatkowych etapow inspekcji przed przekazaniem nie-
ruchomosci do uzytkowania.

e Wsparcie konsumentdw i uzytkownikow koncowych: w zakresie eksploatacji nieruchomosci, np. poprzez edukacyjne
materiaty dotyczgce uzytkowania budynkdow.

Monitoring i doskonalenie systeméw odbywa sie poprzez:

e Regularne “badania satysfakcji klientow”. Cyklicznie analizowane sg opinie wszystkich klientéw, w tym takze konsu-
mentow, co pozwala zidentyfikowac obszary wymagajgce doskonalenia (ankiety NPS). W dotychczas przeprowadzo-
nych ankietach nie oddzielano klientéw B2B od 0sdb fizycznych, dlatego Ankiety NPS informujg o obu grupach.

e  Staly monitoring reklamacjii zgtoszen serwisowych, pozwalajgcy na szybkie wykrywanie powtarzajgcych sie proble-
mow i wdrazanie dziatan korygujacych.

e Usprawnienie komunikacji z konsumentami, w tym dostep do cyfrowych platform zgtoszeniowych oraz infolinii serwi-
sowej. Grupa konsekwentnie rozwija narzedzia komunikacji z konsumentami, zapewniajgc im tatwy i szybki dostep do
informaciji oraz mozliwosc¢ skutecznego zgtaszania potrzeb i uwag. Obecnie funkcjonuje platforma zgtoszeniowa VOX,
stuzgca obstudze procesow serwisowych i odbiorowych. W ramach dalszego doskonalenia obstugi posprzedazowe;j,
w szczegolnosci w zakresie odbiordw oraz procesow rekojmianych, na rok 2025 planowane jest wdrozenie nowych,
zaawansowanych systemow cyfrowych:

o Develogic - platforma umozliwiajgca konsumentom dostep do dokumentéw sprzedazowych, umow
oraz historii ptatnosci,

o Dalux - dedykowany modut do obstugi zgtoszen usterkowych w trakcie trwania okresu rekojmi, integru-
jacy komunikacje z dziatem technicznym i wykonawcami.

State doskonalenie swoich procesdéw, dostosowujac je do zmieniajgcych sie regulacii oraz praktyk rynkowych (standardy,
kontrole jakosci, informacja zwrotna, nowe narzedzia informatyczne).
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Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

TEMAT 1 Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

e Analizaryzyk przeprowadzana srednio raz w roku,
° Dziatania naprawcze zgodne z procedurami,

* Nieistotne naktady finansowe w biezgcej dziatalnosci, natomiast mozliwe jest natozenie kary w
Dziatania i zasoby [MDR-A] przypadku naruszen

Grupa identyfikuje rzeczywiste zagrozenia z zakresu prawa do prywatnosci (np. analiza ryzyka, konsultacje, audyty we-
wnetrzne). Monitoruje rowniez ryzyko zwigzane z prywatnoscig poprzez analize zgdan i wyniki audytow. ).

W odpowiedzi na konkretne, istotne negatywne wptywy Grupa Dekpol dziata wielotorowo. Grupa Dekpol zaczyna od dzia-
tan projektowych i jakosciowych: obowigzujg Standardy Projektowania (2024), projektowanie 3D, pilotaz BIM, plat-
forma CDE, Karty Zatwierdzenia Materiatowego oraz Plany Zapewnienia Jakosci.

W marketingu i sprzedazy stosowana jest przejrzysta Polityka Prywatnosci oraz komunikaty o danych i instrukcje uzytko-
wania lokalu przekazywane przy odbiorze.

Wspotpraca z taricuchem wartosci wzmacniana jest cztonkostwem w Polskim Zwigzku Firm Deweloperskich, tworzeniem
Kodeksu Dostawcow, audytami zewnetrznymi oraz systemem kar umownych i warunkowych ptatnosci dla wykonawcow.

Firma wdrozyta procesy analizy ryzyka i Data Protection Impact Assessment (DPIA), aby ocenic zagrozenia dla prywatno-
$ci konsumentow przy przetwarzaniu danych osobowych. Analiza ryzyka uaktualniana jest raz w roku. Wykorzystywane
do tego jest autorskie narzedzie w formie pliku Excel z uwzglednieniem okreslonych kryteriow. Analiza ta zgodna jest z
Rozporzadzeniem o ochronie danych osobowych "RODO" (art. 32 oraz art. 25). Jest rowniez zgodna ze standardami ISO
31000. Zakres dziata obejmuje za rowno wiasne operacje jak i tacuch wartosci. Wdrozone zostaty procedury identyfikaciji
ioceny ryzyk dla prywatnosci uzytkownikdw poprzez:

e Analize ryzyka przetwarzania danych osobowych dla wszystkich systemow IT, w ktorych przetwarzane sg dane uzyt-
kownikow konicowych.

e Ocene Skutkéw dla Ochrony Danych (DPIA - Data Protection Impact Assessment), stosowanej przy wdrazaniu no-
wych technologiii procesow.

e Audytprocesow przetwarzania danych, ktory identyfikuje potencjalne zagrozenia dla prywatnosci.

o Weryfikacje dostawcow.

Dzialania haprawcze
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W odpowiedzi na ryzyka wdrozono:

e Procedury raportowania naruszen do UODO w ciggu 72 godzin,
e  Szkolenia dla pracownikow,
e  Zabezpieczenia techniczne, jak szyfrowanie i dwusktadnikowe uwierzytelnianie.

Wszystkie te dziatania wspieraja nie tylko efektywnos¢ srodowiskows i techniczng budynkow, ale rowniez wypetniajg zo-
bowigzanie Grupy do poszanowania praw cztowieka w catym cyklu zycia obiektu - zgodnie z duchem Wytycznych ONZ i
OECD.

Realizujac powyzsze zobowigzania juz na etapie planowania inwestycji dokonuje sie decyzji zwigzanych ze standardem i
jakoscia wykonania, co jest realizowane z wykorzystaniem Standardu Projektowego opisanego szczegotowo ponizej.
przygotowanego przez Dekpol Deweloper. Spotki produkeyjne dostarczajgce prefabrykaty zelbetowe (Betpref, Kombet) re-
alizujg standardy kontroli jakosci w postaci Zaktadowej Kontroli Produkcji. Okreslajg one kroki, ktore sg podejmowane w
celu identyfikacji, oceny i fagodzenia wszelkich potencjalnych zagrozen zwigzanych z wtasnymi produktami i ustugami.
Obejmuije to przeprowadzanie regularnych ocen ryzyka w celu zidentyfikowania obszardw, w ktorych dziatania spotek lub

tancuch dostaw moga mie¢ wptyw na jakosc¢ produkowanego osprzetu do maszyn budowlanych czy konstrukcji stalowych
dla budownictwa.

Oczekiwane rezultaty

e  Zapewnienie zgodnosciz RODO oraz standardami ISO 31000 w zakresie przetwarzania danych osobowych.
e Minimalizacja ryzyka naruszenia prywatnosci konsumentow i unikniecie sankcji prawnych.

o Zwiekszenie Swiadomosci pracownikow w zakresie ochrony danych.

e  Sprawne zarzgdzanie ewentualnymiincydentami naruszenia danych osobowych.

e Przejrzystos¢ wobec konsumentéw w zakresie przetwarzania danych osobowych.

Monitorowanie skutecznosci:

W zakresie ochrony danych osobowych zostata powotana centralna jednostka dla spotek z Grupy Dekpol S.A., tj. zespot
ds. Koordynacji Ochrony Danych Osobowych (KODO), ktéra prowadzi dziatania w zakresie analizy ryzyka, edukacji i budo-
wania Swiadomosci oraz monitoruje zgodnos¢ przetwarzania danych osobowych z wymaganiami prawa. Zespot prowadzi
regularne audyty, analizuje skargi i raportuje wyniki zarzadowi oraz w ramach raportéw ESG. W zakresie Dekpol Dewelo-
per dodatkowo powotano Inspektora Ochrony Danych Osobowych (IOD). Powotano rowniez koordynatorow ds. ESG w

kazdej spotce zaleznej, ktorych zadaniem jest przygotowanie raportu ESG, w ktorym ujawnia sie kwestie zwigzane z
ochrong danych osobowych.

Perspektywy czasowe

o Woszystkie dziatania sg realizowane w okresie sprawozdawczym jako czesc biezgcego zarzadzania zgodnoscia.
e Analiza ryzyka prowadzona regularnie - minimum raz do roku.

e Audytyiszkolenia odbywaja sie cyklicznie.

o DPIArealizowane zgodnie z potrzebami (np. przy wdrazaniu nowych technologii).

W grupie spotek Dekpol S.A. w 2024 r. odnotowano 3 naruszenia ochrony danych oraz 1 incydent. Dla Dekpol Deweloper
zaistniaty 2 naruszenia, O incydentow.

Zagrozenia zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem lub usterkami
obiektow budowlanych
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TEMAT 2 Zagrozenia zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem lub usterkami obiektow budowlanych

*  Analiza Due Diligence przed rozpoczeciem planowania i przed etapem wznoszenia inwestycji
deweloperskiej,

o Kontrola produkcji prefabrykatow zelbetowych w zaktadzie,
e Stosowanie zasad kontroli jakosci, BHP i Srodowiskowej w trakcie wznoszenia budynku

e  Biezgca kontrola jakosci planowania, realizacji i obstugi wad poodbiorowych poprzez wprow-

Dziatania i zasoby [MDR-A] adzenie na wszystkich etapach jednego spojnego narzedzia: platformy CDE.

Dziatania stanowig operacje wtasne Grupy i moga stanowi¢ znaczgce wydatki na dziatania.

W chwili obecnej Grupa nie posiada kompleksowego, spojnego planu dziatania zwigzanego z zarzgdzaniem wptywem na
konsumentow i uzytkownikdw koncowych, zarzadzania ryzykiem oraz wykorzystywania istotnych szans. Zabezpiecza na-
tomiast poszczegodlne obszary, zidentyfikowane jako ryzyka, adekwatnymi dziataniami w danym zakresie ryzyka lub
szansy.

Spotki zwigzane z branzg budowlang, w tym produkcyjne dostarczajgce wyroby budowlane, zidentyfikowaty istotne rze-
czywiste negatywne wptywy na konsumentow i uzytkownikéw koncowych: bezpieczenstwo uzytkowania i jakos¢ pro-
duktu. Dlatego tez dziaty kontroli jakosci we wszystkich spotkach produkeyjnych, szczegdlnie producentdw wyrobdw bu-
dowlanych takich jak Betpref i Kombet, prowadza biezgca kontrole nad utrzymaniem nalezytej jakosci wyrobdw produko-
wanych przez zaktady i jednoczesnie analizowane sg, w porozumieniu z dziatami handlowymi, wszelkie uwagi klientow
(klienci dziatajg w imieniu konsumentdow i uzytkownikéw koricowych dbajgc o ich dobrze pojety interes). Spotki zabezpie-
czajg sie przed ryzykiem wykonania wadliwej konstrukcji, ztego wykonania lub niskiej jakosci materiatami uzytymi do pro-
dukcji poprzez stosowanie odpowiednich procedur kontroli jakosci produktu oraz odpowiednim doborem materiatow,
zgodnych z projektem technologicznym.

Spotki sg w trakcie opracowania standardéw obejmujgcych egzekwowanie wymogoéw umownych z zewnetrznymi do-
stawcamii partnerami, zapewniajac, ze przestrzegajg oni scistych wytycznych dotyczacych bezpieczenstwa, jakosci pro-
duktow, a takze warunkow reakcji na zgtoszenia wad w okresie gwarancji i rekojmi. W celu opracowania i wdrozenia
0golno branzowych standardow (Kodeks Dostawcow) dla jak najlepszych praktyk w zakresie odpowiedzialnego marke-
tingu i bezpieczenstwa produktow odbywa sie wspodtpraca z innymi firmami i stowarzyszeniami branzowymi, wykorzystu-
jac w ten sposob zbiorowa wiedze i zasoby wtasnejsieci handlowej do wprowadzania pozytywnych zmian (np. cztonko-
stwo w Polskim Zwigzku Firm Deweloperskich).

Dzialania poprawiajgce jakos¢ i bezpieczeristwo uzytkowania inwestycji oraz zmniejszajace uster-
kowos¢ inwestycji

W zwigzku ze zidentyfikowanymi istotnymi skutkami dla konsumentow i uzytkownikow koncowych Grupa planuje przyjac
systematyczne podejscie do minimalizowania liczby usterek gwarancyjnych i kosztéw zwigzanych z ich naprawa.
Zamierza to 0siggnac poprzez poprawe jakosci etapu projektowego i realizacyjnego a takze dziatania edukacyjne uzyt-
kownikow obiektow.

Dziatania na etapie projektowania skupiac sie beda na identyfikaciji i eliminacji rozwigzan usterkowych. W 2024 przygoto-
wano Standardy Projektowania bedace efektem wieloletniego doswiadczenia Spotki Dekpol Deweloper. Pozwala to pro-
jektantom na dobieranie rozwigzan sprawdzonych. Implementacja standardéw projektowych zaczeta sie w 2025. 0d 2024
wszystkie inwestycje projektowane sg w technologii 3D a pilotazowo przygotowywany jest model BIM. Praca na modelu
pozwala na eliminacje kolizji oraz zachowanie wigkszej S$wiadomosci projektowej i koordynacyjnej. Usprawnia réwniez
projektowanie i realizacje. Jedng z wazniejszych wytycznych jest rowniez zastosowanie technologii prefabrykaciji zelbe-
towej. Dzieki temu zwieksza sie jakoS¢ wykonania (prefabrykaty wykonywane w warunkach zaktadowej kontroli jakosci) i
zmniejsza sie liczbe usterek na budowie (prefabrykaty sa projektowane w technologii 3D, co pozwala na minimalizacje
kolizji i pomytek juz na etapie projektowym). Z uwagi na dtugi proces produkcji budynku przewiduje sie, ze poprawa jakosci
z tytutu wdrozenia technologii BIM nastapi w perspektywie srednio- i dtugoterminowe;.

Spotki produkeyjne dostarczajgce prefabrykaty zelbetowe (Betpref, Kombet) realizujg standardy kontroli jakosci w postaci

Zaktadowej Kontroli Produkcji. Okreslajg one kroki, ktore sg podejmowane w celu identyfikacji, oceny i tagodzenia wszel-
kich potencjalnych zagrozen zwigzanych z wiasnymi produktami i ustugami. Obejmuje to przeprowadzanie regularnych
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ocen ryzyka w celu zidentyfikowania obszarow, w ktorych dziatania spotek lub tancuch dostaw moga mie¢ wptyw na jakosc
produkowanego osprzetu do maszyn budowlanych czy konstrukcji stalowych dla budownictwa.

Dziatania na etapie realizacyjnym. Generalny wykonawca posiada szereg dobrych praktyk i zasad zwigzanych z bezpie-
czenstwem pracy na budowie oraz ochrong Srodowiska. Dodatkowo na czesci inwestycji Dekpol Deweloper wymaga
opracowania przez wykonawce Planow Zapewnienia Jakoscii Wykonania Robot (PZJ). W kolejnych latach w zamierzeniu
jest sporzgdzanie odpowiedniej dokumentacji na kazdej inwestycji. Dodatkowo zwigksza sie wymagania dotyczace wbu-
dowywanych produktow. Inwestor oczekuje Kart Zatwierdzenia Materiatowego dla kazdego materiatu i urzadzenia wbu-
dowanego w obiekt, z ktérych powinien wynikac rowniez opis sposobu uzytkowania oraz jego efektywnosc.

Obecnie oba etapy prac (projektowanie i realizacja) prowadzone sg na platformie CDE. W 2025 wdrozony zostanie modut
obstugujacy usterki w fazie rekojmi. Dzigki temu procesy koordynacyjne kazdego etapu beda kontrolowane i zrozumiate
dla wszystkich uczestnikow procesu inwestycyjnego, ktdrych dotyczy dany proces. Platforma CDE zapewnia utrzymanie
porzadku w przypadku dokumentaciji budowlanej i obiegach akceptacji rysunkow. Pozwala to unikngc btedow na etapie
wykonawstwa. Na platformie dokonywane sg rowniez prace odbiorowe (roboty zanikajgce oraz odbiory koncowe), kazdy
element odbiorowy posiada dokumentacije zdjeciowa co zabezpiecza interesy kazdej ze stron.

Przedostatnim dziataniem w zarzadzaniu jakoscig i bezpieczenstwem uzytkowania budynkow przez konsumentow jest
proces odbiorowy kazdego lokalu z konsumentem. W tym momencie przekazywana jest instrukcja uzytkowania budynku,
zagospodarowania terenu i lokalu o wysokiej jakosci merytoryczne;.

Aby skutecznie zarzgdzac istotnym wptywem na konsumentow i uzytkownikdw korncowych, Dekpol Budownictwo powotat
Dziat Zapewnienia i Kontroli Jakosci, ktory odpowiada za bezposrednig obstuge procesu realizacji zgtoszen reklamacyj-
nych. Wdrozony zostattakze wewnetrzny proces kontroli jakosci, w ramach ktorego zespot Dekpol Budownictwo przepro-
wadza weryfikacje stanu inwestycji przed jej przejeciem do obstugi reklamacyjne;j.

Oczekiwanymirezultatamitego procesu jestzapewnienie wysokiejjakosci oferowanych produktow, a takze wyeliminowa-
nie wad zgtoszonych w okresie rekojmi, co przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczenstwa uzytkownikow konicowych.

Obstuga zgtoszen rekojmianych odbywa sie za pomoca systemu VOX, ktérego, zgodnie z wczesniejszg informacja, zastapi
platforma Develogic (umowy i rozliczenia finansowe) oraz Platforma Dalux (zarzadzanie usterkami w okresie rekojmi). Oba
systemy w kompleksowy sposob pozwalajg zarzadzac jakoscig i bezpieczenstwem uzytkowania w okresie rekojmi oraz

Sledzi¢ postepy prac zwigzanych z rozpatrzeniem i realizacjg reklamaciji.

Monitorowanie skuteczno$ci odbywa sig za pomocg:

* Ankiety Net Promoter Score (NPS):\Wprowadzony zostat system opinii klientow (bez rozréznienia na osoby fizyczne
i B2B), ktory umozliwia gromadzenie informacji na temat doswiadczen i preferencji naszych konsumentéw, bada ich
nastroje, tj. Ankiety NPS - w 2024 zebrano ich 389 sztuk na réznym etapie kontaktu z klientem, tj. Pierwszy Kontakt (40),
Umowa Rezerwacyjna (42), Umowa Deweloperska/Przedwstepna (76), Akt notarialny Ostateczny (66), Odbior (157),
po kilku latach (8). Wskaznik NPS w 2024 wyniost 92,03%.

o Liczby usterek: \W zakresie zgtaszanych reklamacji ewidencjonowane oraz analizowane sg usterki. W 2024 roku w
procesie reklamacyjnym wptyneto 2258 zgtoszen. Uznanych przez generalnego wykonawce zostato 1255. Dodat-
kowo uznanych przez Dekpol Deweloper a nie uznanych przez generalnego wykonawce zostato 101 zgtoszen. Te
usterki zostaly zrealizowane bezposrednio przez Dekpol Deweloper. W trakcie rozpatrywania na koniec 2024 byto
jeszcze 15 zgtoszen. Z uwagi na indywidualne sytuacje zwigzane z realizacjg usterki podpisano 11 porozumien, ktére
wyczerpujg roszczenia wiascicieli lokali.Z uwagi na standardy raportowania ESG w kolejnych latach wprowadzony
zostanie taki podziat.

* Monitoring jakosci Srodowiska przed i w trakcie realizacji inwestycji oraz efektywnosci energetycznej budynkow
(Swiadectwo charakterystyki energetycznej na etapie projektowania i po wykonaniu).

Spotka Dekpol Deweloper jest czionkiem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich. W zakresie zmieniajacego sie prawa
uczestnictwo w takim stowarzyszeniu edukuje pracownikow spofki.

Zakres kluczowych dziatan obejmuje zarowno dziatania wtasne jak i tancuch wartosci.

Dziatania realizowane byty w okresie sprawozdawczym (2024 rok) i beda kontynuowane w kolejnych latach.
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W okresie sprawozdawczym toczyto sie postepowanie sgdowe w 1 sprawie przeciwko Dekpol Steel. Sprawa dotyczyta
wypadku przy pracy pracownika klienta B2B z powodu wady produktu zakupionego od spdtki. Na koniec okresu sprawoz-
dawczego sprawa nie zostata jeszcze zakoriczona. Natomiast w Dekpol S.A. toczyto si€, i nie zostato jeszcze zakonczone,
postepowanie przed sagdem w sprawie odszkodowania z tytutu zmniejszenia wartosci lokalu mieszkalnego. Sprawa ta do-
tyczy jeszcze okresu przed wydzieleniem segmentu deweloperskiego do Dekpol Deweloper.
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Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

TEMAT 1 Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych
Cele [MDR-T] Brak ustalonych celow w strategii z uwagi na brak strategii

Mierniki (wskazniki) z ESRS
[MDR-M] Liczbaincydentdw i naruszen

Celem Grupy jest zapewnienie skutecznej ochrony danych osobowych konsumentéw oraz zgodnosci swoich dziatan z
prawem. Grupa nie przyjeta w tym zakresie zadnych dodatkowych celéw. Celem podjetych dziatan jest minimalizacja zda-
rzen z obszaru naruszen ochrony danych osobowych. Mimo braku celdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem or-
ganizacja podejmuje dziatania zgodne z Politykg i procedurami RODO, ktdre minimalizujg zagrozenia, ktére na biezgco mo-
nitoruje w zakresie liczby naruszen i incydentdw oraz skutecznosci ich zamykania.

Zagrozenia zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem lub usterkami
obiektow budowlanych

TEMAT 2 Zagrozenia zwigzane z niewfasciwym uzytkowaniem lub usterkami obiektow budowlanych

Cele [MDR-T] Brak ustalonych celow w strategii z uwagi na brak strategii

e  Spadek stosunku liczby reklamaciji do liczby oddanych lokali rok do roku;

e  Spadek stosunku liczby reklamaciji nieuwzglednionych przez generalnego wykonawce do

Miemnikl (wekaznlki) z ESRS liczby zgtoszonych reklamacijj;

[MDR-M]

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiada celow zwigzanych z zarzadzaniem istotnymi pozytywnymi wptywami oraz
zarzgdzania ryzykiem i szansg zwigzanymi z niewtasciwym uzytkowaniem i usterkami obiektow budowlanych. Obecnie
we wszystkich spdtkach Grupy trwa proces opracowywania celow i zadan szczegotowych zgodnych z wymaganiami
ESRS. Na ten moment do procesu ustalania tych celdw, jak rowniez do monitorowania wynikow i wnioskow, nie sg anga-
zowani uzytkownicy koncowi aniich prawowici przedstawiciele. Ambicjg Grupy jest:

e Spadek stosunku liczby reklamacji do liczby oddanych lokali rok do roku;

e Spadek stosunku liczby reklamacji nieuwzglednionych przez generalnego wykonawce do liczby zgtoszonych rekla-
macji - szczegolna ambicja Dekpol Deweloper;

W przypadku ustalenia celow zgodnie z metodyka SMART zaktada sie, ze powinny by¢ one zgodne z celem zréwnowazo-
nego rozwoju (SDG):
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Cel 3 - Dobre zdrowie i jakos¢ zycia, poprzez tworzenie przestrzeni wspierajacych bezpieczny, zdrowy styl zycia, takich
jak place zabaw, strefy rekreacyjne oraz udogodnienia dla pieszych i rowerzystow oraz bezpiecznych i zdrowych budyn-
kow.
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(G1) Postepowanie w biznesie




Q dekp°' Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024

(G1-1) Pa&ﬁfa' /mgffama u Ozuese . lenlfuro Iw%amwﬂ/w

Zasady, ktorymi Grupa kieruje sie w odniesieniu do postepowania w biznesie zostaty opisane w Kodeksie Postepowania
Biznesowego, ktory okresla oczekiwania wobec pracownikéw i kadry kierowniczej w zakresie uczciwosci, sprawiedliwo-
$ci i poszanowania prawa oraz interesariuszy Grupy. Partnerzy biznesowi sg zachecani do stosowania sie do zawartych
w nim zasad. Kodeks zostat przygotowany przez Dekpol S.A. jako polityka Grupy. Bazujgc na tym kodeksie Dekpol Budow-
nictwo i Dekpol Steel wprowadzity podobne polityki indywidualnie. Pozostate podmioty bedg systematycznie implemento-
waty albo polityke grupowa albo polityki indywidualne w kolejnych latach.

Kulture korporacyjng GK Dekpol ustanawia wyzej wspomniany Kodeks jak rowniez i inne wdrozone polityki, procedury i
regulaminy opisane nizej. W celu rozwijania, promowania i oceniania kultury korporacyjnej, Grupa informuje o wszystkich
wdrazanych politykach pracownikdéw w sposob ogdlnie przyjety w spdtkach, gtdwnie drogg mailowa. Ponadto, Grupa pu-
blikuje na swojej stronie internetowej te polityki ktdre zakresem wykraczajg poza wiasne zasoby pracownicze, np. Kodeks
Postepowania Biznesowego.

Za wdrozenie polityk i procedur odpowiada zarzad danego podmiotu. Polityki i procedury sa przyjmowane uchwatg za-
rzadu.

W GK Dekpol wdrozono nastepujace polityki w odniesieniu do zidentyfi-
kowanych istotnych kwestii zwigzanych ze zr6wnowazonym rozwojem:

1. Kodeks Postepowania Biznesowego (KPB)

ESRS 2.MDR-P

Kodeks wprowadza zasady dotyczace zarowno poszanowania praw cztowieka (w tym zapewnienia
wiasciwych warunkow w miejscu pracy i swobody zrzeszania, uczciwego wynagrodzenia, zero tolerancji dla
dyskryminacji, pracy przymusowej i pracy dzieci), zgodnosci dziatan z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi
jak rowniez zasady etycznego prowadzenia biznesu w tym transparentnosci sporzgdzonych sprawozdan,
przeciwdziatania korupciji, konfliktowi interesow, praniu brudnych pienigedzy, uczciwej konkurencji, uczciwych
praktyk marketingowych i ofert dla klientow).
Na podstawie Kodeksu, wszyscy pracownicy majg rowne szanse stosownie do swoich kompetencji, doswi-
adczenia i wynikow oraz bez wzgledu na ptec, rasg, religie, wiek, niepetnosprawnosc, orientacje seksualng,
narodowosc, poglady polityczne, przynaleznos¢ do zwigzkdow zawodowych, pochodzenie spoteczne lub et-
niczne. Wszyscy pracownicy sg traktowani z szacunkiem. Nie toleruje sie dyskryminacji, molestowania

Opis kluczowej tresci fizycznego lub werbalnego, zadnych karalnych grozb oraz wszelkich form wyzysku, pracy przymusowe; i

polityki pracy dzieci.

Istotne wplywy,

ryzykaiszanse do Kodeks odnosi sie do zidentyfikowanego istotnego wptywu dziatalnosci GK Dekpol w obszarze kultury kor-
ktérych odnosi si¢ poli- @ v 9 gowply P y

tyka oraz proces moni- poracyjnej ktorej zasady okresla. Zidentyfikowano brak dostatecznej wiedzy managerow o kulturze kor-
torowania poracyjnej GK Dekpol Do tej pory nie wdrozono procesu monitorowania skutecznosci tej polityki.

Do stosowania zapisow Kodeksu zobowigzani sg pracownicy i wspotpracownicy organizaciji. Kodeks skiero-
wany jest takze do jej partnerow biznesowych ktorzy zachecani sg rowniez do kierowania sie zawartymi w
tym dokumencie zasadami etycznego prowadzenia biznesu. Zapisy kodeksu dotycza kluczowych interesari-

Zakres stosowania uszy GK Dekpol, m.in. pracownikéw, pracownikow w tarncuchu wartosci, dostawcow, lokalnych spotecznosci,

polityki klientow i uzytkownikow koncowych oferowanych produktow.
Najwyzszy szczebel

odpowiedzialny za

wdrozenie polityki Zarzad

Normy lub inicjatywy
strontrzecich ktére

Jednostka zobowigzuje , \yytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
sig przestrzegaé w
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drodze wdrozenia poli-
tyki

Uwzglednienie
kluczowych zainteres-
owanych stron przy
ustalaniu polityki

Spos6b udostepniania
polityki zainteresow-
anym stronom

Podmioty w Grupie
ktére wdrozyly poli-
tyke

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

e Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cziowieka,

e Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka.

e KPB nie byt konsultowany z kluczowymi interesariuszami jednak uwzglednia ich interesy
poprzez:

e wyrazng identyfikacje kluczowych grup interesariuszy oraz ich interesow,
e mechanizm zgtaszania odstepstw od jego zapisow,,
e odpowiednie uwzglednienie oczekiwan oraz

e  zasady transparentnoscii odpowiedzialnosci.

Kodeks, jako dokument wykraczajgcy swoim zakresem poza wtasne zasoby pracownicze, opublikowany jest
na stronie internetowej pod linkiem: https://dekpol.pl/kodeks-postepowania/

Kodeks jest dokumentem Grupowym.

2. Regulaminy MAR

ESRS 2.MDR-P

Opis kluczowej tresci
polityki

Istotne wplywy,
ryzykaiszanse do
ktérych odnosi si¢ poli-
tyka oraz proces moni-
torowania

Zakres stosowania
polityki

Najwyzszy szczebel
odpowiedzialny za
wdrozenie polityki

Normy lub inicjatywy
stron trzecich ktére
jednostka zobowigzuje
sig przestrzega¢ w
drodze wdrozenia poli-
tyki

Uwzglednienie
kluczowych zainteres-
owanych stron przy
ustalaniu polityki

Spos6b udostepniania
polityki zainteresow-
anym stronom

Podmioty w Grupie
ktére wdrozyty poli-
tyke

Regulaminy MAR obejmuija:

e Regulamin dokonywania i notyfikacji transakcji osob petnigcych obowigzki zarzadcze i 0sob
blisko zwigzanych

e Regulamin wykonywania obowigzkow informacyjnych oraz obiegu i ochrony informaciji pouf-

nych.

Regulaminy MAR odnosza sie do zidentyfikowanego negatywnego wptywu w postaci braku profesjonalnego
dziatu compliance w Grupie, ktory nadzorowatby respektowanie ich zapisow, Wiaze sie to zzidentyfikowanym
ryzykiem regulacyjnym wynikajacym z niespetnienia wymogow prawnych w obszarze raportowania..
Sledzenie skutecznosci wdrozonych regulaminéw odbywa sie poprzez zidentyfikowane naruszenia lub ich
brak, w szczegolnosci naruszenia zgtoszone przez KNF.

Regulaminy MAR obowigzuja wszystkich pracownikow i wspotpracownikow GK Dekpol, zwtaszcza tych
majacych dostep do istotnych informacii.

Zarzad

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku.

Regulaminy nie byty konsultowane z kluczowymi interesariuszami jakimi sa inwestorzy gietdowi. Zostaty
jednak opracowane aby zabezpieczy¢ ich interesy, poprzez zagwarantowania rownego dostepu do istotnych
informacji oraz uczciwosci zawieranych transakcji, zgodnie z wymaganiami GPW i KNF.

Regulaminy sg dostepne na wewnetrznej stronie Dekpol S.A.

Dekpol S.A. jako spodtka notowana na GPW.

3. Procedura zgtaszania naruszen prawa przez sygnalistéw

ESRS 2.MDR-P

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024
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Opis kluczowej tresci
polityki

Istotne wplywy,
ryzykaiszanse do
ktorych odnosi si¢ poli-
tyka oraz proces moni-
torowania

Zakres stosowania
polityki

Najwyzszy szczebel
odpowiedzialny za
wdrozenie polityki

Normy lub inicjatywy
stron trzecich ktére
jednostka zobowigzuje
sig przestrzegac w
drodze wdrozenia poli-
tyki

Uwzglednienie
kluczowych zainteres-
owanych stron przy
ustalaniu polityki

Spos6b udostepniania
polityki zainteresow-
anym stronom

Podmioty w Grupie
ktére wdrozyly poli-
tyke

ESRS 2 - powod
nieprzyjecia polityki i
ramy czasowe ha jej
wdrozenie

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Procedura zapewnia poufny kanat zgtaszania naruszen prawa, w tym kanat do zgtoszer anonimowych, oraz
ochrong tozsamosci sygnalistow. Zapewnia takze, ze kazde zgtoszenie zostanie doktadnie zbadane bez
ryzyka odwetu wobec sygnalisty. Procedura okresla m.in. zadania osob obstugujgcych zgtoszenia, dostepne
kanaty zgtoszen, wymagania dotyczace tresci zgtoszenia oraz zasady ich przyjmowania i rozpatrywania.
Wskazuje rowniez na mozliwos¢ dokonania zgtoszen zewnetrznych i ujawnien publicznych.

Procedura odnosi sie do zidentyfikowanego negatywnego wptywu wynikajgcego z niewdrozenia procedury
we wszystkich podmiotach Grupy mimo obowiazku prawnego. W zwigzku z tym zidentyfikowano ryzyko regu-
lacyjne i finansowe w postaci mozliwych kar finansowych lub proceséw sadowych ze strony
poszkodowanych pracownikow. Ponadto, jesli firma nie wdrozy skutecznych mechanizmow ochrony sygnalis-
toéw, pracownicy moga obawiac sie zgtaszania nieprawidtowosci. To moze prowadzi¢ do ukrywania dziatan
niezgodnych z prawem lub etyka, takich jak oszustwa finansowe, niewtasciwe praktyki ekologiczne lub na-
duzycia w stosunku do pracownikow.

Proces monitorowania skutecznosci procedury bedzie odbywat sie poprzez analize naptywajacych zgtoszen,
zwtaszcza tych uznanych za zasadne.

Procedura skierowana jest nie tylko do pracownikow GK Dekpol, ale takze do innych osob fizycznych posiada-
jacych informacje o naruszeniu prawa w kontekscie zwigzanym z praca.

Zarzad

e  Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 roku
W sprawie ochrony 0sob zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii, Dz. U. UE. L.z 2019 . Nr 305 str.
17;

e Ustawy zdnia 14 czerwca 2024 roku o ochronie sygnalistow, Dz. U. 2024.928 z dn. 24.06.2024
r.

Procedura zostata skonsultowana z przedstawicielami pracownikow podmiotow ktore ja wdrozyty.

Wdrozenie procedury jak i sama procedura zostata zakomunikowana wszystkim pracownikom w sposob
przyjety dla przekazywania tego typu informaciji, a dodatkowo zostata ona udostepniona na stronach
wewnetrznych tych podmiotow oraz naich stronach internetowych wraz z linkiem umozliwiajgcy dokonanie
zgtoszenia:

o Dekpol S.A.: https://dekpol.pl/sygnalisci-dekpol-sa/
e Dekpol Budownictwo: https://dekpol.pl/generalne-wykonawstwo/o-firmie/sygnalisci/
Kombet: https://sygnaapp.pl/system-zgloszen-wewnetrznych/kombet-dzialdowo/

e Dekpol Deweloper: https://dekpoldeweloper.pl/sygnalisci/

Dekpol Budownictwo i Kombet - 2024 rok; Dekpol S.A. i Dekpol Deweloper - 2025 rok.

Dekpol Steel, Intek, Betpref sa w trakcie wdrozenia polityki, ktére planowane jest na 2025 rok. Niewdrozenie w
2024 roku Procedury we wszystkich podmiotach z Grupy wynikato z przedtuzajgcego sie etapu konsultacji
pracowniczych.
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4. Procedury bezpieczenstwa informatycznego

ESRS 2.MDR-P

Procedury bezpieczenstwa informatycznego obejmuija:

e Bezpieczenstwo systemow informatycznych, w tym wykonywanie kopii zapasowych, okres-
owe testy zabezpieczen, przeglady i konserwacje systemow.

e Zarzadzanie uprawnieniami do przetwarzania danych osobowych oraz zarzgdzanie hastami.

e Dopuszczanie do uzytku oprogramowania firm trzecich oraz zasady korzystania z prywatnych
telefondw do celow stuzbowych.

OPI': I::_uczowej tresci . \wydanie, zwrot i zgloszenie utraty stuzbowego sprzetu komputerowego lub telefonu.

polityki
Procedury funkcjonujg w ramach tadu korporacyjnego GK Dekpol i odnosza sie do mozliwych negatywnych
wplywow na interesariuszy Grupy takich jak wtasne zasoby pracownicze, pracownicy w taricuchu wartosci
czy konsumentow i uzytkownikow koncowych, poprzez niedotrzymanie obowigzku ochrony tozsamosci
sygnalisty czy danych osobowych w/w interesariuszy..
Procedury odnosza sig do zidentyfikowanych ryzyk:

e Gl - postepowanie w biznesie - ochrona sygnalistow i kultura korporacyjna - ryzyko regu-
lacyjne zwigzane z ochrong danych sygnalisty oraz zgodnosci z przepisami prawa

e S4 - wplywy na konsumentow lub uzytkownikdw koncowych zwigzane z informacjami - pry-

Istotne wptywy, watnoscé - ryzyko regulacyjne zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych
ryzykaiszanse do

ktorychodnosisigpoli- «  Skutecznos$¢ procedur monitorowana jest poprzez ilos¢ zgtoszonych incydentéw czy nar-

:yka orazproces moni- uszen RODO oraz naruszer w ramach kanatu zgtoszer dla sygnalistéw.
orowania

Zakres stosowania
polityki Procedury obowigzujg wszystkich pracownikow i wspotpracownikéw GK Dekpol.

Najwyzszy szczebel
odpowiedzialny za
wdrozenie polityki Zarzad

Brak bezposrednich norm natomiast posrednio powigzane z:

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na
rynku.

Normy lub inicjatywy Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na

stron trzecich ktére rynku.
jednostka zobowigzuje
sig przestrzegac¢ w

:’;Eidze wdrozeniapoli- ,  stawa z dnia 10 maja 2018 r. 0 ochronie danych osobowych.

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO),

Uwzglednienie
kluczowych zainteres-

owanych stron przy
ustalaniu polityki oraz zespotem ds. RODO.

Procedury zostaty opracowane przez wewnetrzny zespot merytoryczny i skonsultowane z dziatem prawnym

Spos6b udostepniania

polityki zainteresow-
anym stronom Dokumenty sg dostepne na wewnetrznej stronie Dekpol S.A.

Podmioty w Grupie

ktére wdrozyly poli-
tyke formatyczne podmiotom zaleznym.

Procedura wdrozona w Dekpol S.A. jako obowigzujgca w GK Dekpol, jako podmiotu swiadczacego ustugiin-

Polityka przeciwdziatania korupcji lub przekupstwu

GK Dekpol nie posiada wdrozonej polityki przeciwdziatania korupcji lub przekupstwu zgodnej z Konwencjg Narodow Zjed-
noczonych przeciwko korupcji. Na ten moment nie istniejg rowniez konkretne plany ani harmonogram wdrozenia takich
polityk w przysztosci.

Grupa nie wdrozyta procedury szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania incydentow zwigzanych z postepowa-

niem w biznesie, w tym incydentow korupcji i przekupstwa.
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Ujawnienie sposobu ochrony sygnalistéw

Pomimo braku wdrozenia dedykowanych procedur dotyczacych ochrony sygnalistow we wszystkich spdtkach Grupy, w
Grupie funkcjonujg wewnetrzne kanaty dokonywania zgtoszen w ramach regulaminu pracy i Kodeksu Postepowania Biz-
nesowego. GK Dekpol zobowigzuje sie do niezaleznego badania incydentow zwigzanych z postepowaniem biznesowym.

W podmiotach Grupy, ktére wdrozyty procedure ochrony sygnalistow, zapewniono sygnalistom nastepujgce srodki
ochrony: mozliwo$¢ dokonywania zgtoszen anonimowym, zasade poufnosci danych dotyczacych zgtoszenia i ochrone
sygnalistow przed dziataniami odwetowymi. Zgtoszenia mozna sktadac za posrednictwem dedykowanego systemu, ktory
zapewnia wyzej wspomniang ochrone sygnalistom jak rowniez i sprawne rozpatrywanie zgtoszen oraz kontakt z sygnali-
stg, dostepnego na stronach internetowych podmiotéw z Grupy pod linkiem:

e Dekpol S.A. https://dekpol.pl/sygnalisci-dekpol-sa/;

e Dekpol Budownictwo https://dekpol.pl/generalne-wykonawstwo/o-firmie/sygnalisci/

e Dekpol Deweloper https://dekpoldeweloper.pl/sygnalisci/

o Kombet https://sygnaapp.pl/system-zgloszen-wewnetrznych/kombet-dzialdowo/.

Procedury uwzgledniajg zasady podejmowania dziatan nastepczych w zwigzku ze zgtoszeniami dokonanymi przez sy-

gnalistow.

Grupa nie prowadzi dedykowanych szkolerh w obszarze ochrony sygnalistow dla wszystkich pracownikéw. Pracownicy
przyjmujacy zgtoszenia zostali przeszkoleni w zakresie obstugi zgtoszen.

Obecnie Grupa nie przeprowadza szkolen wewnatrz organizacji na temat postepowania w biznesie. W 2025 roku plano-
wane jest wdrozenie szkolenia z Kodeksu Postepowania Biznesowego dla nowozatrudnionych pracownikdw. W kolejnych
okresach planowane jest wdrozenie szkolen cyklicznych z Kodeksu dla wszystkich pracownikdw.

Dla pracownikoéw, ktorzy majg dostep do informacii poufnych przeprowadzane sg coroczne szkolenia z Regulamindw
MAR.

Dla 0s6b ktdre maja dostep do danych osobowych sg przeprowadzane cykliczne (dwa razy w roku) szkolenia z Polityki
RODO oraz cyberbezpieczenstwa.

Ujawnienie funkcji w przedsigbiorstwie, ktére sa najbardziej zagrozone korupcja i przekupstwem

Dziaty zakupow spotek GK Dekpol sg szczegdlnie narazone naryzyko korupcijii przekupstwa ze wzgledu na czeste kontakty
z dostawcamiiudziat w transakcjach o wysokiej wartosci. Podobne ryzyko dotyczy Dziatow sprzedazy, zwtaszcza gdy sys-
tem premiowy opiera sie na wynikach, oraz dziatu finansowego - w kontekscie umow kredytowych, ubezpieczeniowych i
realizacji ptatnosci. Zagrozenie wystepuje rowniez wsrod osob majgcych dostep do informacji poufnych, zaréwno zgodnie
z Rozporzadzeniem (UE) 596/2014, jak i do dokumentaciji projektowej wiasnej lub klientow. Zagrozenie ponadto dotyczy
zarzadow i kadry kierowniczej ze wzgledu na ich decyzyjne i strategiczne kompetencje.

(@4'2) ZOW'L?G{z%é dosmudeaun’ 2 aCad’maw

GK Dekpol w doborze dostawcow i we wspotpracy z nimikieruje sie Kodeksem Postepowania Biznesowego, ktory zacheca
dostawcow Grupy do przestrzegania zawartych w nim zasad etycznych.

Czesc¢ podmiotdw z Grupy dokonuje oceny swoich dostawcow i na tej podstawie wybiera tych preferowanych.
e Dekpol Budownictwo, w ramach Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w ocenie dostawcow uwzglednia: ja-
kosc, terminowos¢ dotychczasowych dostaw, warunki ptatnicze, posiadane certyfikaty jakoSciowe i sSrodowiskowe,

wdrozony System Zapewnienia Jakosci, proponowane terminy realizacji, opinie o danym dostawcy, zgodnosc¢ z wy-
maganiami BHP i ochrony srodowiska i zgodnosc¢ z dokumentacja projektowa i techniczna.
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o Dekpol Deweloper, chociaz nie ma wdrozonego systemu ISO, przy wyborze i ocenie dostawcow uwzglednia: posia-
danie wymaganych zezwolen i uprawnien, dostarczenie wymaganych dokumentow i oswiadczen przed rozpocze-
ciem wspotpracy.

Podmioty produkcyjne GK Dekpol koncentruja sie na budowaniu dtugoterminowych relacji z dostawcami, weryfikujg do-
starczane produkty, zwtaszcza pod wzgledem ich jakosci i wytrzymatosci, i wymagajg dostarczenia wymaganych certyfi-
katow w momencie dostawy.

Przy wyborze dostawcdow GK Dekpol uwzglednia kryteria spoteczne i Srodowiskowe w omowionym wyzej zakresie.

GK Dekpol identyfikuje ryzyka zwigzane z tancuchem dostaw, zwtaszcza w kwestiach spotecznych poprzez brak zgodno-
$ci z regulacjami dotyczacymi poszanowania praw cztowieka. Rownoczesnie Grupa identyfikuje swoj mozliwy wptyw na
pracownikow w tanicuchu wartosci, zwtaszcza ich warunki pracy, rowne traktowanie i rownosc szans czy inne prawa zwig-
zane z pracg w tym pracg dziecii pracg przymusowa. Podmioty z Grupy poprzez swoje umowy z dostawcami w tym zapisy
dotyczace terminu realizacji, moga wptywac na tamanie tych praw w tancuchu wartosci wyzszego szczebla. Ze wzgledu
na zidentyfikowany wptyw oraz ryzyka w 2024 roku Grupa rozpoczeta prace nad Kodeksem Etyki dla Dostawcow. Powo-
tano zespot roboczy w sktad ktérego weszty zasoby ze wszystkich podmiotow Grupy. Wdrozenie tego kodeksu w relacjach
z dostawcami planowane jest na 2025 rok. Minimalizacji negatywnego wptywu oraz zidentyfikowanych ryzyk stuzy po-
nadto wdrazana Procedura sygnalistow ktdra zapewnia otwarty kanat zgtaszania naruszen czy tez Polityka Skargowa, kto-
rej wdrozenie rowniez zaplanowano na 2025 rok. Zapewni ona szerszy zakres naruszen mozliwych do zgtaszania.

Grupa Kapitatowa Dekpol nie posiada obecnie polityki zapobiegania opdznieniom w ptatnosciach, ale przestrzega regulaciji
prawnych dotyczacych przeciwdziatania nadmiernym opoznieniom.
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Dziatania podjete w roku sprawozdawczym odnosnie zidentyfikowanych istotnych wptywow, w tym w celu zminimalizo-
wania istotnych ryzyk, w obszarze zwigzanym z postepowaniem w biznesie to:

e podnoszenie Swiadomosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju - spotka Dekpol Budownictwo prowadzi regularne
szkolenia, audyty srodowiskowe zgodnie z norma ISO 14001 oraz analizuje ich wyniki, wdrazane sg dziatania korygu-
jace tam, gdzie jest to konieczne. Dzialanie to ma charakter cykliczny i bedzie kontynuowane w kolejnych latach.
Spotka, poprzez to dziatanie, oczekuje minimalizacji ryzyka niezgodnosci z regulacjami prawnymi, budowania kultury
odpowiedzialnosci, identyfikacji obszaréw do optymalizacji, w tym oszczednoscii obnizenia kosztéw operacyjnych. To
takze szansa reputacyjna dla spoiki w relacjach z inwestorami czy instytucjami finansowymi.

W celu dalszego minimalizowania zidentyfikowanych istotnych ryzyk w obszarze postgpowania w
biznesie, w 2025 r. Grupa planuje podjaé nastepujace dziatania:

e powotanie dedykowanego dziatu ds. zarzgdzania zgodnoscig, a takze regularna analiza obowigzujgcych przepisow
prawa oraz wdrazanie rozwigzan dostosowawczych do tych zmian, wdrozenie planowane w 2025 roku. Dziatanie to
ma na celu zwtaszcza ograniczenie ryzyka niezgodnosci z regulacjami prawnymi.

e wdrozenie Kodeksu Etyki dla Dostawcow, ktory bedzie podstawag do wdrozenia systemu ocen dostawcow w tych pod-
miotach, ktére dotad takich ocen nie przeprowadzaty - a w kolejnych latach stworzenie systemu zarzadzania tancu-
chem dostaw opartego na zréwnowazonym rozwoju. Grupa planuje wdrozy¢ Kodeks Etyki dla Dostawcow w 2025
roku a w kolejnych latach pozostate dziatania. Tym dziataniem Grupa chce gtownie zminimalizowac¢ swoj mozliwy ne-
gatywny wptyw na poszanowanie praw cztowieka w swoim tancuchu dostaw. Grupa na moment raportowania nie
posiada dostatecznej wiedzy na ten temat a taka wiedza jest istotna przy podejmowaniu decyzji 0 wspotpracy z po-
szczegolnymi dostawcami.

e wdrozenie zgodnych z prawem procedur dotyczacych ochrony sygnalistow w pozostatych spotkach Grupy. Dziatanie
wdrozone zostanie w 2025 roku gtownie ze wzgledu na obowigzujgce regulacje prawne i ryzyko kar finansowych
zwigzanych z niewdrozeniem tej procedury.
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e wdrozenie Polityki skargowej, ktora rozszerzy mozliwosc zgtaszania naruszen przewidzianych w obecnych procedu-
rach zaréwno pod wzgledem rodzaju interesariuszy jak i kategorii zgtaszanych naruszen. Grupa planuje wdrozyc ta
polityke w 2025 roku jako uzupetnienie Procedury Sygnalistow ktdra jest ograniczona zarowno co do 0sob ktére moga
dokonywac zgtoszenia jak i naruszen ktore za jej posrednictwem mozna zgtosic. Polityka skargowa ma obja¢ swoim
zakresem kluczowych interesariuszy Grupy i szeroki zakres zgtaszanych naruszen. Grupa oczekuje ze dzieki temu
uzyska wiedze dotyczaca nieprawidtowosci w terminie ktory pozwoli na szybka reakcje celem ich wyeliminowania

e rozpoczecie przeprowadzania szkolen z zakresu etyki biznesu w GK Dekpol - wprowadzenie obowigzku zapoznania
sie z Kodeksem Postepowania Biznesowego dla nowo zatrudnionych pracownikow w 2025 roku - a w kolejnych latach
rozszerzenie na wszystkich pracownikow jako szkolenie cykliczne, Celem takich szkolen jest pogtebienie swiadomo-
$ci wsrod wrasnych pracownikow odnosnie zasad jakimi kieruje sie Grupa.

Dziatania planowane w 2025 r. w konkretnych spétkach GK Dekpol:

e  Betpref-WKS, Betpref-ZPP, Kombet, Dekpol Steel i Intek: wdrozone zostang oceny dostawcdow zgodnie z Kodeksem
Etyki Dostawcow, a takze szkolenia i panele informacyjne dla pozostatych grup interesariuszy, w szczegolnosci pra-
cownikow i klientow. Celem tych dziatan jest pogtebienie wiedzy dotyczgcej kwestii zrdwnowazonego rozwoju w tan-
cuchu wartosci

e Betpref-WKS, Betpref-ZPP, Kombet, Dekpol Steel i Intek: w 2025 roku planowane jest wdrozenie procedury kontrakta-
cji, ktéra bedzie opisywac m.in. zasady i terminy ptatnosci oraz warunki zawierania umow z dostawcami. Jej celem
jestlepsze zarzgdzanie tancuchem dostaw oraz minimalizacja ryzyka wystgpienia opoznien w ptatnosciach.

Minimalne informacije, ktére firma zamierza ujawniaé (w ramach przygotowywanego planu) w kon-
tekscie dziatar zwigzanych z postgpowaniem w biznesie to:

e procedury etyczne i antykorupcyjne: ujawnienie polityki "zero tolerancji" dla korupciji, procedur zapobiegania konflik-
tom interesdw oraz zasad przejrzystosci w procesach przetargowych,

e systemy zarzadzania ryzykiem: opis wdrozonych metod identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z dziataniami opera-
cyjnymi, w tym ryzyka prawnego i reputacyjnego,

e mechanizmy kontrolii monitoringu: informacje o wewnetrznych audytach, szkoleniach etycznych oraz systemach mo-
nitorowania zgodnosci dziatan z obowigzujacymi przepisami,

e transparentnosc¢ procesow biznesowych: ujawnienie procedur zawierania umow oraz metod komunikacji z interesa-
riuszami, co pozwala na ocene zgodnosci dziatan z deklarowanymi wartosciami.

Zgodnie z powyzszym, zakres kluczowych dziatan dotyczy dziatalnosci Grupy oraz tancucha wartosciwyzszego szczebla,
gtownie dostawcow zlokalizowanych na terenie Polski, dotknietych grupy interesariuszy, a w kolejnych latach wczesniej-
szych etapdw tanicucha wartosci wyzszego szczebla.

Analiza podwojnej istotnosci oraz niniejszy raport jest przygotowywany w GK Dekpol po raz pierwszy, stad brak jest infor-
maciji ilosciowych i jakosciowych dotyczacych postepow w realizacji dziatan lub plandw dziatan ujawnionych w poprzed-
nich okresach.

GK Dekpol w okresie sprawozdawczym nie sprecyzowata plandw dziatania ani nie zaplanowata przeznaczenia konkret-
nych zasobdw na rzecz zarzadzania istotnymi kwestiami zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, w tym zwigzanymi z
postepowaniem w biznesie. Plany takie zostang opracowane w ramach strategii zrownowazonego rozwoju w 2025 roku.

Grupa nie przewiduje jednakze wystapienia znacznych wydatkow operacyjnych lub naktaddw inwestycyjnych w zwigzku
Z powyzszymi, planowanymi dziataniami.
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GK Dekpol w okresie sprawozdawczym nie opracowata mierzalnych celow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, w
tym celow zwigzanych z postepowaniem w biznesie. Zostang one opracowane w ramach strategii zréwnowazonego roz-
woju w 2025 roku. Po ich implementacji Grupa bedzie w stanie oceni¢ oczekiwane wyniki.

GK Dekpol dazy do zapewnienia terminowego regulowania ptatnosci. Warunki ptatnosci sg kazdorazowo okreslone w
umowach z dostawcami bagdz w zleceniach. W GK Dekpol wdrozony zostat réwniez dedykowany zespot (w Dziale Windy-
kacji i Wsparcia Operacyjnego Dekpol S.A.) odpowiedzialny za monitorowanie i zarzadzanie procesami ptatnosci.

W GK Dekpol zdarzajg sie sytuacje opdznien w ptatnosciach. W takich sytuacjach, spotki Grupy dziatajg zgodnie z obowig-
zujgcymi w Grupie Praktykami. Zgodnie z nimi, mozliwos¢ dokonania ptatnosci za wymagalne i bezsporne faktury naste-
puje po dostarczeniu kompletu dokumentéw do protokotu zgodnie z umowa. Niezwtocznie po zauwazeniu brakow formal-
nych kontrahenci sg informowani o zaistniatej sytuacji i obligowani do uzupetnienia tych brakdéw, przez co termin zaptaty
jestuzalezniony od spetnienia powyzszego.

Ponadto, w celu minimalizowania ryzyka wystagpienia opdznien w ptatnosciach w przysztosci, Spotki produkcyjne nalezace
do GK Dekpol sg w trakcie tworzenia Procedury Kontraktaciji, .

Praktyki ptatnicze obecne w roku sprawozdawczym we wszystkich spétkach GK Dekpol:

e  brak jednolitych warunki ptatnosci, z kazdym dostawcg ustalane sg one indywidualnie,

e standardowym zapisem w umowach z dostawcami jest ustawa dotyczgca not odsetkowych, ktére kazdy wystawca
faktury ma prawo wystawic¢ spotce po przekroczeniu terminu ptatnosci.

e gtdwnie kategorie dostawcow GK Dekpol: dostawcy materiatow, dostawcy ustug, podwykonawcy, inni - nienalezgcy
do zadnej wczesniej wspomnianej kategorii (np. administracja samorzadowa),

e obszary geograficzne, z ktorych pochodzg dostawcy GK Dekpol: Europa, Azja, Ameryka Pétnocna.

Betpref-ZPP Dekpol
Betpref- Dekpol Budownic-
WKS Kombet Dekpol Steel Intek Deweloper two DekpolS.A.
Sr. czas ptatnosci
(wszystkie) w dniach 13 6 20 18 32 10 27
Standardowy termin
ptatnosci (materiaty) w dni-
ach 14 17 32 24 53 31 10
Sredni termin ptatnosci (ma-
teriaty) w dniach 14 6 20 19 16 9 35
Standardowy termin
ptatnosci (ustugi) w dniach 19-26 22 22 73 12 16 13
Sredni termin ptatnosci
(ustugi) w dniach 12-19 9 21 18 17 20 24
Standardowy termin
ptatnosci (podwykonawcy)
w dniach 17 15 19 24 14 28 17
Sredni termin ptatnosci 34 (klienci)
(podwykonawcy) w dniach 15 5 29 23 16 (urzedy) 8 11
Standardowy termin
ptatnosci (inne) w dniach 6 0 21 17 8 26 nd
Sredni termin ptatnosci
(inne) w dniach 30 0 17 10 32 13
Liczba ptatnosci 6230 2561 8740 4080 9373 65245 nd
Liczba zgodnych ptatnosci 950 1049 1191 593 2000 25715 nd
Odsetek zgodnych 15% 41% 14% 15% 21% 39% nd
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Liczba postepowan 1 0 0 1 0 12 nd
Opis Wartos¢é
taczna liczba ptatnosci w 2024 r. 3162
Liczba ptatnosci zgodnych ze standardowymi warunkami ptatnosciw 2024 . 903
Odsetek ptatnosci zgodnych ze standardowymi warunkami ptatnosci 44%
Liczba nierozstrzygnietych postepowan sadowych (dot. sporow o ptatnosci) 2

W powyzszych obliczeniach zastosowano dane rzeczywiste dotyczace dokonanych w 2024 roku ptatnosci. Nie zastoso-
wano wiec reprezentatywnej proby.

W DBU dodatkowo ptatnoscirealizowane sg projektowo, tzn. ze terminy ptatnosci uzgadniane z dostawcami sg Scidle uza-
leznione od uzgodnionych termindw ptatnosci z inwestorami. Zdarza sie ze to inwestor opozni swojg ptatnosc¢ co ma wptyw
na regulowanie zobowigzan podmiotu.

Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu Dekpol S.A.

Katarzyna Szymczak-Dampc Michat Skowron
Wiceprezes Zarzadu Dekpol S.A. Wiceprezes Zarzadu Dekpol S.A.

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 4?—4



Grupa Kapitatowa Dekpol S.A.
ul. Gajowa 31, Pinczyn

+48 58 560 10 60
dekpol@dekpol.pl

dekpol.pl

NIP: 592-21-37-980
REGON: 220341682
KRS: 0000505979
BDO: 000002512




