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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

tys. PLN tys. EUR
Wybrane dane finansowe - skréocone srédroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe 01.01.2015 - 01.01.2014 - 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow 361 856 251 082 86 469 59 934
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 85 431 24 762 20 415 5911
11l. Zysk (strata) brutto 81 978 21 547 19 590 5143
IV. Zysk (strata) netto 66 097 17 248 15795 4117
V. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 8,14 2,69 2 1
VI. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej (49 722) 5 045 (11 881) 1204
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (31 011) (12 848) (7 410) (3067)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
86 980 (2 361) 20 785 (564)
IX. Przeplywy pieniezne netto, razem 6 247 (10 164) 1493 (2 426)
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
X. Aktywa razem 399 642 218 329 93 780 51 223
Xl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 229 938 142 985 53 957 33 547
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 127 861 48 064 30 004 11 277
Xlll. Zobowigzania krétkoterminowe 102 077 94 921 23 953 22 270
XIV. Kapitat wiasny 169 704 75 344 39 823 17 677
XV. Kapitat zaktadowy 8 363 6 410 1962 1504
XVI. Liczba akcji na koniec okresu 8 117 493 6 410 000 1904 844 1503 883
XVIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 21 12 5 3

Poszczegodlne pozycje aktywow i pasywéw bilansu przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu.

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow srodkdéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

W okresie objetym kwartalnym skréconym sprawozdaniem finansowym oraz w okresie poréwnywalnym
notowania srednich kurséw wymiany ztotego w stosunku do euro, ustalone przez Narodowy Bank Polski,

przedstawiaty sie nastepujgco:

Sredni kurs Kurs na ostatni
Rok obrotowy i )

w okresie * dzien okresu
2015 4,1848 4,2615
2014 4,1893 4,2623

*) Srednia kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie



SprawozdanieZar zadu z dRekpolSaA. za ook 2015

2. ORGANIZACJA DEKPOL S.A.

2.1. Podstawowe informacje o Spéice

Nazwa (firma): Dekpol Spétka Akcyjna

Nazwa skrécona: Dekpol S.A.

Adres siedziby: ul. Gajowa 31, 83-251 Pinczyn
Telefon: (58) 560-10-60

Faks: (58) 560-10-61

Adres strony internetowej: http://www.dekpol.com.pl/
Adres poczty elektronicznej: dekpol@dekpol.pl

Emitent jest wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku Wydziat VII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000505979. Spoétka Emitenta zostata zarejestrowana w dniu 11 kwietnia 2014 roku. Emitent posiada
ponadto numer identyfikacji podatkowej NIP 592-21-37-980 oraz numer REGON 220341682.

Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia Dekpol Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w Dekpol Spétke
Akcyjng uchwatg Zgromadzenia Wspodlnikow z dnia 1 kwietnia 2014 roku, zaprotokotowang aktem notarialnym
notariusza Przemystawa Ciechanowskiego repertorium A nr 3829/2014. W dniu 11 kwietnia 2014 roku Sad
Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku Wydziat VII Gospodarczy KRS dokonat wpisu Emitenta do Rejestru
przedsiebiorcow KRS pod nr 0000505979 jako spdtki akcyjne;.

Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.

Emitent prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w trzech obszarach:

1 dziatalnos¢ deweloperska — budowa, wykonczenie i sprzedaz mieszkan, powierzchni handlowo —
ustugowych;

1 generalne wykonawstwo w zakresie obiektéw przemystowych, magazynowych, handlowych,
ustugowych wraz z infrastrukturg zewnetrzng w tym wykonawstwo, drdg, placéw, parkingbw wraz z
infrastruktura;

1 produkcja i montaz konstrukcji stalowych oraz produkcja osprzetéw (tyzek) do maszyn budowlanych.

2.2. Oddziaty

Spotka nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

2.3. Zmiany w zasadach zarzadzania Spétka

W 2015 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka.

2.4. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Dekpol
S.A. tworzy Grupe Kapitatowg, w sktad ktérej wchodzi Dekpol S.A. jako podmiot dominujacy oraz cztery spotki
zalezne:

- spotki bezposrednio zalezne od Dekpol S.A.:
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a) Dekpol 1 Sp. z o.0.
b) Dekpol 1 Sp. z 0.0. S.K.A.

- spotki posrednio zalezne od Dekpol S.A. (poprzez Dekpol 1 Sp. z0.0. S.K.A.):
a) Dekpol Royalties Sp. z 0.0.,
b) AlImond Sp. z o.0.

Dekpol S.A. posiada 100% udziatébw w Dekpol 1 Sp. z 0.0. oraz 100% akcji w Dekpol 1 Sp. z 0.0. S.K.A.
Dekpol 1 Sp. z 0.0. S.K.A. posiada 100% udziatéw w spotkach Dekpol Royalties Sp. z 0.0. oraz Almond Sp. z
0.0.

Zarzad Dekpol 1 Sp. z 0.0. stanowig czionkowie Zarzadu Spétki - Pan Mariusz Tuchlin - Prezes Zarzadu
Spoiki - jest Prezesem Zarzgdu Dekpol 1 Sp. z 0.0., a Pan Rafat Dietrich — Czlonek Zarzgdu Spétki - jest
Czlonkiem Zarzadu Dekpol 1 Sp. z o0.0.

Dekpol 1 Sp. z 0.0. SKA odpowiada w Grupie DEKPOL za zarzgdzanie podmiotami zaleznymi, powotanymi w
celu realizacji specjalistycznych zadan.

Dekpol 1 Sp. z 0.0. - komplementariusz DEKPOL 1 Sp. z 0.0. SKA.

Almond Sp. z 0.0. - spétka bedaca wtascicielem nieruchomosci w Gdansku przy ul. Torunskiej, odpowiedzialna
za dokonczenie budowy Hotelu Almond.

Dekpol Royalties Sp. z 0.0. - spdtka zarzadzajgca wartosciami niematerialnymi i intelektualnymi w Grupie
DEKPOL.

Zgodnie z § 2 pkt. 6 Rozporzgdzenia MF z dnia 18 pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla
ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (DZ.U. z 12.03.2014 r. poz 300) istnieja powigzania
osobowe z innymi spotkami, w ktérych pan Mariusz Tuchlin (petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta
i gtbwnego udziatowca) jest znacznym udziatowcem:

Nazwa Spotki KRS Charakter powigzania Informacje o Spoétce

- 100% udziatéw nalezy do Mariusza | Spotka ~w  przysziosci bedzie
0000300191 | Tuchlin (prokurent w Spoéice), 100 % | prowadziata dziatalnos$¢ w branzy
gtosow hotelarskiej

City Apart Management Sp. z 0.0.
(dawniej Hotel Almond Sp. z 0.0.)

Centrum Rehabilitacyjno 34,44% udziaiow nalezy do | o ., rowadzi  dziatalnosé
Y 0000377694 | Mariusza Tuchlin (cztonek Rady | -7 P

Lecznicze ,Medpharma” Sp. z 0.0. ) , w zakresie ochrony zdrowia
P P Nadzorczej), 34,44 % gtosow Y
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3. DZIALALNOSC DEKPOL S.A.

3.1. Otoczenie rynkowe
Rynek ustug budowlanych
Dynamika produkcji budowlano-montazowej w grudniu 2015 roku?
Ksztattowanie sie dynamiki produkcji przemystowej i budowlano-montazowej w rzeczywistym czasie pracy (w
cenach statych) przedstawia ponizsza tabela.

Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej w rzeczywistym czasie pracy w grudniu 2015 roku

Xl 1-X112 Xl
Wyszczegdlnienie . . . przecietna
m|e3|a£: rlaggrzedm anuego?(l)(l:(inz %Bes miesieczna 2010 =
- ’ - 100

PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSt.OWE
Ogotem 96,4 106,7 104,9 121,9
PRZEDSIEBIORSTWA BUDOWLANE

Ogotem 127,8 99,7 102,8 155,9

Zrédto: publikacja GUS
a) Dane z uwzglednieniem ostatecznych informacji o produkcji i cenach w listopadzie oraz meldunkowych — w grudniu.

W grudniu 2015 r. produkcja sprzedana przemystu byta wyzsza o 6,7% w poréwnaniu z grudniem 2014 r.,
natomiast w produkcji budowlano-montazowej odnotowano spadek o 0,3%. W okresie styczen-grudzien 2015
r. produkcja sprzedana przemystu byta o0 4,9% wyzsza w poréwnaniu z analogicznym okresem 2014 r., kiedy
notowano wzrost o 3,3%, natomiast produkcja budowlano-montazowa byta o 2,8% wyzsza niz przed rokiem,
kiedy notowano wzrost o 3,6%.

Wedtug wstepnych danych produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych), obejmujgca roboty o
charakterze inwestycyjnym i remontowym, zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane o
liczbie pracujacych powyzej 9 oséb, byta w grudniu 2015 r. 0 0,3% nizsza niz przed rokiem (kiedy notowano
wzrost 0 5,0%) i 0 27,8% wyzsza w porownaniu z listopadem 2015 r. Po wyeliminowaniu wptywu czynnikéw o
charakterze sezonowym produkcja budowlano-montazowa uksztattowata sie na poziomie nizszym o 2,0% niz
w grudniu 2014 r. i 0 0,4% w poréwnaniu z listopadem 2015 r.

W stosunku do grudnia 2014 r. spadek poziomu zrealizowanych robét odnotowano w podmiotach, ktérych
podstawowym rodzajem dziatalno$ci sg roboty budowlane specjalistyczne - o 2,0% oraz w jednostkach
zajmujgcych sie gtéwnie robotami zwigzanymi z budowg obiektow inzynierii lagdowej i wodnej - o 1,6%,
natomiast wzrost produkcji wystgpit w podmiotach specjalizujgcych sie we wznoszeniu budynkéw - o 3,0%.

W poréwnaniu z listopadem 2015 r. wzrost produkcji zanotowano we wszystkich dziatach budownictwa: w
jednostkach zajmujgcych sie robotami budowlanymi specjalistycznymi - o 37,1%, w przedsiebiorstwach,
ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest wykonywanie obiektdw inzynierii Igdowej i wodnej - 0 27,7%,
a w specjalizujgcych sie we wznoszeniu budynkéw - 0 21,2%.

Ksztattowanie sie dynamiki produkcji budowlano-montazowej, w poréwnaniu z przeciethym miesiecznym
poziomem 2010 r. ilustruje ponizszy wykres:

1 Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Informacje biezace — ,,Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej w grudniu
2015r.” (dane obejmujg przedsiebiorstwa o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb)
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Wykres 1 Dynamika produkcji budowlano-montazowej w ciggu lat 2010 - grudzien 2015

PRODUKCJA BUDOWLANO-MONTAZOWA
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Zrédto: publikacja GUS

Koniunktura gospodarcza w budownictwie w grudniu 2015 roku?

W grudniu ogélny klimat koniunktury w budownictwie ksztaltuje sie na poziomie minus 16,1 (przed
miesigcem minus 11,6). Poprawe koniunktury sygnalizuje 8,9% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie — 25,0%
(przed miesigcem odpowiednio 10,6% i 22,2%). Pozostate przedsiebiorstwa uznajg, ze ich sytuacja nie ulega
zmianie.

Wykres 2 Ogolny klimat koniunktury w budownictwie
OGOLNY KLIMAT KONIUNKTURY W SEKCJI BUDOWNICTWO
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Zrédto: publikacja GUS

Diagnozy oraz prognozy portfela zamoéwien, produkcji budowlano-montazowej i sytuacji finansowej sg
bardziej negatywne od formutowanych w ubiegtym miesigcu. Nadal jest sygnalizowany wzrost opéznien
platnosci za wykonane roboty budowlano-montazowe. Redukcje zatrudnienia mogg by¢ bardziej znaczgce
od planowanych w listopadzie. Przedsiebiorcy zapowiadajg nieco wiekszy od oczekiwanego w ubiegtym
miesigcu spadek cen robo6t budowlano-montazowych.

Sposréd badanych podmiotdw 22,8% (przed rokiem 20,6%) planuje prowadzenie prac budowlano-
montazowych za granicg. Grudzien jest pigtym z kolei miesigcem, w ktérym dyrektorzy tych przedsiebiorstw
spodziewaja sie spadku portfela zamowien na roboty budowlano-montazowe na rynkach zagranicznych.

2 7rédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Informacje biezgce - ,Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach w grudniu 2015r.”
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Wykres 3 Ogolny klimat koniunktury w budownictwie wedtug wojewédztw (dane wg siedziby przedsiebiorstwa)
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Zrédto: publikacja GUS
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W grudniu 4,0% przedsiebiorcow deklaruje, ze nie napotyka na bariery w prowadzeniu biezacej
dziatalnosci (3,7% przed rokiem). Po kilkuletnim okresie stopniowego wzrostu odczuwania przez
przedsiebiorcow ograniczen dziatalnosci wynikajgcych z kosztéw zatrudnienia (60,6% w grudniu br., 61,2%
przed rokiem), wysokich obcigzen na rzecz budzetu (41,9% w grudniu br., 40,5% w analogicznym miesigcu
ub. r.) oraz nie-jasnych i niespojnych przepiséw prawnych (31,9% w grudniu br., 29,7% przed rokiem), w
ostatnich kilkunastu miesigcach oceny dotyczgce tych barier nie zmieniajg sie w znaczacym stopniu. Od 2013
r. systematycznie rosnie odczuwanie bariery zwigzanej z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw (21,5%
w grudniu br., 17,5% w analogicznym miesigcu ub. r.). Od trzech lat spada znaczenie barier zwigzanych z
niepewnoscig ogdlnej sytuacji gospodarczej (36,3% w grudniu br., 36,6% w analogicznym miesigcu ub. r.) oraz
nie-dostatecznym popytem (32,3% w grudniu br., 33,5% przed rokiem).

Analiza sytuacji na rynku nieruchomosci w Polsce w IV kwartale 2015 r.2
Whioski NBP wynikajgce z analizy sytuacji na rynku nieruchomosci w Polsce w IV kwartale 2015 r.:

1 Sytuacja na rynku nieruchomosci mieszkaniowych pozostawala zréwnowazona, mimo
obserwowanego wejscia w faze ozywienia w nowym cyklu na tym rynku. Na rynku nieruchomosci
komercyjnych odnotowano utrzymujacy sie, silny wzrost wartosci transakcji inwestycyjnych.

1 Ceny ofertowe i transakcyjne mkw. mieszkan na rynkach pierwotnych analizowanych miast
wykazywaly stabilizacje. Jedynie w Gdansku na rynku wtérnym zanotowano wzrost cen zwigzany ze
sprzedazg wiekszej liczby mieszkan o lepszej jakosci lub lokalizacji. We wszystkich analizowanych
grupach miastach ceny na rynku pierwotnym byly wyzsze niz na rynku wtérnym. Ceny w relacji do
rosngcych wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw byty stabilne, jedynie w Warszawie obserwowano
ich zmniejszenie sig, zwlaszcza na rynku wtérnym. Srednie stawki najmu mieszkan (ofertowe i
transakcyjne) w duzych miastach kolejny kwartat wykazywaty niewielki wzrost.

1 Wskazniki szacowanej dostepnosci kredytow oraz mieszkan w duzych miastach nieco
zwiekszyly sie, na co wptynely stabilne ceny mkw. mieszkan, rosngce nominalne dochody
gospodarstw domowych oraz stabilne stopy procentowe nowych ztotowych kredytéw mieszkaniowych.
Sredni wskaznik dostepnosci mieszkania w najwiekszych miastach wyniést 0,84 mkw. za przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw, tj. byt wiekszy o 0,35 mkw. wzgledem
minimum z 11l kw. 2007 r.

1 Inwestycja mieszkaniowa (bez liczenia kosztéw transakcyjnych) nadal jest krétkookresowo
optacalna. Rentownos¢ inwestycji mieszkaniowej jest wyzsza niz lokaty bankowej, 10-letnich obligacji
skarbowych oraz podobna do uzyskiwanej na rynku nieruchomosci komercyjnych. Relacja kosztow
obstugi kredytu mieszkaniowego do czynszu najmu nadal umozliwia finansowanie kosztéw kredytu
przychodami z najmu.

1 Akcja kredytowa bankéw byta stabilna. Stan zadtuzenia gospodarstw domowych z tytutu kredytow
mieszkaniowych zwiekszyt sie, co byto konsekwencjg wyptat kredytow ziotowych, stopniowych sptat
walutowych kredytdw mieszkaniowych oraz nieco wyzszego kursu PLN/CHF w relacji do
poprzedniego kwartatu. W | kwartale 2016 r. banki deklarujg istotne zaostrzenie polityki kredytowej w
segmencie kredytow mieszkaniowych oraz oczekujg istotnego spadku popytu na te kredyty.

1 Nadal utrzymywala sie wysoka szacowana rentownosé mieszkaniowych projektow
inwestycyjnych. Byto to zwigzane z korzystng dla deweloperéw relacjg cen mieszkan do niskich od
kilku lat kosztéw materiatow i robét budowlanych oraz zgromadzonymi zasobami gruntéw pod budowe
nowych projektow mieszkaniowych. Kolejny kwartat z rzedu malata takze liczba bankructw w branzy
deweloperskiej.

1 Rosta liczba kontraktéw na budowe nowych mieszkan oraz liczba mieszkan, ktérych produkcja
jest w toku. Wysokie szacowane marze zysku deweloperskiego i stopy zwrotu z projektéw
mieszkaniowych oraz wysoki popyt przyczyniaty sie do istotnego wzrostu liczby wydanych pozwolen
na budowe mieszkan, mieszkan ktérych budowe rozpoczeto oraz mieszkan oddanych do uzytkowania.

1 Zapas niesprzedanych mieszkan na 6 najwiekszych rynkach w Polsce zmniejszyt sie w
omawianym okresie (o ok. 2,8 tys. mieszkan) i wyniost 48,7 tys. Wptynety na to: zarbwno mniejsza

3 Zrédto: NBP, Departament Stabilnosci Finansowej, ,Informacja o cenach mieszkan i sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i
komercyjnych w Polsce w IV kwartale 2015 r.”, Warszawa 2016 r.

10



SprawozdanieZar zadu z dRekpolSaA. za ook 2015

liczba nowowprowadzonych mieszkarn w omawianym kwartale, jak i nadal wysoki popyt czesciowo
dyskontujgcy efekt niskich stép procentowych, oraz przyspieszajgcy decyzje kupna w oczekiwaniu na
podwyzke wktadu wtasnego przy kredycie mieszkaniowym w 2016 r.

1 Limity maksymalnych cen mkw. mieszkan dopuszczonych do rzagdowego programu subsydiéw
MDM byty zmieniane w IV kwartale 2015 r. Analizy pokazujg, ze limity cenowe obowigzujgce w
programie obarczone sg duzg uznaniowoscig. Wzrosty wyptaty dla gospodarstw domowych z tytutu
programu, zwtaszcza dla tzw. pozostatej Polski, co nalezy wigzaé m.in. z rozszerzeniem programu o
mieszkania z rynku wtérnego. W latach 2014 i 2015 fgcznie zostato ztozonych 46,9 tys. wnioskéw o
doptate do nabycia mieszkania na kwote ponad 1133,0 min z. Wyplacono srodki dla 31,3 tys.
kredytobiorcow w kwocie 727,6 min zt (w tym ok. 120 min zt na rynek wtérny). Kwota subsydiéw MDM
wykorzystanych wytgcznie w 2015 r. wyniosta 520,8 min zi, tj. 84,7% planowanego limitu.

1 Zaczyna stopniowo wygasac¢ dofinansowanie oprocentowania pierwszych kredytéw udzielonych
w ramach programu RNS. Powinno to oznacza¢ wzrost wysokoséci rat dla kredytobiorcéw, jednak
dzieki historycznie niskim stopom procentowym oraz odnotowywanym w ostatnich latach wzrostom
ptac nie powinno stanowi¢ to istotnego problemu dla obstugi tych kredytéw. Od poczgtku 2015 r. z
inicjatywy BGK powstat i dziata Fundusz Mieszkan na Wynajem (FMW), w ktérego ramach wynajeto
juz w kilku miastach ok. 380 mieszkan. Jednoczes$nie w listopadzie 2015 r. pojawit sie nowy program
wspierajgcy budowe mieszkan czynszowych. O tani kredyt moga ubiegac sie TBS-y, spétdzielnie
mieszkaniowe i spotki komunalne, jednak nie mozna jeszcze oceni¢ skali jego wplywu na rynek.
Ponadto w lutym br. rozpoczat dziatalno$¢ Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw, oferujgcy zwrotng
pomoc na preferencyjnych warunkach tym kredytobiorcom, ktérzy przejsSciowo majg problem ze sptatg
kredytu.

1 Na rynku nieruchomosci komercyjnych odnotowana wartos$¢ transakcji inwestycyjnych w IV
kw. 2015 r. wyniosta 1,45 mld euro, a tgczna wartos¢ transakcji w catym 2015 r. wyniosta 4 mid euro.
Po ok. 40% tej sumy zainwestowane zostato w nieruchomosci handlowe i biurowe. Wartos¢ transakg;ji
rosta od 2013 r., i zblizyta sie do rekordowej wartosci odnotowanej w 2006 r. Znaczna czes¢ transakcji
inwestycyjnych polegata jednak na zamianie wtascicieli portfeli dziatajgcych i wynajetych
nieruchomosci.

3.2. Podstawowe produkty, towary i ustugi Spoétki

Emitent realizuje inwestycje w podziale na trzy segmenty, do ktérych naleza:

dziatalnos¢ deweloperska - budowa, wykonczenie i sprzedaz mieszkan, powierzchni handlowo-
ustugowych;

generalne wykonawstwo w zakresie obiektéw przemystowych, magazynowych, handlowych, ustugowych
wraz z infrastrukturg zewnetrzng w tym wykonawstwo drég, placow, parkingdw wraz z infrastruktura;
produkcja i montaz konstrukgji stalowych oraz produkcja osprzetéw (tyzek) do maszyn budowlanych.

Emitent realizuje powyzsze ustugi przy wykorzystaniu wtasnego zaplecza technicznego.
Efektem dziatarh Emitenta, nastawionego na rozwdj i doskonalenie sie, sg uzyskane swiadectwa kwalifikacyjne
i certyfikaty.

Dzialalno$¢é deweloperska

Emitent jest jednym z deweloperéw w Polsce Pdotnocnej. W zakresie dziatalnosci Emitent oferuje:

mieszkania,
apartamenty,
lokale ustugowe.

Zakres projektow deweloperskich realizowanych przez Emitenta:

Spotka na dzien 31.12.2015 roku posiadata w ofercie sprzedazy tgcznie 399 lokali w czterech nizej opisanych
inwestycjach deweloperskich :

Nowe Rokitki — Rokitki koto Tczewa
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W Il etapie inwestycji znajduje sie 9 budynkow, tgcznie 83 lokali mieszkalnych i w kondygnacji
podziemnej — komoérki lokatorskie. Na terenie inwestycji zaplanowano miejsca postojowe naziemne
prywatne oraz ogoélnodostepne.

- Mioda Morena — Gdansk
Na Osiedlu wybudowane zostang 3 budynki, w ktérych w kondygnacji podziemnej znajdg sie miejsca

postojowe i komorki lokatorskie. W pierwszym etapie inwestyciji tj. w budynku nr 1 powstanie 118 mieszkan o
zroznicowanej strukturze: 2-, 3- i 4-pokojowe o powierzchniach od 33,9 m2 do 85,1 m2. Budynek
przystosowany bedzie do korzystania przez osoby niepetnosprawne. W kazdej z trzech klatek znajdowac sie
bedzie winda cichobiezna.

- Osiedle Zielone — ul. Potegowska, Gdansk
Emitent w 2014 r. pozyskat kolejny grunt w Gdansku przy ul. Potegowskiej gdzie powstaje osiedle czterech

budynkéw wielorodzinnych. Jest to Il Etap budowy Osiedla Zielonego. W czterech budynkach bedzie tgcznie
201 mieszkania, w kondygnacji podziemnej znajdg sie miejsca postojowe i komorki lokatorskie. Na terenie
inwestycji zaplanowano miejsca postojowe naziemne.

- Nowa Mottawa — ul. Jaglana, Gdansk
Inwestycja sktada sie z czesci mieszkalnej — Apartamentéw Nowa Mottawa oraz czesci hotelowej —

Aparthotelu Number One. Projekt wyréznia unikalna architektura inspirowana historyczng zabudowag
Wyspy Spichrzéw oraz przestronna strefa wellness z basenem, jacuzzi, saunami i sitownig do
dyspozycji zaréwno mieszkancow, jak i gosci hotelowych.

W trzech budynkach mieszkalnych zwréconych kalenicami do rzeki znajdg sie Apartamenty Nowa
Mottawa. W sumie powstanie 298 lokali mieszkalnych o powierzchni od 27 do 104 m2 z przewaga
apartamentéw 2- i 3- pokojowych z przynaleznymi balkonami lub ogrédkami.

W pozostatych dwoch budynkach znajdzie sie Aparthotel Number One z 174 apartamentami o
powierzchni od 22 do 42 m2 sprzedawanymi w systemie condo z petnym wykonczeniem i
wyposazeniem. Dla potrzeb kompleksowej obstugi gosci hotelowych przewidziano réwniez
catodobowg recepcje oraz zaplecze gastronomiczne, gdzie bedg serwowane $niadania.

Spoétka posrednio zalezna od Emitenta Almond Sp. z 0.0. posiada nieruchomos¢ przy ul. Torunskiej w
Gdansku, na ktérej powstaje hotel w standardzie czterech gwiazdek. Trwajg prace zwigzane z realizacjg
inwestyciji.

Generalne Wykonawstwo

Emitent oferuje swoim Klientom kompleksowg realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych w systemie
Generalnego Wykonawstwa.

Obiekty budowlane sg wykonywane na podstawie dokumentacji dostarczonej przez Inwestora lub zgodnie z
projektem wykonanym przez jedno z biur projektowych regularnie wspétpracujgcych z Emitentem.

W zakresie dziatalnosci Emitent oferuje generalne wykonawstwo obiektdw wraz z infrastrukturg obejmujgce:

- doradztwo inwestycyjne,

- opracowywanie koncepcji, wyceny, wizualizacje, optymalizacje, kosztorysowanie,

- projektowanie obiektow - od projektu budowlanego do wykonawczego we wszystkich branzach,
- inwestorstwo zastepcze,

- kompleksowg realizacje procesu budowlanego,

- kompleksowg modernizacje i przebudowy obiektéw,

- wyposazenie w urzagdzenia specjalistyczne,

- kompleksowa obstuga inwestyciji,

- budownictwo kubaturowe,

- budownictwo przemystowe.
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Zestawienie wazniejszych kontraktéw realizowanych przez Emitenta na dzien 31.12.2015 r.:

- rozbudowa zaktadu produkcyjnego dla Akomex Sp. z 0.0. w Starogardzie Gdanskim,

- kompleksowa budowa hali przechowalni warzyw z budynkiem socjalnym wraz z zagospodarowaniem terenu
dla Grupy Producentéw Owocéw i Warzyw Polfarm Sp. z 0.0. w Chwaszczynie,

- wykonanie robot ziemnych, inwestycji drogowej i kubaturowej dla 7R Logistic S.A. w Gdansku Kowalach

- przebudowa Centrum Handlowo — Ustugowego Carrefour dla Carrefour Polska Sp. z 0.0. w Gdansku,

- budowa hali produkcyjno — magazynowej dla Prima-KlI Sp. z 0.0. w Tczewie — Rokitkach,

- budowa zespotu mieszkalno — ustugowego — zespotu kamienic wraz z zagospodarowaniem terenu dla
Swietego Ducha 68 Sp. z 0.0. w Gdansku.

tgczna wartos¢ prac budowlanych do wykonania przy w/w kontraktach wynosi na dzieh 31.12.2015 ponad 41
min zt. Natomiast warto$¢ wszystkich realizowanych przez Emitenta kontraktéw na koniec 2015 roku wynosi

ponad 70 min z.

Produkcija i montaz konstrukcji stalowych oraz produkcja osprzetéw (lyzek) budowlanych

Produkcja i montaz konstrukcji stalowych

Preznym sektorem dziatalnosci Emitenta jest Dziat Konstrukcji Stalowych - Dekpolstal. Dziat realizuje
catosciowe projekty konstrukcji stalowych. W roku 2011 Dziat Konstrukcji Stalowych otrzymat certyfikat PN-EN
ISO 3834-2:2007.

Emitent jest producentem lekkich oraz ciezkich konstrukcji stalowych: kompleksowych obiektéw
przemystowych, hal namiotowych i magazynéw. Ponadto wykonuje réwniez profile stalowe oraz panele
elewacyjne. Miesieczny przeréb gotowych konstrukcji stalowych wynosi 250 ton. Gotowe produkty stalowe
(oczyszczone, zabezpieczone antykorozyjnie, pomalowane) eksportowane sg do Niemiec, Szweciji, Anglii.

Pakiet ustug obejmuije:

- doradztwo w fazie koncepcyjnej projektu budowlanego,

- optymalizacja zuzycia stali,

- prefabrykacja konstrukcji stalowej (mozliwos¢ prefabrykacji duzych elementéw dzieki wykorzystaniu
suwnicy),

- $rutowanie i zabezpieczenia antykorozyjne,

- magazynowanie,

- zatadunek i roztadunek elementéw stalowych przy pomocy suwnicy,

- transport,

- montaz.

Ponadto Emitent oferuje:

- profilowanie blach,
- obrébke elementéw stalowych,
- spawanie roznych elementow stalowych i konstrukcji stalowych.

Zakres produkcji podzielony jest pomiedzy dwa dziaty:

- Dziat Prefabrykacji - wytwarza elementy ze stali weglowych. Jego specyfikg sg srednio i wielkogabarytowe
hale stalowe (sportowe, produkcyjne, magazynowe, itp.) z ksztattownikéw, profili a takze elementow
blachownicowych,

- Dziat Montazu — $wiadczy ustugi montazowe bezposrednio u klienta. Dysponuje bogatym zapleczem
sprzetowym zwigzanym z montazem: aluminiowe rusztowania, zwyzki, podnosniki MPR, dzwigi
samojezdne.

Wysoko wykwalifikowana kadra pracownicza przy wsparciu nowoczesnych technologii podejmuje wyzwania w
oparciu o0 norme 1SO 9001:2008 TUV Rheinland i EN ISO 3834-2:2007 w zakresie prac spawalniczych.
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Produkcja tyzek koparkowych
Dziat Produkcji Konstrukcji Stalowych zajmuje sie produkcjg tyzek i osprzetu zintegrowanego do maszyn do

prac budowlanych, ziemnych wykonczeniowych i rolniczych przy uzyciu lekkich, jak roéwniez ciezkich
maszyn. Emitent z powodzeniem wspoipracuje z przedstawicielami firm: KOMATSU, VOLVO, JCB i
CATERPILLAR w Polsce. Sprzet eksportowany jest do Niemiec, Szwecji, Norwegii, Francji, Wtoch, Wielkiej
Brytanii i Australii.

Wysoko wykwalifikowana kadra pracownicza przy wsparciu nowoczesnych technologii podejmuje wyzwania w
oparciu o norme ISO 9001:2008 TUV Rheinland i EN ISO 3834-2:2007 w zakresie prac
spawalniczych. Emitent jako producent tyzek koparkowych i tadowarkowych posiada certyfikat szwedzkiej
firmy SSAB “HARDOX IN MY BODY".

W roku 2015 zakonczyt rozbudowe zaktadu produkcyjnego i zakupit nowoczesne maszyny do produkgciji tyzek,
a w szczegolnosci do produkcji wielofunkcyjnej tyzki skarpowej. Przy realizacji tych inwestycji Emitent
wykorzystywat srodki unijne z programu POIG 4.4

W roku 2015 Emitent wyprodukowat ponad 6500 szt. w poréwnaniu do niespetna 4 000 szt.
wyprodukowanych w roku 2014. Ciaggty wzrost jakosci oferowanych produktéw jak réwniez wdrazane nowe
systemy jakosciowe zaowocowaty nominowaniem Emitenta, jako autoryzowanego dostawcy dla dwédch
najwiekszych producentéw maszyn budowlanych na swiecie. Dzieki tym nominacjg w roku 2016 planowany
jest dalszy wzrost obrotéw.

Emitent w roku 2015 uczestniczyt w dwdch kluczowych spotkaniach producentéw osprzetéw do maszyn
budowlanych - konferencja cztonkéw AED w Orlando jak réwniez Intermat w Paryzu.

Dzieki tym spotkaniom zwiekszyta sie ilos¢ nowych klientéw aftermarketowych cenigcych sobie wysokg jakos¢
i punktualno$¢ dostaw.

Oferta Emitenta:

- tyzki koparkowe,

- tyzki skarpowe,

- tyzki koparko-tadowarkowe,
- tyzki fadowarkowe,

- tyzki skandynawskie,

- tyzki trapezowe,

- tyzki azurowe,

- zab zrywajgcy,

- osprzet dla maszyn rolniczych,
- ustugi,

- naprawy.

Emitent oferuje szerokg game standardowych i specjalistycznych tyzek, zintegrowanego osprzetu do koparek,
tadowarek, koparko-tadowarek, nos$nikow teleskopowych z przeznaczeniem do szerokiego zakresu prac
budowlanych, porzgdkowych i rolniczych.

3.3.  Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Sprzedaz Emitenta w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 wykazuje strukture zblizong do
sprzedazy w roku 2014. W zwigzku z planami Emitenta w zakresie rozwoju dziatu osprzetu do maszyn
budowlanych, wartos¢ przychodéw ze sprzedazy tego rodzaju dziatalnosci bedzie wzrastaé, co moze réwniez
skutkowaé zmiang docelowej struktury przychodéw ze sprzedazy.

Struktura przychodéw ze sprzedazy Emitenta w okresie 01.01.2015-31.12.2015, 01.01.2014-31.12.2014

L. 2015 2014
Wyszczegolnienie
tys. zt % tys. zt %
Sprzedaz krajowa 351 102 97,0% | 242 867 96,7%
Sprzedaz eksportowa 10 754 3,0% 8 215 3,3%
RAZEM 361856 | 100,0% | 251 082 | 100,0%
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Zrédto: Emitent

W 2015 roku najwieksze obroty Emitent osiggnat z:

— 7R LOGISTIC (dziatalnos¢ Emitenta: generalne wykonawstwo) — 16 % przychodéw ze sprzedazy Emitenta
— Carrefour Polska Sp. z o.0. (dziatalnos¢ Emitenta: generalne wykonawstwo) — 13 % przychodow ze
sprzedazy Emitenta

— Galeria Neptun Sp. z 0.0. Sp. k. (dziatalno$¢ Emitenta: generalne wykonawstwo) — 10 % przychodow ze
sprzedazy Emitenta

Poza wspétpracg wynikajacg z realizowanych projektéw miedzy Emitentem a ww. odbiorcami nie istniejg

zadne formalne powigzania.

Emitent wspotpracuje z wieloma dostawcami, jednak obroty z Zzadnym z nich nie przekraczajg 10%
przychodow ze sprzedazy.

3.4. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Gloéwne inwestycje Emitenta dokonane w 2015 r.

Ay 2015
Wyszczegoélnienie (tys. 1)
Grunty 6 890
Budynki i budowle 897
) Obiekty inzynierii ladowej i wodnej 0
Inwestycje w rzeczowe - - -
. i Urzadzenia techniczne i maszyny 11 448
srodki trwate ;
Srodki transportu 913
Pozostate srodki trwate 163
Razem 20 311
Oprogramowania 114
. L. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Inwestycje w wartosci , .
. . . Licencje
niematerialne i prawne _
Znaki towarowe
Razem 114
Srodki trwate w budowie [Razem 6637
Inwestycje kapitalowe Razem 0
INWESTYCJE LACZNIE |RAZEM 27 062

Zrédto: Emitent

taczna wartos¢ inwestycji Emitenta w 2015 roku wyniosta 127 062 tys. zt. W ramach tej kwoty Emitent
przeznaczyt 20 311 tys. zt na inwestycje w rzeczowe $rodki trwate, w tym:

- grunty 6 890 tys z.

- budynki 897 tys zi.

- maszyny i urzadzenia — 11 448 tys. zt,

- $rodki transportu — 913 tys. zt

- pozostate srodki trwate - 163 tys. zt

Naktady Emitenta na $rodki trwate w budowie wyniosty tgcznie 16 637 tys. zh.

Naktady Emitenta na wartosci niematerialne i prawne wyniosty fgcznie 114 tys. zt.

Wszystkie zakupione, ulepszone i budowane aktywa trwate wykorzystywane sg do biezgcej dziatalnosci
operacyjne;j.
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3.5.  Umowy zawarte przez Dekpol S.A. w trakcie roku obrotowego

3.5.1 Umowy znaczace dla dziatalnosci operacyjnej

W dniu 22 stycznia 2015 roku Emitent zawart warunkowg umowe nabycia ("Umowa") od spoiki "Jaglana 3-5"
Sp. z 0.0. ("Sprzedajgcy") prawa wieczystego uzytkowania dziafki, o ktérej mowa ponizej, za cene 22,14 min zi
brutto (z VAT) pod warunkiem, ze Gmina o statusie Miasta Gdansk nie wykona przystugujgcego jej w stosunku
do przedmiotu Umowy prawa pierwokupu w terminie i na zasadach okreslonych w ustawie o gospodarce
nieruchomosciami. W dniu 19 lutego 2015 roku Emitent otrzymat stosowne oswiadczenie Prezydenta Miasta
Gdanska, w zwigzku z czym doszto do spetnienia sie¢ ww. warunku zawieszajgcego. W dniu 10 marca 2015 r.
Dekpol i spotka "Jaglana 3-5" Sp. z 0.0. zawarly umowe przeniesienia prawa wieczystego uzytkowania Dziafki
("Umowa Rozporzadzajgca").

Przedmiotem Umowy i Umowy Rozporzadzajgcej jest prawo wieczystego uzytkowania dziatki o powierzchni 1
ha potozonej przy ul. Jaglanej w Gdansku, dla ktérej wydane jest pozwolenie na budowe budynku
mieszkalnego wielorodzinnego z czes$ciami ustugowymi. Na dziatce ustanowiono stuzebnos¢ przesytu,
natomiast prawo uzytkowania wieczystego zostato ustanowione poczatkowo do dnia 5 grudnia 2030 r., a
nastepnie po zmianie do dnia 5 grudnia 2089 r. Emitent planuje wybudowac¢ na dziatce budynek mieszkalny
wielorodzinny z czesciami ustugowymi. Na podstawie Umowy Rozporzgdzajgcej Sprzedajgcy sprzedat
ponadto Dekpol prawo wiasnosci oryginalnego egzemplarza projektu budowlanego, ktérego dotyczy
pozwolenie na budowe oraz prawo zastosowania tego projektu budowlanego do jednej budowy. Sprzedajacy
sprzedat Dekpol takze prawo wiasnosci oryginalnego egzemplarza projektu koncepcyjnego oraz przeniost
prawo zastosowania tego projektu koncepcyjnego. Powyzsze prawa sprzedane zostaty Dekpol za cene tgcznie
2,58 min zt brutto.

Zrédtem finansowania nabycia prawa uzytkowania wieczystego Dziatki oraz realizacji inwestycji sg $rodki
pozyskane z emisji i oferty publicznej akcji serii B Emitenta, przy czym kwote przekraczajgcg 10 min zt
(wskazane w prospekcie emisyjnym jako kwota na "pozyskanie banku ziemi dla dziatalnosci developerskiej +
finansowanie wstepnych etapéw budowy projektéw developerskich") Emitent pozyskat w drodze finansowania
zewnetrznego.

W dniu 12 marca 2015 r. podpisany zostat aneks do opisanej w Prospekcie emisyjnym Emitenta umowy z
PanLink Sp. z o.0. (PanLink), na mocy ktérej Emitent zobowigzat sie do wybudowania hali produkcyjno-
magazynowej z czescig biurowg, socjalng i techniczng. Zgodnie z postanowieniami aneksu termin
zakonczenia rob6t budowlanych zostat przesuniety do dnia 30 czerwca 2015 r. (czyli o dwa miesigce). Zmianie
ulegta réwniez warto$¢ kontraktu, ktéra zwiekszyta sie z 16,8 min PLN netto do 17,4 min. PLN netto. Umowa
zostata zrealizowana w terminie.

W dniu 12 marca 2015 r. podpisana zostata z Veloces Sp. z.0.0. Sp.K. umowa o generalne wykonawstwo
projektu budowlanego i wykonawczego ("Umowa"). Wynagrodzenie przystugujgce Spoice z tytutu Umowy
wynosi 7,6 min PLN netto (9,4 min brutto). Umowa zostata zrealizowana w terminie.

W dniu 24 marca 2015 r. Zarzad powzigt informacje o zakonczeniu przez Unimor Development SA
("Zamawiajgcy") procedury przetargowej na wylonienie wykonawcy inwestycji - przebudowa budynku
wielofunkcyjnego w Gdansku przy ulicy Zabi Kruk na budynek biurowy Pomerania Office. W dniu 16 kwietnia
2015 r. podpisana zostata umowa miedzy Spdotkg a Zamawiajagcym o roboty budowlane zwigzane z ww.
przebudowa budynku. Warto$¢ wynagrodzenia przystugujgcego Spoétce z tytutu Umowy wyniosta 0,5 min PLN
netto (Zamawiajgcy nie skorzystat z pierwotnie planowanego rozszerzenia zakresu zadania inwestycyjnego o
prace dodatkowe zwiekszajgce wartos¢ wynagrodzenia do 7,3 min PLN netto). Umowa zostata zrealizowana w
terminie.
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W dniu 27 marca 2015 r. podpisany zostat aneks do zawartej w dniu 7 lipca 2014 r. z 7R Logistic SA umowy o
wartosci 15,2 min PLN netto, ktorej przedmiotem jest kompleksowa realizacja obiektu biurowo-magazynowego
na terenie nieruchomosci potozonej w Sosnowcu wraz z kompleksowym wykonaniem infrastruktury
towarzyszgcej. Na mocy ww. aneksu termin zakonczenia robot zostat wydtuzony z 30 kwietnia 2015 r. do 31
lipca 2015 r. Pozostate warunki umowy pozostaty bez zmian. Umowa zostata zrealizowana w terminie.

W dniu 8 kwietnia 2015 r. podpisany zostat aneks do opisanej w Prospekcie emisyjnym Emitenta umowy
znaczacej (o wartosci netto 21,8 min PLN) z 7R LOGISTIC Krakéw Kokotéw Sp. z o0.0., ktérej przedmiotem
jest wdrozenie innowacyjnej technologii dla ustug autoidentyfikacji towaréow w Centrum Logistycznym w
Kokotowie. Zgodnie z postanowieniami aneksu termin zakonczenia rob6t budowlanych zostat przesuniety do
dnia 30 wrzesnia 2015 r. (dotychczasowy termin to 1 czerwca 2015 r.). Pozostate warunki umowy nie ulegty
zmianie. Umowa zostata zrealizowana w terminie.

W dniu 18 maja 2015 zostata zawarta umowa pomiedzy Spotkg a jednym z producentéw okien drewnianych i
drewniano-aluminiowych w Polsce ("Kontrahent"). Warto§¢ umowy wynosi 14,7 min PLN netto. Przedmiotem
Umowy jest budowa fabryki malarni proszkowej o powierzchni zabudowy 10 tys. m2 i powierzchni uzytkowej
11 tys. m2 wraz z instalacjami oraz infrastrukturg. Warunki Umowy nie odbiegajg od standardowych dla umoéw
tego rodzaju. Umowa zostata zrealizowana w terminie.

W dniu 17 czerwca 2015 roku Spétka powzieta informacje o przyjeciu przez Carrefour Polska Sp. z o.0.
("Zamawiajgcy") oferty ztozonej przez Spoétke na wykonanie prac budowlanych w zakresie Generalnego
Wykonawstwa dotyczgcych przebudowy Centrum Handlowego Carrefour Morena w Gdansku. W dniu 14
wrzesnia 2015 roku Spotka podpisata umowe z Zamawiajgcym na wykonanie ww. prac budowlanych.
Przedmiotem Umowy jest wykonanie robét budowlanych zwigzanych ze zmiang sposobu uzytkowania dla
inwestycji polegajacej na rozbudowie i przebudowie Centrum Handlowego Morena w Gdansku wraz ze zmiang
sposobu uzytkowania czesci pomieszczen na kina, pomieszczenia handlowo-ustugowe i fithess. Wartosé
okreslonego w umowie wynagrodzenie za wykonanie robot jest rzedu 40% kapitatdw wiasnych Emitenta.
Zgodnie z Umowa termin na uzyskanie decyzji pozwolenia na uzytkowanie Inwestycji zostat okreslony na 30
marca 2016 roku.

W dniu 23 lipca 2015 roku Spotka otrzymata informacje o wygraniu przetargu na realizacje zamdwienia dla 7R
Logistic S.A. (Zamawiajgcy). W dniu 11 sierpnia 2015 r. Spétka podpisata umowe z Zamawiajgcym, zgodnie z
ktéra Zamawiajgcy zlecit Spéice realizacje inwestycji, na ktdrg sktadajg sie roboty ziemne i budowa drogi
publicznej oraz budowa w Gdansku Kowalach hali magazynowej z zapleczem socjalnym z instalacjami
wewnetrznymi wraz z zagospodarowaniem terenu w systemie "projektuj i buduj" oraz wykonanie innych
czynnosci okreslonych Umowg. Przedmiot Umowy obejmuje przygotowanie i przekazanie Zamawiajgcemu
kompletnej dokumentac;ji projektowej, a nastepnie uzyskanie niezbednych pozwolen, uzgodnien i opinii, poza
pozwoleniem na budowe. Ostateczna wartos¢ wynagrodzenia wraz z realizacjg robét dodatkowych wzrosta o
ok 7% wzgledem wartosci poczgtkowej i wynosi okoto 15% kapitatéw wiasnych Emitenta na dzien 31.12.2015
roku. Zakonczone zostaty kluczowe roboty, w tym budowa hali magazynowej oraz drogi publicznej, trwajg
ostatnie roboty ziemne o charakterze porzgdkowym.
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W dniu 30 lipca 2015 r. Dekpol Royalties i Emitent zawarly umowe licencyjng, na podstawie ktérej Dekpol
Royalties udzielita Spotce licencji na korzystanie z autorskich praw majgtkowych do Utworu w takim zakresie,
w jakim prawa te przystugujg Dekpol Royalties (licencja petna, niewytgczna), bez ograniczen terytorialnych
("Umowa Licencji"). Umowa Licencji na korzystanie z autorskich praw majatkowych zostata zawarta na czas
nieokreslony z mozliwoscig wypowiedzenia za 6-miesiecznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na koniec
miesigca kalendarzowego. Optata licencyjna za korzystanie z autorskich praw majgtkowych do Utworu bedzie
wynosi¢ 2,76% przychodoéw netto (tj. bez VAT) uzyskanych przez Spétke ze sprzedazy ustug budowlanych,
ustug generalnego wykonawstwa projektéw budowlanych oraz ustug deweloperskich i zostanie powiekszona o
podatek VAT, przy czym bedzie ona naliczana w okresach miesiecznych. W dniu 02 marca 2016 r. (zdarzenie
po dniu bilansowym) Umowa Licencji zostata rozwigzana, o czym szerzej w pkt 3.6.2 niniejszego
sprawozdania.

W dniu 30 wrzesnia 2015 r. podpisany zostat kolejny aneks do umowy, ktérej przedmiotem jest wdrozenie
innowacyjnej technologii dla ustug autoidentyfikacji towaréw w Centrum Logistycznym w Kokotowie dla 7R
LOGISTIC Krakéw Kokotéw Sp. z 0.0 zgodnie z ktérym termin zakohczenia roboét budowlanych zostat
przesuniety z dnia 30 wrzesnia na 30 listopada 2015 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie. Umowa
zostata zrealizowana w terminie.

W dniu 8 pazdziernika 2015 r. Spotka zawarta z PRIMA-KL Polska Sp. z o. o. (,Inwestor’) umowe o generalne
wykonawstwo robo6t budowlanych hali produkcyjno - magazynowej w Tczewie-Rokitkach (,Umowa”).
Przedmiotem Umowy jest wykonanie przez Emitenta rob6t budowlano-montazowych wraz z sporzgdzeniem
dokumentacji wykonawczej oraz koordynacja prac wykonywanych przez innych podwykonawcow.

Za wykonanie Umowy Spoétka otrzyma wynagrodzenie w kwocie 11,5 min zt netto. Zgodnie z harmonogramem
ustalonym w Umowie prace bedg realizowane w okresie od daty przekazania terenu budowy przez Inwestora,
nie poézniej niz do 30 czerwca 2016 r.

3.5.2 Umowy dotyczace kredytow i pozyczek
3.5.2.1 Umowy zaciagniete i wypowiedziane w roku obrotowym 2015

W dniu 30 stycznia 2015 roku podpisane zostaty aneksy ("Aneksy") do uméw kredytowych zawartych przez
Emitenta z Bankiem Pekao SA ("Bank") w sprawie finansowania odpowiednio w wysokosci 15 min PLN i 3 min
PLN ("Kredyt 1" i "Kredyt 2" lub fgcznie "Kredyty"). Na mocy Aneksow termin sptaty obu Kredytow zostat
wydtuzony o rok, tj. do dnia 31 stycznia 2016 roku, a marza Banku zostata obnizona. Oprocentowanie
Kredytéw wynosi WIBOR 1M plus marza banku. Ponadto Emitent zobowigzat sie, Ze nie przeznaczy $rodkow
z Kredytu 1 na dziatalno$¢ deweloperskg pod rygorem wypowiedzenia umowy dotyczgcej Kredytu 1. Emitent
zobowigzat sie do systematycznego dostarczania polis ubezpieczenia nieruchomosci wskazanych w aneksie
do umowy Kredytu 1, w celu zapetnienia ciggto$ci ubezpieczania. Bank natomiast wyrazit zgode na
wydzielenie i sprzedaz dziatki o powierzchni ca 1 ha z nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie Kredytu 1
pod warunkiem utrzymania pierwszorzednej hipoteki na rzecz Banku po przeprowadzeniu takich zmian.
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W dniu 9 marca 2015 roku podpisana zostata umowy ("Umowa") o kredyt obrotowy konsorcjalny w wysokosci
8 min PLN ("Kredyt"). Kredyt zostat udzielony Spétce przez konsorcjum bankéw: Bank Spoétdzielczy w Skérczu
("Bank Inicjujgcy"), Bank Spotdzielczy w Pucku ("Bank Uczestnik 1") oraz Bank Spétdzielczy w Tczewie ("Bank
Uczestnik 2") (tacznie "Banki") na okres od 9 marca 2015 roku do 30 grudnia 2016 roku (data sptaty) i ma
zostaé przeznaczony na finansowanie budowy budynkéw wielorodzinnych na znajdujgcej sie w Rokitkach
Tczewskich nieruchomosci gruntowej nalezgcej do Spétki ("Nieruchomos$c"). Oprocentowanie Kredytu wynosi
WIBOR 3M plus marza Bankéw. Zabezpieczeniem kredytu sa: (i) weksle in blanco wystawione na rzecz
kazdego z Bankéw, (ii) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej do kwoty 9,8 min PLN oraz cesja wierzytelnosci
ze wskazanych rachunkéw bankowych, (iii) petnomocnictwa dla Banku Inicjujgcego do dysponowania
wskazanymi rachunkami bankowymi oraz (iv) hipoteki na Nieruchomosci do kwoty odpowiednio 1,50 min PLN
na rzecz Banku Inicjujgcego, 5,25 min PLN na rzecz Banku Uczestnika 1 oraz 5,25 min PLN na rzecz Banku
Uczestnika 2. Ww. hipoteki zostaty ustanowione w dniu 11 maja 2015 roku. Umowa naktada na Spétke takze
obowigzek udokumentowania wykorzystania 60% kwoty kredytu w terminie 2 miesiecy od dnia pobrania
Srodkow z Kredytu. Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja istotnie od zapiséw tego typu uméw.

W dniu 7 kwietnia 2015 r. Emitent podpisat z Bankiem Millenium SA umowe o kredyt w rachunku biezgcym
("Umowa"). Umowa zostata zawarta w celu udzielania kredytu w wysokosci 12 min PLN na finansowanie
biezgcej dziatalnosci Spotki. Warunki udzielenia kredytu, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg znaczaco od
rynkowych czy typowych dla tego typu uméw. Zabezpieczenie Kredytu stanowi cesja wierzytelnosci z
kontraktow Spotki.
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W dniu 8 kwietnia 2015 r. Spoétka podpisata z Getin Noble Bank SA ("Bank") trzy umowy kredytu
inwestycyjnego ("Kredyty"), z ktérych kazdy przeznaczony jest na czesciowe finansowanie inwestycji
deweloperskiej, polegajgcej na wybudowaniu w Gdansku budynkéw mieszkaniowych wielorodzinnych wraz z
niezbedng infrastrukturg ("Inwestycja"). tgczna warto$¢ udzielonych Kredytéw wynosi 48 min PLN, z czego
odpowiednio na finansowanie I, Il i Ill etapu przeznaczone jest: 22 min PLN, 18 min PLN i 8 min PLN.
Przedmiotowe kwoty Spdtka zobowigzana jest sptaci¢ odpowiednio w terminie do: 20 wrzesnia 2017 r.
(zgodnie z zawartym w dniu 13 sierpnia 2015 roku aneksem do umowy wydtuzajgcym pierwotnie okreslony
termin 31 marca 2017 r.), 20 stycznia 2018 r. oraz 20 wrzesnia 2018 r. Oprocentowanie Kredytow wynosi
WIBOR 3M plus marza Banku w stosunku rocznym. Warunki i postanowienia ww. umow nie odbiegajg od
rynkowych. Poszczegdlne kredyty zostang uruchomione po spetnieniu odpowiednio nastepujgcych warunkow:
1) ustanowienie na Inwestycji hipoteki z najwyzszym pierwszenstwem w wysokoéci do 33 min PLN dla | etapu,
ktéra nastepnie zostanie podwyzszona do 60 min dla Il etapu oraz do 72 min PLN dla lll etapu, przy czym po
kazdym z podwyzszen hipoteka bedzie stanowita rowniez zabezpieczenie wcze$niejszych etapéw 2)
ustanowienie zabezpieczen w postaci: (i) weksla in blanco, (ii) petnomocnictw do wszystkich rachunkéw Spofki
prowadzonych przez banki, (iii) przelewu na rzecz Banku wierzytelnosci z uméw (zawartych i zawieranych) z
nabywcami lokali realizowanych w ramach Inwestycji, (iv) przelewu wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia
budowy od ryzyk budowlano-montazowych, a po jej zakonczeniu przelewu wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych, (v) przelewu wierzytelnoSci z umowy z generalnym
wykonawcg Inwestycji 3) udokumentowanie kwestii oraz przedtozenie Bankowi dokumentéw wskazanych w
ww. umowach, w tym zaswiadczenia o ztozeniu oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji przez Spétke z tytutu
udzielonych Kredytéw na podstawie art. 97 Prawa bankowego 4) udokumentowania, ze wszystkie niezbedne
decyzje do realizacji Inwestycji (oraz poszczegdlnych jej etapow) zostaty wydane na rzecz Kredytobiorcy oraz
sg prawomocne lub wydanie oswiadczenia Spoiki, ze decyzje te nie zostaly zaskarzone oraz ze realizacja
Inwestycji o zatozonych parametrach jest mozliwa w oparciu o posiadane decyzje, 5) podporzgdkowanie sptaty
wszystkich zobowigzan zaciggnietych na realizacje Inwestycji sptacie Kredytéw 6) potwierdzenie przez osobe
wspotpracujgcg z Bankiem prawidiowosci zatozonych parametrow dotyczgcych inwestycji. Warunki te powinny
zostac spetnione w terminie dla | etapu do 30 kwietnia 2016 roku (pierwotnie 31 stycznia 2016 roku), dla Il
etapu do 30 czerwca 2016 r. (pierwotnie 31 stycznia 2016 roku) oraz dla Il etapu w terminie do 31 stycznia
2017 r. Nieznaczne wydtuzenie termindw dla | i Il etapu nie ma negatywnego wptywu na realizacje inwestyciji.
Ponadto zadtuzenie Spdétki wobec Banku z tytutu kredytéw udzielonych jej przez Bank wyliczone jako suma
sald poszczegolnych kredytdw pomniejszona o wysoko$¢ depozytow na zablokowanych rachunkach
prowadzonych w Banku w catym okresie kredytowania nie moze przekroczy¢ kwoty 20 min PLN.

W dniu 16 wrzesnia 2015 r. Sagd Rejonowy Gdansk-Pdéinoc w Gdansku - Ill Wydziat Ksiag Wieczystych
dokonat wpisu hipoteki do kwoty 33 min zt na rzecz Getin Noble Bank S.A., w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci Banku z ww. umowy kredytu inwestycyjnego w kwocie 22 min ziotych na czesciowe
finansowanie | etapu Inwestycji. Hipoteke ustanowiono na nalezgcej do Spotki nieruchomosci zlokalizowanej w
Gdansku, w rejonie ulic Dolne Migowo i Powstania Listopadowego.

W dniu 19 pazdziernika 2015 roku Spétka przeznaczajgc czes¢ srodkéw pozyskanych z emisji obligacji serii D
dokonata przedterminowej catkowitej sptaty dwéch kredytow udzielonych Emitentowi przez Bank Spétdzielczy
w Skoérczu oraz SGB-Bank S.A., na podstawie umow kredytowych: nr Z/50/DZ/2011 z dnia 29 grudnia 2011 r.
oraz nr Z/168/2007 z dnia 21 maja 2007 r., przedstawionych w Prospekcie emisyjnym Spoétki zatwierdzonym
przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 27 listopada 2014 r. £gczna kwota sptaconych kredytow wraz z
odsetkami wyniosta 11 min zt (kwota odpowiadajgca wysokosci salda nominatu kredytow na dzien ich sptaty
powiekszonej o kwote odsetek). W zwigzku z dokonang sptatg zwolnione zostaty wszystkie zabezpieczenia
ww. kredytow.
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3.5.2.2 Zestawienie uméw kredytowych i pozyczkowych

Ponizej Spoétka przedstawia zestawienie uméw kredytowych, ktérych byta strong na dzien 31 grudnia 2015
roku:

Nazwa banku, Rodzaj Kwota Przeznaczenie Oprocen- | Waluta | Zadtuzenie Data Data
leasingodawcy, | transakcji |udzielona towanie ogotem | poczatkowa | zakonczenia
faktora, (w tys. zt) (w tys. zt)
posrednika
finansowego
Bank kredyt 3000 zakup nieruchomosci WIBOR PLN 1750 24.05.2013 | 30.04.2018
Spétdzielczy W | inwestycyjny w Gdansku Morenie - | 1M+marza
Skoérczu Z/38/Dz/2013 inwestycja banku
deweloperska
Bank kredyt 3000 zakup nieruchomosci WIBOR PLN 2706 25.09.2014 | 30.08.2019
Spétdzielczy w | inwestycyjny w Gdansku ul. 3m+marza
Skorczu, Bank | Z/73/Dz/2014 Potegowska - banku
Spotdzielczy w inwestycja
Pucku deweloperska
Millennium Bank kredyt w 12 000 Kredyt na biezaca WIBOR 3M | PLN 0 07.04.2015 | 06.04.2017
SA. rachunku dziatalnos¢ + marza
biezgcym banku
Bank Pekao kredyt w 3000 kredyt na biezaca WIBOR PLN 0 28.03.2011 | 31.01.2016
SA. rachunku dziatalnos$¢ 1M+marza
biezacym. banku
Bank Pekao kredyt 15 000 kredyt na biezaca WIBOR PLN 11 000 28.03.2011 | 31.01.2016
S.A. obrotowy dziatalnos¢ 1M+marza
banku
Getin Noble kredyt 22 000 Kredyt inwestycyjny | WIBOR 3M PLN 0 08.04.2015 | 20.09.2017
Bank S.A. inwestycyjny na budowe budynku + marza
nr 1 w Gdansku banku
Morenie
Getin Noble kredyt 18 000 Kredyt inwestycyjny | WIBOR 3M | PLN 0 08.04.2015 | 20.01.2018
Bank S.A. inwestycyjny na budowe budynku + marza
nr 2 w Gdansku banku
Morenie
Getin Noble kredyt 8 000 Kredyt inwestycyjny | WIBOR 3M PLN 0 08.04.2015 | 20.09.2018
Bank S.A. inwestycyjny na budowe budynku + marza
nr 3 w Gdansku banku
Morenie
Mariusz Tuchlin pozyczka 9 030 pozyczka na biezacg | Oprocentow | PLN 6 530 2010 2018
dziatalnos$¢ anie
umowne

Zrédto: Emitent

Na dzien 31.12.2015 roku spétki zalezne nie byly strong umow kredytowych ani pozyczkowych za wyjgtkiem
umoéw opisanych w pkt 3.5.2.3. ponizej.

3.5.2.3 Umowy dotyczace pozyczek udzielonych

Na dzien 31 grudnia 2015 roku tgczne saldo udzielonych przez Spétkepozyczek wynosito 13 028 tys. i
wynikato z czterech pozyczek udzielonych na rzecz nastepujgcych podmiotow:

- Dekpol S.A. udzielit pozyczki Dekpol Royalties Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 07 pazdziernika 2015
roku w wysokosci 30 tys$. zt, oprocentowanie 5% w skali roku; pozyczka udzielona zostata z terminem spfaty
przypadajgcym na dzieh 31.03.2016 r.
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- Dekpol S.A. udzielit pozyczki Almond Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 07 pazdziernika 2015 roku w
wysokosci 30 tys. zt, oprocentowanie 5% w skali roku; pozyczka udzielona zostata z terminem sptaty
przypadajgcym na dzien 31.03.2016 r.

- Dekpol S.A. udzielit pozyczki Dekpol 1 Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 07 pazdziernika 2015 roku w
wysokosci 30 tys. zt, oprocentowanie 5% w skali roku; pozyczka udzielona zostata z terminem sptaty
przypadajgcym na dzien 31.03.2016 r.

- Dekpol S.A udzielit pozyczki Dekpol 1 Sp. z 0.0. S.K.A na podstawie umowy z dnia 15 pazdziernika 2015
roku w wysokosci 12 938 tys. zt, oprocentowanie 5% w skali roku; pozyczka udzielona zostata z terminem
spfaty przypadajacym na dzien 30.06.2016 r.

Na dzierh 31 grudnia 2015 roku wartos¢ naliczonych odsetek od w/w udzielonych pozyczek wynosita ok. 119
tys. zt.

3.5.3 Poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2015 roku tgczne saldo udzielonych i otrzymanych przez Emitenta gwarancji i poreczen
przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj

Udzielone (w tys. zi)

Otrzymane (w tys. zi)

Gwarancje ubezpieczeniowe 17 322 331
Gwarancje bankowe 429 506
Razem 17 751 837

Zrédto: Emitent

Pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi w roku 2015 nie dochodzito do wzajemnego udzielania
poreczen i gwarancji.

3.5.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Emitent jak rowniez jednostki od niego zalezne w 2015 nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

3.5.5 Inne zawarte umowy

W roku obrotowym 2015 Spétka nie zawierata innych niz wskazane w pkt 3.5 niniejszego sprawozdania umow
znaczacych dla dziatalnosci Spotki, w tym umow ubezpieczen, wspétpracy lub kooperacii.
Spoice nie sg znane zadne znaczgce umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami.
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3.6 Pozostate znaczace zdarzenia i czynniki

3.6.1 Znaczace zdarzenia i czynniki w trakcie roku obrotowego

W dniu 29 maja 2015 r. Spotka podjeta uchwate, na mocy ktérej postanowita przyjaé program emisji obligacji
serii C ("Program Emisji"), ktéry przewiduje emisje przez Spoétke obligacji innych niz zamienne lub z prawem
pierwszenstwa w pieciu seriach ("Transze") o fgcznej warto$ci nominalnej wszystkich Transzy nie wyzszej niz
50 min PLN ("Obligacje"). Spoétka bedzie proponowaé nabycie poszczegdlnych Transz Obligacji tylko i
wytgcznie funduszom inwestycyjnym Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Pioneer Obligacji —
Dynamiczna Alokacja Fundusz Inwestycyjny Otwarty (tgcznie ,Fundusze”), na zasadach okreslonych w
zawartym miedzy Emitentem i Funduszami Porozumieniu w sprawie emisji obligacji datowanym na 28 maja
2015 roku, przy czym ostateczny tekst propozycji nabycia i warunkéw emisji Obligacji danej transzy, zostanie
ustalony osobnymi uchwatami Zarzagdu. Na mocy Porozumienia strony okre$lity zasady, na ktérych Dekpol
bedzie proponowat Funduszom objecie obligacji emitowanych przez Dekpol, a Fundusze bedg obejmowaty te
obligacji, nalezy wskazac, ze:

1) obligacje bedg emitowane w 5 seriach ("Transzach"), jako papiery wartosciowe na okaziciela,
zabezpieczone o tgcznej wartosci nominalnej wszystkich emitowanych obligacji w wysokosci 50.000.000 PLN,
oprocentowane w wysokosci stawki WIBOR 3M powiekszonej o marze ustalong z Funduszami i terminie
wykupu kazdej Transzy Obligacji bedzie przypadat w dniu, w ktérym uptynie nie wiecej niz 48 miesiecy od dnia
przydziatu Obligacji pierwszej Transzy

2) obligacje emitowane sg w celu pozyskania finansowania na budowe Inwestycji

3) Dekpol jest upowazniony i zobowigzany proponowac¢ nabycie poszczegdélnych Transz Obligacji tylko i
wylgcznie Funduszom, stosownie do postepu realizacji poszczegdélnych etapéw harmonogramu Inwestycji, na
zasadach $cisle okreslonych w Porozumieniu, tj. w szczegdlnosci na dzien sktadania propozycji nabycia
Obligacji danej Transzy, jak i na dzieh sktadania przez Fundusze o$wiadczenia o przyjeciu takiej propozyciji:

a) nie moze wystgpi¢ podstawa wczesniejszego wykupu Obligacji okreslona we wzorcowych warunkach emisji
stanowigcych zatgcznik do Porozumienia,

b) hipoteki dla poszczegdlnych Transz Obligacji musza mie¢ rowne miedzy sobg i najwyzsze pierwszenstwo,
c) w ksiedze wieczystej obejmujgcej Nieruchomos$é nie bedzie wpisana: (i) jakakolwiek inna hipoteka, oprocz
hipotek na zabezpieczenie obligacji (ii) jakakolwiek wzmianka o hipotekach innych niz hipoteki na
zabezpieczenie obligacji,

d) bedzie obowigzywata umowa rachunku zastrzezonego zapewniajgca kontrole przeptywéw pienieznych
Dekpol w ramach Inwestycji,

Z tytutu Obligacji przystugujg wytgcznie swiadczenia pieniezne. Obligatariusz uprawniony bedzie do zlozenia
Emitentowi zgdania wczesniejszego wykupu. Emitent bedzie uprawniony do wczesniejszego wykupu catosci
lub czesci Obligacji. Przewidywana jest réwniez sytuacja, w ktérej Emitent bedzie zobligowany do
wczesniejszego wykupu Obligacji. W Porozumieniu nie zostaty zawarte postanowienia dotyczgce kar
umownych. Obligacje bedg emitowane jako papiery warto$ciowe zabezpieczone i bedg zabezpieczone co
najmniej poprzez (odrebnie dla kazdej transzy):

(i) ustanowienie na rzecz administratora zabezpieczen hipotek umownych na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Jaglanej 3 _"Nieruchomos¢" , ktérej uzytkownikiem wieczystym
jest Spotka, przy czym hipoteki ustanowione dla poszczegodlnych transzy obligacji bedg miaty réwne
pierwszenstwo miedzy sobg i najwyzsze pierwszenstwo;

(i) ztozenie przez Spétke na rzecz kazdego z posiadaczy obligacji oSwiadczenia o poddaniu sie egzekucji na
podstawie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego, co do zobowigzan wynikajgcych z obligacji
danej transzy;
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(iii) zawarcia umowy rachunku zastrzezonego zapewniajgcego Funduszom kontrole przeptywéw pienieznych
Spotki w ramach inwestycji, na ktorej realizacje majg by¢ pozyskane srodki z obligacji, w tym prawo do
pozyskania od banku wszelkich informacji dotyczgcych rachunku zastrzezonego, w szczegdlnosci do
informacji na temat biezgcego salda tego rachunku, przy czym umowa rachunku zastrzezonego zawarta w
zwigzku z emisjg obligacji I-ej transzy bedzie miata zastosowanie dla obligacji wszystkich kolejnych transzy.
(iv) udzielenie przez Dekpol na rzecz administratora hipoteki nieodwotalnego petnomocnictwa, na mocy
ktérego Dekpol upowazni petnomocnika do ztozenia w imieniu Dekpol oswiadczenia woli 0 wyrazeniu przez
Dekpol w trybie art. 40 ust. 1 Prawa budowlanego zgody na przeniesienie na rzecz innego podmiotu decyzji o
pozwoleniu na budowe dotyczgcej Inwestycji oraz do udzielenia dalszego petnomocnictwa, na rzecz pomiotu,
ktéry bedzie petnit funkcje administratora hipoteki w miejsce dotychczasowego administratora, przy czym
upowaznienie do udzielenia dalszych petnomocnictw bedzie przystugiwato kazdoczesnemu petnomocnikowi,
(v) ustanowienie hipoteki umownej do najwyzszej sumy roéwnej wysokosci zabezpieczenia na rzecz
administratora zabezpieczen, petnigcego funkcje administratora hipoteki, na przystugujgcym Emitentowi
prawie uzytkowania wieczystego Nieruchomosci.

W dniu 12 czerwca 2015 roku Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, Il Wydziat Ksiag Wieczystych
ustanowit wpis pieciu hipotek umownych, o ktérych mowa powyzej. Poszczegdlne hipoteki umowne zostaty
ustanowione na zabezpieczenie roszczen obligatariuszy z tytulu poszczegdinych transz Obligacji do kwoty
odpowiednio 18,75 min zi, 18,00 min z}, 13,5 min zi, 14,25 min zt oraz 10,5 min z, {j. tgcznie do kwoty 75 min
zt. Hipoteki ustanowione dla poszczegdlnych transz obligacji majg réwne pierwszenstwo miedzy sobg i
najwyzsze pierwszenstwo. Hipoteki zostaty ustanowione na rzecz administratora hipotek — WS Trust Sp. z o.0.
("Administrator hipotek™). Hipoteki umowne zostaty ustanowione na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Jaglanej 3, ktérej uzytkownikiem wieczystym jest Spétka.

W dniu 15 lipca 2015 r. Spdtka podjeta decyzje o emisji do 200 tys. obligacji na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 100 zt kazda ("Obligacje"). Wartos¢ emisji miata wynies¢ do 20 min zl, a obligacje miaty by¢
emitowane w celu pozyskania finansowania biezacej dziatalnosci Spétki, w tym m.in. budowy hotelu przy ul.
Torunskiej w Gdansku. W dniu 30 lipca 2015 roku Spétka wobec uzyskania w trakcie spotkan z inwestorami
informacji o mozliwosci pozyskania $rodkéw przekraczajgcych warto$¢ obecnej emisji, przy wykorzystaniu
zabezpieczenia, podjeta decyzje o odstgpieniu od emis;ji obligaciji serii D.

W dniu 30 lipca 2015 r. zostata przeprowadzona transakcja polegajgca na objeciu przez Spétke akcji serii B w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Dekpol 1 Sp. z 0.0. SKA o fgcznej wartosci nominalnej 0,5 min zt, po
cenie emisyjnej tgcznie 51,51 min zt i nastapito pokrycie tych akcji wktadem niepienieznym w postaci prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Torufskiej 12, obejmujacej dziatki o
powierzchni 0,34 ha, wraz z prawem witasno$ci znajdujgcego sie na tej nieruchomosci budynku w budowie.
Warto$¢é aktywa w postaci nieruchomosci wniesionej aportem do Dekpol 1 SKA byta ujeta w ksiegach
rachunkowych Spotki w wartosci 36,2 min zt. Wyzsza wartos¢ aportu wynikata z faktu, iz warto$¢ wykazywana
w ksiegach rachunkowych nie odzwierciedlata wartosci rynkowej nieruchomosci. Wartos¢ rynkowa wktadu
niepienieznego zostata ustalona przez rzeczoznawce majgtkowego.

Jednoczesnie w dniu 30 lipca 2015 r. zostata przeprowadzona transakcja polegajgca na objeciu przez Spotke
akgji serii C w podwyzszonym kapitale zaktadowym Dekpol 1 Sp. z 0.0. S.K.A. o tgcznej warto$ci nominalnej
0,5 min zt, po cenie emisyjnej fgcznie 56,36 min zt i nastgpito pokrycie tych akcji wktadem niepienieznym w
postaci majgtkowych praw autorskich do utworu w rozumieniu art. 1 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych w postaci oznaczenia stowno-graficznego "dekpol" wystepujgcego we
wszystkich wykorzystywanych przez Spétke wariantach graficznych i kolorystycznych, wraz z deskryptorami
towarzyszgcymi ("Utwor"). Wartosé autorskich praw majgtkowych do Utworu wniesionych aportem do Dekpol 1
SKA nie byta ujeta w ksiegach rachunkowych Spoétki. Wartos¢ aportu — 56,36 min zt zostata potwierdzona w
opinii biegtego rewidenta.
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W dniu 11 listopada 2015 r. Spotka podjeta uchwate, na mocy ktérej postanowita przyja¢ program emisji
obligacji serii E ("Program Emisji"), ktory przewiduje emisje przez Spotke obligacji innych niz zamienne lub z
prawem pierwszenstwa w czterech seriach ("Transze") o fagcznej wartosci nominalnej wszystkich Transzy nie
wyzszej niz 40 min PLN ("Obligacje"). Spétka bedzie proponowaé nabycie poszczegdlnych Transz Obligacii
tylko i wytgcznie funduszom inwestycyjnym Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Pioneer Obligacji —
Dynamiczna Alokacja Fundusz Inwestycyjny Otwarty (facznie "Fundusze"), na zasadach okre$lonych w
zawartym miedzy Emitentem i Funduszami Porozumieniu w sprawie emisji obligacji datowanym na 10
listopada 2015 roku, przy czym ostateczny tekst propozycji nabycia i warunkéw emisji Obligacji danej transzy,
zostanie ustalony osobnymi uchwatami Zarzadu. Obligacje serii E bedg emitowane w czterech seriach
("Transze"), jako papiery wartosciowe na okaziciela, nie majgce formy dokumentu, zabezpieczone, o wartosci
nominalnej jednej obligacji w wysokosci 1.000 zt oraz tgcznej wartosci nominalnej wszystkich emitowanych
obligacji w wysokosci 40 min PLN ("Obligacje"). Obligacje bedg oprocentowane w wysokoséci stawki WIBOR
3M powiekszonej o marze ustalong z Funduszami, a termin wykupu kazdej Transzy Obligacji bedzie przypadat
w dniu, w ktérym uptynie nie wiecej niz 48 miesiecy od dnia przydziatu Obligacji pierwszej Transzy. Cena
emisyjna obligacji bedzie réwna wartosci nominalnej. Obligacje zostang wyemitowane w celu pozyskania
finansowania na budowe inwestycji (budynek mieszkalny wielorodzinny z czesciami ustugowymi) na dziatce
przy ul. Jaglanej w Gdansku ("Inwestycja"). Porozumienie okre$la zasady, na ktérych Emitent bedzie
proponowat Funduszom objecie Obligacji emitowanych przez Spotke, a Fundusze bedag obejmowaty Obligacje.
Emitent jest upowazniony i zobowigzany proponowac¢ nabycie poszczegodlnych Transz Obligacji tylko i
wytgcznie Funduszom, stosownie do postepu realizacji poszczegoélnych etapdéw harmonogramu Inwestycji, na
zasadach scisle okreslonych w Porozumieniu, tj. w szczegdlnosci na dzien skladania propozycji nabycia
Obligacji danej Transzy, jak i na dzieh sktadania przez Fundusze o$wiadczenia o przyjeciu takiej propozyciji:

a) nie moze wystgpi¢ podstawa wczesniejszego wykupu dla ktoérejkolwiek transzy Obligacji lub Obligaciji
Programowych serii C,

b) hipoteki dla poszczegdlnych Transzy Obligacji bedg mialy najwyzsze i rowne pierwszenstwo miedzy sobg
oraz hipotekami dla Obligacji Programowych serii C,

c) w ksiedze wieczystej obejmujgcej Nieruchomos¢ nie bedzie wpisana: (i) jakakolwiek inna hipoteka, oprocz
hipotek, o ktérych mowa w pkt b powyzej, (ii) jakakolwiek wzmianka o hipotekach innych niz ww. hipoteki,

d) bedzie obowigzywata umowa rachunku zastrzezonego zapewniajgca kontrole przeptywoéw pienieznych
Dekpol w ramach Inwestycji,

e) zostang przedstawione Funduszom dokumenty, z kitérych bedzie wynikaé prawo Emitenta do petnego
wykorzystania dokumentacji projektowej zwigzanej z Inwestycja, a takze w zakresie umozliwiajgcym zawarcie
umowy, o ktoérej mowa w pkt (v) ponizej. Z tytutu Obligacji przystugiwaé bedg wytgcznie sSwiadczenia
pieniezne. Obligatariusz uprawniony bedzie do ztozenia Emitentowi zgdania wczesniejszego wykupu. Emitent
bedzie uprawniony do wczesniejszego wykupu catoéci lub czesci Obligacji. Przewidywana jest rowniez
sytuacja, w ktérej Emitent bedzie zobligowany do wczesniejszego wykupu Obligaciji.

Obligacje bedg zabezpieczone co najmniej poprzez (odrebnie dla kazdej Transzy):

(i) ustanowienie hipoteki umownej na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci przy ulicy Jaglanej w
Gdansku, przy czym hipoteki ustanowione dla poszczegdlnych Transzy Obligacji bedg miaty réwne
pierwszenstwo miedzy sobg oraz hipotekami ustanowionymi na zabezpieczenie Obligacji Programowych Serii
C i najwyzsze pierwszenstwo;

(ii) ztozenie przez Spotke na rzecz kazdego z posiadaczy Obligacji oSwiadczenia o poddaniu sie egzekucji na
podstawie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego, co do zobowigzan wynikajgcych z obligacji
danej Transzy;

(iii) zawarcie umowy rachunku zastrzezonego zapewniajgcego Funduszom kontrole przeptywéw pienieznych
Dekpol w ramach Inwestycji, w tym prawo do pozyskania od banku wszelkich informacji dotyczgcych rachunku
zastrzezonego, w szczegolnosci do informacji na temat biezgcego salda tego rachunku,
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(iv) udzielenie przez Dekpol na rzecz administratora hipoteki nieodwotalnego petnomocnictwa na
zabezpieczenie w formie aktu notarialnego, na mocy ktérego Dekpol upowazni petnomocnika do zlozenia w
imieniu Dekpol oswiadczenia woli 0 wyrazeniu przez Dekpol w trybie art. 40 ust. 1 Prawa budowlanego zgody
na przeniesienie na rzecz innego podmiotu decyzji o pozwoleniu na budowe dotyczacej Inwestycji oraz do
udzielenia dalszego petnomocnictwa, na rzecz pomiotu, ktéry bedzie petnit funkcje administratora hipoteki w
miejsce dotychczasowego administratora;

(v) zawarcie pomiedzy Dekpol a administratorem hipoteki umowy, na mocy ktérej administrator hipoteki uzyska
tytut prawny (np. autorskie prawa majgtkowe lub licencje) do petnego korzystania z dokumentacji projektowej
zwigzanej z Inwestycjg, w szczegolnosci w zakresie przeprowadzenia procesu budowlanego, prowadzenia
sprzedazy, utrzymania i konserwacji Inwestycji, w tym takze modyfikacji utworéw skitadajgcych sie na
dokumentacje projektowg i prawo do wykonywania zaleznych praw autorskich, a takze mozliwosé
swobodnego dysponowania tym tytutem prawnym na rzecz innych podmiotow.

3.6.2 Znaczace zdarzenia i czynniki po zakonczeniu roku obrotowego

W dniu 12 stycznia 2016 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku - 1l Wydziat Ksigg Wieczystych
dokonat wpisu czterech hipotek umownych. Poszczegdlne hipoteki umowne zostaty ustanowione w zwigzku z
programem emisji obligacji serii E na zabezpieczenie roszczen obligatariuszy z tytutu poszczegdinych transz
obligacji serii E do kwoty 15 mIn zt kazda, tj. tgcznie do kwoty 60 min zi. Hipoteki dla poszczegdinych transz
obligacji majg najwyzsze i réwne pierwszenstwo miedzy sobg oraz hipotekami dla obligacji programowych serii
C. Hipoteki zostaty ustanowione na rzecz administratora hipoteki - BSWW Trust Sp. z 0.0.. Hipoteki umowne
zostaly ustanowione na nalezgcym do Spoétki prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w
Gdansku przy ul. Jaglanej, na ktérej prowadzona jest inwestycja budowlana w postaci budowy budynku
mieszkalnego wielorodzinnego z czgsciami ustugowymi.

W dniu 28 stycznia 2016 r. podpisana zostata z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. zmiana do umowy linii
gwarancji z dnia 11 grudnia 2015 r. zmieniajgca jej nazwe i charakter na Umowe wielocelowej linii kredytowej i
wskazujgca, iz Bank przyznaje Spoice limit kredytowy do maksymalnej wysokosci 28 min zt, przez co Umowa
stata sie umowg o znacznej wartosci. Okreslone w Umowie dopuszczalne formy kredytowania oraz limity
wykorzystania poszczegdlnych form kredytowania sg nastepujgce: kredyt odnawialny - 15 min zi, linia
gwarancji bankowych - 10 min zt, kredyt w rachunku biezgcym - 3 min zt. Okres kredytowania: do dnia 11
grudnia 2025 r. Pierwszy biezgcy okres udostepnienia kredytu: do dnia 9 grudnia 2016 r. Zabezpieczenie
naleznoéci z tytutu umowy stanowig: 1) weksel in blanco wraz z oswiadczeniem Emitenta o poddaniu sie
egzekucji w formie aktu notarialnego w oparciu o art. 777 ust. 1 Kodeksu postepowania cywilnego, 2)
potwierdzona cesja przysztych wierzytelnosci z kontraktéw, 3) przejecie kwoty na zabezpieczenie w wysokosci
stanowigcej 10% do 20% kwoty gwarancji w zalezno$ci od terminu waznosci gwarancji, 4) hipoteka umowna
taczna do kwoty 42 min zt na dwéch nieruchomosciach w Rokitkach stanowigcych wtasno$¢ Emitenta, 5)
hipoteka umowna fgczna do kwoty 42 min zt na dwdch nieruchomosciach w Pinczynie stanowigcych wlasnosc
Emitenta. Pierwsze uruchomienia kredytu odnawialnego oraz kredytu w rachunku biezgcym nastgpito celem
catkowitej sptaty kredytow udzielonych Emitentowi przez Bank Polska Kasa Opieki S.A., o ktérych mowa w pkt
3.6.2.1. niniejszego Sprawozdania. Wyzej wymienione zabezpieczenia zostaty ustanowione.
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W dniu 01 lutego 2016 roku Zarzad Spoétki podjgt uchwate o dokonaniu przydziatu 10.000 sztuk zbywalnych,
zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii E2 o tgcznej wartosci nominalnej 10 min zt na rzecz Pioneer
Obligacji — Dynamiczna Alokacja Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty.
Obligacje serii E2 zostaty wyemitowane w ramach programu emisji obligacji serii E, o ktérym mowa w pkt 5.6
niniejszego Sprawozdania. Celem emisji obligacji jest pozyskanie $rodkéw pienieznych na realizacje budowy
budynku mieszkalnego wielorodzinnego z cze$ciami ustugowymi na dzialce przy ul. Jaglanej w Gdansku.
Cena emisyjna oraz warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1 tys. zt. Obligacje sg oprocentowane wedtug
stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze. Odsetki bedg ptatne kwartalnie. Termin wykupu
Obligacji przypada na dzien 27 listopada 2019 roku. Obligacje sg zabezpieczone poprzez hipoteke umowng do
najwyzszej sumy réwnej 15 min zl, ustanowiong przez Emitenta w dniu 12 stycznia 2016 r. na rzecz
administratora hipoteki - BSWW TRUST Sp. z o0.0. ("Administrator Hipoteki"), na przystugujagcym Emitentowi
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Jaglanej 3 oraz poprzez
zawarcie umowy rachunku zastrzezonego pomiedzy Emitentem, Administratorem Hipoteki oraz bankiem DNB
Bank Polska S.A. Ponadto Spoétka ztozyta oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na rzecz obligatariuszy oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na rzecz Administratora Hipoteki.

W dniu 2 marca 2016 roku Emitent oraz spétka posrednio zalezna Dekpol Royalties Sp. z 0.0. rozwigzaty
Umowe Licencji z dnia 30 lipca 2015 roku, o ktérej szerzej mowa w pkt 3.5 i pkt. 3.6 niniejszego
Sprawozdania. Rozwigzanie Umowy Licencji nastgpito w zwigzku z faktem, iz wlascicielem autorskich praw
majatkowych do utworu w rozumieniu art. 1 ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach
pokrewnych w postaci oznaczenia stowno-graficznego ,dekpol” wystepujgcego we wszystkich
wykorzystywanych przez Spétke wariantach graficznych i kolorystycznych, wraz z deskryptorami
towarzyszgcymi (,Utwor”) z dniem 2 marca 2016 roku stat sie Dekpol 1 Sp. z 0.0. S.K.A. Powyzsze nastgpito w
wyniku ztozenia w dniu 2 marca 2016 roku przez Dekpol Royalties Sp. z 0.0. spoice posrednio zaleznej
Emitenta Dekpol 1 Sp. z 0.0. S.K.A. oswiadczenia o odstgpieniu od Umowy przeniesienia autorskich praw
majatkowych do Utworu, na mocy ktérej Dekpol Royalties Sp. z 0.0. nabyt w lipcu 2015 roku autorskie prawa
majatkowe do ,Utworu” od Dekpol 1 Sp. z 0.0. S.K.A. Dekpol Royalties Sp. z 0.0. byta w peti uprawniona do
odstgpienia od Umowy Zbycia Utworu zgodnie z jej postanowieniami.

Jednoczesnie Dekpol S.A. oraz Dekpol 1 Sp. z 0.0. S.K.A. zawarty w dniu 02 marca 2016 roku umowe licencji
autorskich praw majgtkowych do Utworu, ktéra obowigzuje do 30.06.2016 r. Optata licencyjna za korzystanie z
autorskich praw majgtkowych do Utworu bedzie wynosi¢ 2,76% przychoddw netto (ij. bez VAT) uzyskanych
przez Emitenta ze sprzedazy ustug budowlanych, ustug generalnego wykonawstwa projektow budowlanych
oraz ustug deweloperskich i zostanie powiekszona o podatek VAT, przy czym bedzie ona naliczana w
okresach miesiecznych.

3.6.3 Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze

W ocenie Zarzadu Dekpol S.A. nie wystapity czynniki i zdarzenia nadzwyczajne, w szczegodlnosci o
nietypowym charakterze, majgce wptyw na dziatalno$é podstawowg Emitenta i jego spétek zaleznych.
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4. PERSPEKTYWY DEKPOL S.A.

4.1. Perspektywy rozwoju Spéftki

Rozszerzenie portfela zaméwien
Spotka planuje przeznaczyé na zwiekszenie portfela zamowien srodki finansowe pochodzgce z kredytéw
bankowych oraz biezgcych przeptywéw pienieznych Emitenta.

Rozbudowa zakladu produkcji

Spotka zakonczyta w 2015 roku rozbudowe zaktadu produkcji osprzetu do maszyn budowlanych. W dalszej
strategii Emitenta jest pozyskiwanie nowych Klientéw i rozszerzenie ilosci zamdwien z dotychczasowymi
Klientami, co w przysziosci przyniesie znaczgcy wzrost przychodoéw Spétki.

Pozyskanie banku ziemi dla dzialalnosci deweloperskiej i finansowanie wstepnych etapéw projektow
Emitent poszukuje kolejnych gruntéw z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe w ramach
dziatalnosci deweloperskiej. W perspektywie najblizszych trzech lat Spotka bedzie dalej realizowata juz
rozpoczete projekty deweloperskie.

4.2. Czynniki istotne dla rozwoju

Czynnikami majgcymi wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bedzie pozyskiwanie nowych kontraktow i
realizacja dotychczasowych.

Do czynnikéw ktore pojawity sie w 2015 roku oraz po jego zakonczeniu majgcych bgdz mogacych mieé wptyw
na wyniki Spotki w kolejnych okresach nalezy zaliczy¢ réwniez zdarzenia wymienione w pkt. 3.5 i 3.6
niniejszego Sprawozdania.

Wptyw na osiggane wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu bedg miaty czynniki
makroekonomiczne majgce wptyw na caty rynek budowlany w Polsce takie jak ogdlna kondycja polskiej
gospodarki, inflacja, dynamika wzrostu PKB, polityka podatkowa, poziom stép procentowych, rynek pracy i
poziom bezrobocia, poziom inwestycji, wielkos¢ popytu na rynku wewnetrznym, kursy walut. Wzrost PKB,
zamoznosci spoteczenstwa oraz rozwdj przedsiebiorstw ma wptyw na wzrost popytu na ustugi budowlane
zarowno w zakresie budownictwa mieszkaniowego, jak i przemystowego. Wszystko to ma pozytywny wptyw na
wyniki finansowe Emitenta

Przyszte wyniki Emitenta bedg zalezaly od powodzenia w realizacji strategii rozwoju oraz planu
inwestycyjnego okreslonego w celach emisyjnych:
1 planowane zwigkszeniem portfela zlecen w 2016 roku (finansowanie obrotowe w ramach generalnego
wykonawstwa);
1 rozbudowa sieci sprzedazy/siecig pozyskania klientéw na produkty pochodzgce z rozbudowanej
czesci zaktadu produkcji osprzetu do maszyn budowlanych (tyzki koparkowe);
1 pozyskanie banku ziemi dla dziatalnosci developerskiej + finansowanie wstepnych etapéw budowy
projektow developerskich.

4.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka planuje w roku 2016 kontynuowac juz rozpoczete inwestycje. Planowane zrédta finansowania to: srodki
wiasne, kredyty, leasingi oraz srodki pozyskane z emisji obligacji i akcji. Emitent nie widzi zagrozen w zwigzku
z realizacjg zamierzonych inwestycji.
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4.4, Czynniki ryzyka i zagrozen
4.4.1 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Z punktu widzenia przysztosci dziatania Emitenta gtdwnymi czynnikami ryzyka zwigzanymi z jego
funkcjonowaniem sg nastepujace ryzyka.

Ryzyka zwigzane bezposrednio z dzialalnoscig Emitenta

- Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym

Gléwng cechg dziatalnosci budowlanej jest konieczno$¢ angazowania znacznych srodkéw w catym okresie
realizacji inwestycji, az do momentu przekazania obiektu kontrahentowi. Realizowane przez Emitenta ustugi
majg charakter indywidualnych umow, opracowywanych w danych warunkach i przy wykorzystaniu
dostepnych procedur i technologii. Ze wzgledu na dtugo$¢ catego okresu realizacji procesu budowlanego
moga wystgpi¢ réznorodne zmiany ustalonych na jego poczgtku warunkéw. Caly proces produkcyjno-
wykonawczy niesie za sobg réznego rodzaju ryzyka. W tym czasie mogg wystgpi¢ nastepujace zagrozenia: -
biezace zmiany projektowe i wykonawcze na kazdym niemal etapie procesu, - niewlasciwe poczgtkowe
oszacowanie kosztow realizacji projektu, - istotna zmiana kosztéw w trakcie realizacji projektu, - btedy
dokonane w zarzadzaniu catym procesem budowlanym, - bledy zwigzane z zastosowanymi rozwigzaniami
technicznymi i technologicznymi. Wszystko to moze mie¢ wptyw na wydtuzenie catego procesu wytworzenia
produktu powodujgce wzrost kosztéw oraz przesuniecie ptatnosci w czasie, co w konsekwencji prowadzi
bezposrednio do obnizenia wyniku Emitenta oraz zaktécenia rownowagi finansowe;j.

- Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Prowadzgc dziatalnos¢ na szeroko rozumianym rynku budowlanym Emitent jest szczegdlnie uzalezniony od
czynnikow atmosferycznych. Majg one wptyw nie tylko na realizacje projektow budowlanych, ale réwniez na
sezonowos$¢ uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy. Przychody z tej dziatalno$ci sg tradycyjnie najwieksze
w okresach letnich, za§ zwyczajowo zmniejszajg sie w okresach zimowych, w szczegdlnosci w | kwartale
danego roku. Anomalie pogodowe mogg mie¢ niekorzystny wptyw na termin realizacji projektéw, ktorych
przedtuzenie moze spowodowac wzrost kosztéw projektéw i roszczenia klientéw z tytutu niedotrzymania
warunkow umownych. Emitent, tworzac harmonogram realizacji projektéw, zaktada typowe warunki
atmosferyczne dla danych pér roku. Emitent stara sie planowa¢ harmonogramy realizacji tak, aby w okresach
zimowych zapewni¢ sobie prace wykonczeniowe wewngtrz budynkéw oraz wykonywa¢ zadania mozliwe do
realizacji w ujemnych temperaturach. Pomimo podejmowania dziatan, majgcych na celu sptaszczenie struktury
przychodéw, nalezy mie¢ na wzgledzie zréznicowanie wynikéw finansowych w poszczegélnych kwartatach
roku.
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- Ryzyko zmiany cen oraz dostepnosci materiatow, surowcow i towarow

W przypadku prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci, ze wzgledu na dtugos¢ catego procesu produkcyjnego,
istotne znaczenie ma ryzyko wzrostu cen materiatéw, ktére przektada sie bezposrednio na zachwianie budzetu
inwestycji oraz jej rentowno$¢. To samo dotyczy dostepnosci niezbednych materiatdw i surowcéw. Ich
ograniczenie wigzatoby sie z zaburzeniem catego procesu produkcyjnego oraz opdznieniami terminéw
zakonczenia realizowanych projektow. Ponadto trzeba réwniez wzig¢ pod uwage ryzyko wzrostu cen paliw,
ktére stanowig wazny czynnik cenotwodrczy. Natomiast w przypadku zwiekszenia sie ogdélnego poziomu
inwestycji istnieje ryzyko wydtuzenia czasu oczekiwania na niezbedne materiaty. Wystgpienie takiej sytuacji
moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Emitenta oraz jego perspektywy rozwoju. Dlatego tez
prowadzone sg dziatania majace na celu minimalizacie tego typu ryzyka poprzez zawieranie
dtugoterminowych umoéw z kluczowymi dostawcami. Dzieki temu mozliwe jest zrbwnowazenie niekorzystnych
czynnikéw i doktadniejsze planowanie kosztow, przekfadajgcych sie w sposéb bezposredni na rentownosc
Emitenta.

- Ryzyko zwigzane z niedoszacowaniem kontraktow

Realizacja uméw Emitenta oparta jest na uprzednim ich kosztorysowaniu. Istnieje ryzyko pominiecia przy tych
czynnosciach niektérych robdét ich niepetnego lub niewtasciwego rozpoznania, a wobec ryczattowego
charakteru wynagrodzen za roboty — koniecznosci poniesienia ich kosztéw przez samego Emitenta, zas w
rezultacie - poniesienia straty na realizacji inwestycji. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg lub wyniki Emitenta. Wyjasni¢ nalezy, ze Emitent doktada nalezytej starannosci w przygotowywaniu
ofert oraz zatrudnia wykwalifikowanych i doswiadczonych kosztorysantéw, zas w trakcie realizacji inwestycji
weryfikuje koszty ponoszone w stosunku zaktadanych.

- Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami, w tym wadami i usterkami

Ze wzgledu na fakt, iz proces budowlany jest bardzo zlozony, sam w sobie moze by¢ zrédiem ryzyka dla
Emitenta. Pomimo wspétpracy z renomowanymi i sprawdzonymi wykonawcami oraz dostawcami, a takze
prowadzenia biezgcego nadzoru nad wykonywaniem robét, Emitent nie jest w stanie w petni zagwarantowaé
niewystepowania usterek lub wad w zrealizowanych inwestycji. Ujawnienie sie usterek lub wad moze mieé
negatywny wptyw na wizerunek rynkowy Emitenta oraz na jego wynik finansowy, w zwigzku z koniecznoscig
poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z usunieciem usterki lub wady. Ponadto przeciggajace sie w
czasie usuwanie wad i usterek moze doprowadzi¢ to niedotrzymania terminéw realizacji projektow, co rowniez
wptynie niekorzystnie na sytuacje finansowg Emitenta, ze wzgledu na konieczno$¢ zaptaty ewentualnych kar
umownych klientom, z ktérymi zawarte zostaty umowy terminowe lub ptatnosci kwot wynikajgcych z roszczen
odszkodowawczych. Nie mozna rowniez wykluczyé, ze materiaty uzyte do realizacji robét budowlanych bedag
miaty ukryte wady, ktére mogg wptynaé na jakosc inwestycji. W zwigzku z powyzszym Emitent stosuje rézne
sposoby zabezpieczania sie przed tego typu ryzykiem. Przede wszystkim przy realizacji inwestycji stosowane
sg wypracowane procedury minimalizujgce opdznienia. Zawierane sg umowy ze statymi i sprawdzonymi
dostawcami oraz podwykonawcami, ktérzy zapewniajg Emitentowi wysokg jakosc¢ i terminowos¢ prac, a takze
odroczone ptatnosci. Wazne sg tu réwniez sprawne procedury biezgcej kontroli wewnetrznej i monitoringu
poszczegoblnych zlecen. Warty podkreslenia jest fakt, iz w dotychczasowej dziatalnosci Emitenta takie
zdarzenia miaty miejsce sporadycznie.
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- Ryzyko zwigzane z koncentracjg dziatalnosci na rynku lokalnym

Wiekszos¢ prowadzonych przez Emitenta inwestycji w zakresie Generalnego Wykonawstwa jak i dziatalnosci
deweloperskiej zlokalizowanych jest na obszarze wojewddztwa pomorskiego. Koncentracja dziatan na rynku
lokalnym powoduje uzaleznienie sie od koniunktury na rynku lokalnym. W konsekwencji Emitent musi
konkurowa¢ z duzg iloscig podmiotéw gospodarczych krajowych jak i zagranicznych obstugujgcych rynek
deweloperski oraz budowlany. Takie ograniczenia lokalne powodujg, iz przychody Emitenta w duzej mierze
zalezg od stopnia aktywnosci inwestoréw w regionie, ktérzy majg zapotrzebowanie na ustugi Emitenta oraz od
zapotrzebowania na rynku mieszkaniowym. Znaczne zmniejszenie poziomu lokalnych inwestyciji, czy tez duzo
konkurencyjnych inwestycji mieszkaniowych moze mie¢ wptyw na obnizenie przychodéw Emitenta. Przekfada
sie to w sposdb bezposredni na wynik finansowy oraz perspektywy rozwoju Emitenta w przysztosci. Dla
zniwelowania tego ryzyka poszukuje sie nowych kontraktéw na szerszym rynku, co pozwoli na wiekszg
niezalezno$¢ od sytuacji na rynku lokalnym oraz przyczyni sie do rozwoju Emitenta. Emitent koncentruje sie
takze na wzmacnianiu pozycji rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez swiadczenie ustug o
wysokiej jakosci i terminowosci oraz oferowanie kompleksowych rozwigzan zaréwno dla inwestoréw
prywatnych, jak i inwestorow reprezentujgcych miedzynarodowe koncerny rozwijajgce swojg dziatalnos¢ w
Polsce.

- Ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych

Jednym z powazniejszych ryzyk jest mozliwos¢ zaistnienia zmian tendencji rynkowych. Na popyt na dobra
inwestycyjne wptywa wiele zmiennych niezaleznych od Emitenta. Natomiast na przychody uzyskiwane z
prowadzonej dziatalnosci bezposredni wptyw majg popyt i podaz na ustugi budowlane. Istnieje ryzyko
pogorszenia sie sytuacji na rynku budowlanym poprzez ograniczenie ilosci inwestycji, co moze sie przetozyé
na wysokos¢é marzy, a co za tym idzie — rentownos¢ Emitenta. Ponadto przychody Emitenta zalezg w duzej
mierze od aktywnosci inwestorow w regionie. Zmniejszenie poziomu inwestycji moze mie¢ niekorzystny wptyw
na jego wynik finansowy oraz perspektywy rozwoju. Aby zniwelowac¢ to ryzyko, Emitent poszukuje nowych
kontraktow na szerszym rynku. Stuzy to minimalizacji ryzyka koncentracji dziatalnosci tylko na rynku lokalnym.
Ponadto Zarzad w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych bedzie wdrazat dziatania majgce na celu
dostosowanie Emitenta do zmieniajgcych sie realibw rynkowych np. poprzez dziatania majgce na celu
ograniczanie kosztow.

- Ryzyko zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przez zleceniodawcow

Umowy dotyczgce realizacji robot budowlanych zwykle zawierajg klauzule dotyczace ptatnosci za
poszczegdblne etapy budowy oraz zapisy gwarantujgce czesciowe fakturowanie za wykonane roboty. Dzieki
temu ryzyko zwigzane z nieregulowaniem ptatnosci za realizowane ustugi jest niewielkie. Istnieje jednak
ryzyko, iz pomimo wykonania danego etapu prac, zleceniodawca nie wywigzuje sie (lub nieterminowo
wywigzuje sie) z uzgodnionych ptatnosci, co moze doprowadzi¢ do ograniczenia ptynnosci finansowe;j
Emitenta, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do poniesienia strat finansowych. Emitent stara sie ograniczaé
powyzsze ryzyko podpisujgc umowy z wiarygodnymi kontrahentami, jednakze nie moze zagwarantowaé, ze w
przysztosci nie poniesie tego rodzaju strat. Ponadto wszyscy klienci, ktorzy sg zainteresowani korzystaniem z
kredytu kupieckiego, poddawani sg procedurom weryfikacji, a Emitent na biezgco monitoruje stany nalezno$ci.
Istotne jest rowniez to, iz tego typu ryzyko ograniczone jest w pewnym stopniu przez przepisy KC dotyczace
gwaranciji zapfaty za roboty budowlane.
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- Ryzyko zwigzane z finansowaniem biezgcym dziatalnosci

Emitent finansuje swojg dziatalno$é rowniez z wykorzystaniem $rodkéw pochodzacych z kredytéw bankowych.
Na dzieh sporzgdzenia niniejszego dokumentu nie ma przestanek wskazujgcych na mozliwo$¢ wystapienia
trudnosci z wywigzywaniem sie Emitenta ze zobowigzah wynikajgcych z uméw kredytowych. Nie mozna
jednak catkowicie wyeliminowaé ryzyka pojawienia sie tego typu probleméw w przysztosci. W skrajnym
przypadku, w celu zaspokojenia zobowigzan, Emitent moze by¢ zmuszony do sprzedazy czesci aktywéw, co
mogtoby negatywnie wptynaé na sytuacje finansowg Emitenta oraz mozliwosci dalszego rozwoju.

- Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow deweloperskich

Cykl projektu deweloperskiego jest cyklem dtugotrwatym (powyzej 24 miesiecy), charakteryzujgcym sie
koniecznoscig ponoszenia znacznych naktadow finansowych i catkowitym zwrotem poniesionych naktadow
dopiero po uptywie minimum 2 lat. Zasadniczy wptyw na realizowane w ramach dziatalnosci deweloperskiej
wyniki finansowe mogg mie¢ w szczegolnosci takie czynniki jak: - konieczno$¢ poniesienia dodatkowych
kosztow; - przesuniecie terminu zakonczenia budowy; - opdznienie w uzyskaniu zgody na uzytkowanie; -
opoznienia w skompletowaniu dokumentacji niezbednej do podpisania aktow notarialnych sprzedazy.

- Ryzyko zwigzane ze zmiang cen lokali w ramach dziatalnosci deweloperskiej

Rentownosc¢ dziatalnosci deweloperskiej jest uzalezniona od cen sprzedawanych lokali, na ktére Emitent nie
ma bezposredniego wptywu. Na aktualny poziom cen gtéwny wplyw majg poziom zamoznosci spoteczenstwa,
dostepnos¢ kredytow a takze wysokos¢ stdp procentowych. W okresie obnizenia cen Emitent moze znaczaco
zmniejszy¢ sprzedaz wybudowanych lokali, a w skrajnych warunkach wstrzymaé realizacje wybranych
projektow. Sytuacja taka, w przypadku jej zaistnienia, moze mie¢ negatywny wpltyw na wynik finansowy
Emitenta.

- Ryzyko zwigzane ze stosowaniem klauzul niedozwolonych w umowach zawieranych w ramach dziatalnosci
deweloperskiej

Emitent dziata m.in. w branzy deweloperskiej, dokonujgc sprzedazy lokali w duzej czesci na rzecz
konsumentéw. W relacjach z konsumentami Emitent postuguje sie w zwykle wypracowanymi wzorami umow.
Istnieje ryzyko zarzutu wobec Emitenta, ze stosowane wzory zawierajg niedozwolone postanowienia umowne,
przez co zgodnie z art. 385(1)§1 k.c. rozumie sie takie nieuzgodnione indywidualnie klauzule, ktére ksztattujg
jego prawa i obowigzki w sposdb sprzeczny z dobrymi obyczajami, razgco naruszajgc jego interesy. Moze to
negatywnie wplyngé na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki Emitenta. Wyjasnié nalezy, iz Emitent
prowadzi z klientami negocjacje umoéw i zapewnia mozliwos¢ indywidualnego uzgadniania ich postanowien.
Jak dotad nie byto prowadzone w stosunku do Emitenta zadne postepowania o uznanie postanowien wzorca
za niedozwolone.
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- Ryzyko wypadkow na terenie budowy

Emitent, jako prowadzacy roboty budowlane w charakterze generalnego wykonawstwa w trakcie realizacji
poszczegodlnych przedsiewzie¢, jest odpowiedzialny za swoich pracownikow. Wytgczeniu podlega
odpowiedzialnos¢ za pracownikéw podwykonawcow, poza przypadkami wynikajagcymi z zawinionego
dziatania, zaniechania ze strony Emitenta. Minimalizowanie wskazanego ryzyka nastepuje poprzez
odpowiednig organizacje pracy i Sciste przestrzeganie przepisow bezpieczehstwa i higieny pracy. Jednakze
nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi w przypadku
zaistnienia wypadku na terenie budowy, moggcymi jednoczes$nie mie¢ wptyw na terminowosé realizowanych
prac.

- Ryzyko zwigzane z podwykonawcami

Jednym z czynnikdw majacych istotny wplyw na prawidtowy przebieg realizacji kontraktéw jest wspétpraca z
podwykonawcami. Emitent w procesie realizacji kontraktéw oprocz wtasnych zasobdéw kadrowych korzysta z
ustug podwykonawcoéw, przejmujgc jednoczesnie od inwestorow ryzyko zwigzane z nienalezytym wykonaniem
warunkéw umowy lub nieterminowym wykonaniem przedmiotu umowy przez podwykonawcow. Moze to
skutkowa¢ naruszeniem przez Emitenta umowy z inwestorem i doprowadzi¢ do powstania roszczen w
stosunku do Emitenta oraz narazi¢ go na utrate statusu solidnego wykonawcy, co niekorzystnie wptynie na
wynik finansowy Emitenta. Emitent stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez intensyfikacje dziatan stuzgcych
budowaniu wiasnej bazy wykwalifikowanych pracownikéw. Dodatkowo, Emitent konstruujgc umowy z
podwykonawcami okresla warunki starajgc sie zabezpieczy¢ go przed niewykonaniem lub nienalezytym
wykonaniem warunkéw umowy przez te podmioty. Ryzyko zwigzane z niewlasciwym wykonaniem prac przez
podwykonawcéw jest dodatkowo zmniejszane poprzez odpowiedni dobdér podwykonawcéw, tzn.
podwykonawcéw sprawdzonych, z ktérymi Emitent wspotpracuje od wielu lat, posiadajgcych odpowiednie
certyfikaty i doswiadczenie. Ograniczona dostepno$¢é podwykonawcéw zewnetrznych moze roéwniez
skutkowaé wzrostem kosztéw ponoszonych na rzecz podwykonawcow, a tym samym niekorzystanie wptyngé
na wyniki i sytuacje finansowg Emitenta, ktory stara sie ograniczy¢ wptyw tego zjawiska poprzez rozbudowe
wiasnych sit wykonawczych. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage, iz w przypadku gdy Emitent korzysta z ustug
podwykonawcéw bez uzyskania zgody inwestora lub wykonawcy, naraza sie na ryzyko rozwigzania umowy.
Ponadto w takich przypadkach nie bedzie miat zastosowania przepis art. 6471 Kodeksu Cywilnego
przewidujgcy odpowiedzialno$¢ solidarng podmiotu zawierajgcego umowe z podwykonawca, inwestora i
wykonawcy za zaptate wynagrodzenia za ustugi wykonane przez podwykonawce. Emitent majgc swiadomosc¢
tego ryzyka kazdorazowo dgzy do uzyskania stosownych zgdd od inwestoréw lub wykonawcow.

- Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za cztonkéw konsorcjum

Emitent realizujgc kontrakty w ramach konsorcjum ponosi odpowiedzialno$¢ nie tylko za dziatania wiasne i
swoich podwykonawcow, ale takze co do zasady odpowiedzialnos¢ solidarng za dziatania innych cztonkéw
konsorcjum. Ze wzgledu na specyfike dziatalno$ci Emitenta realizowanie kontraktéw w ramach konsorcjum
stanowi i bedzie stanowic istotny element dziatalnosci. W przypadku wystgpienia inwestora z roszczeniami w
stosunku do konsorcjum nie mozna wykluczy¢, ze Emitent bedzie zobowigzany do zaptaty kar umownych lub
innych odszkodowan takze za dziatania zawinione lub zalezne od partnera konsorcjalnego. Ze wzgledu na
ryzyko nieskutecznosci ewentualnych roszczenn regresowych, np. w przypadku upadiosci partnera
konsorcjalnego, nie mozna wykluczyé, ze Emitent nie bedzie w stanie odzyska¢ catosci lub czesci kwot
zaptaconych z tego tytutu. Moze to mie¢ negatywny wptyw na wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy
rozwoju Emitenta.
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- Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktow

Charakter dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Emitenta powoduje, ze znaczgca liczba kontraktow
pozyskiwana jest w drodze przetargu. Zarzad Emitenta sporzgdza oferty, okresla i ewentualnie negocjuje
warunki ofert, oraz przygotowuje Spétke do realizacji tych kontraktéow, nie ma jednak wptywu na kryteria oceny
ofert, bedgce podstawg ich wyboru. Jednym z podstawowych czynnikéw przyczyniajgcych sie do sukcesu
Emitenta jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju skoncentrowanej na pozyskiwaniu kontraktow o
najwyzszej rentownosci. Emitent opracowat skuteczny system wyceny kontraktéw, ktoéry w potgczeniu ze Scistg
kontrolg kosztéw powoduje, ze obecnie Emitent realizuje kontrakty przy zaktadanej rentownosci i osigga dobre
wyniki finansowe. Emitent przyktada wage do restrukturyzacji i minimalizacji wszystkich elementéw
kosztowych, zaréwno na poszczegdélnych etapach realizacji kontraktu, jak réwniez kosztéw ogoélnego zarzadu
Spotki. Nie mozna wykluczyé, ze m.in. zmieniajgce sie warunki rynkowe w negatywny sposéb wptyng na
mozliwos¢ pozyskiwania przez Emitenta nowych kontraktéw oraz osiggania satysfakcjonujgcego poziomu
marzy. W celu minimalizacji tego ryzyka, Emitent dazy do ciggtego udoskonalania systemu zarzgdzania
projektami obejmujgcego m.in. proces ofertowania oraz budzetowania kontraktéw. Ponadto, wysoka
aktywno$¢ w procedurach przetargowych przyczynia sie do statego podnoszenia efektywnosci w pozyskiwaniu
nowych kontraktow.

- Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek budowlany w Polsce obstugiwany jest przez duzg ilo§¢ podmiotéw gospodarczych, zarbwno krajowych
jak i zagranicznych, w tym znaczace europejskie grupy/firmy budowlane. W zakresie konkurencji Emitent z
jednej strony ma do czynienia z firmami matymi realizujgcymi swoje ustugi na rynkach lokalnych, a z drugiej z
silnymi grupami kapitatowymi wykonujgcymi duze i skomplikowane przedsiewzigcia budowlane. Emitent
realizuje obiekty budownictwa przemystowego w systemie generalnego wykonawstwa. Emitent koncentruje sie
na wzmacnianiu pozycji rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez swiadczenie ustug o
wysokiej jakosci i terminowosci oraz oferowanie kompleksowych rozwigzan zaréwno dla inwestorow
prywatnych, jak i inwestoréw reprezentujgcych miedzynarodowe koncerny rozwijajgce swojg dziatalnos¢ w
Polsce. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z konkurencjg Emitent realizuje swoje prace z zachowaniem
najwyzszej starannosci, budujgc jak najlepsze relacje z klientami. Ponadto Emitent ogranicza przedmiotowe
ryzyko dywersyfikujgc prowadzong dziatalnos¢ (realizacji inwestycji w ramach generalnego wykonawstwa,
dziatalnos¢ developerska, konstrukcje stalowe i elementy maszyn budowlanych).

Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Emitent

- Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Wyniki uzyskiwane przez Emitenta uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej i tempa wzrostu
gospodarczego na rynkach, na ktérych prowadzona jest jego dziatalnosé. Ze wzgledu na to, ze Emitent
prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku polskim, ksztattowanie sie sytuacji gospodarczej i politycznej w Polsce
ma istotny wptyw na osiggane wyniki finansowe i realizacje strategii. Niekorzystne zmiany, w tym w
szczegolnosci spadek tempa wzrostu gospodarczego mogg negatywnie wptyngé na poziom nakladow
inwestycyjnych w gospodarce, doprowadzi¢ do pogorszenia koniunktury na rynku budowlanym, w tym poprzez
mniejszg podaz projektdéw dla generalnego wykonawstwa, i spowodowaé spowolnienie rozwoju i pogorszenie
rentownosci Emitenta.
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- Ryzyko braku stabilno$ci polskiego systemu podatkowego

Odnosnie polskiego systemu podatkowego nastepujg czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa podatkowego. Te niescistosci pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z
otoczeniem podatkowym, w jakim Emitent prowadzi dziatalno$¢. Kwestionowanie przez organy skarbowe
dokonywanych przez Emitenta rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji
badz niejednolitym stosowaniem przepiséw prawa podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej,
moze skutkowaé natozeniem na Emitenta stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Biorgc pod uwage
stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych oszacowanie ryzyka podatkowego jest
szczegolnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie rodzajow ryzyka opisanych powyzej moze mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Emitenta.

- Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego

Polski system prawny jest przedmiotem licznych zmian, ktére majg ogromny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta.
Najwazniejsze sg dla niego zmiany dokonywane w nastepujacych przepisach prawnych: - prawo budowlane, -
prawo handlowe, - prawo podatkowe, - prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, - prawo ustanawiane przez
jednostki samorzgdu terytorialnego. Wprowadzane zmiany prawne mogg potencjalnie rodzi¢ ryzyko zwigzane
Z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi
przez sady lub organy administracji publicznej. Nalezy rowniez pamietaé, ze obecnie interpretacja przepisow
dokonywana jest nie tylko przez polskie sgdy oraz organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady
Wspdlnoty Europejskiej. Zmiany te mogg by¢ przyczyng problemoéw wynikajgcych bezposrednio z braku
jednolitej wyktadni prawa. Poniewaz znajomos$¢ orzecznictwa wspolnotowego nie jest w Polsce powszechna, a
sady polskie nie zawsze je stosujg, moze dojs¢ do sytuacji kiedy wyrok wydany w Polsce zostanie uchylony,
jako niezgodny z prawem europejskim. Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rozne
jego interpretacje. Niespdjnosé, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, czeste nowelizacje oraz
wystepujgce sprzecznosci pomiedzy przepisami ustaw i aktdw wykonawczych pociggajg za sobg powazne
ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany przepiséw mogg zmierza¢ w kierunku
powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Emitenta. Wejscie w zycie nowych regulacji
obrotu gospodarczego moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem
sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Zmiany
przepisOw prawa z tym zwigzane mogg mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym
takze Emitenta. W celu minimalizacji opisanego wyzej ryzyka, Emitent na biezgco monitoruje zmiany
przepisdw prawa oraz korzysta z profesjonalnej pomocy prawne;.
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- Ryzyko wigzace sie z przepisami prawa budowlanego

W zwigzku z rodzajem prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci, najwazniejszymi aktami prawymi sg regulacje
z zakresu prawa budowlanego oraz generalnego wykonawstwa realizowanych inwestycji. Podstawowe
obowigzki jakie winny by¢ spetnione i realizowane przez Emitenta w trakcie realizacji inwestycji, a takze przed
jej rozpoczeciem i po jej zakohczeniu, okreslone sg przez Ustawe Prawo Budowlane z 7 lipca 1994r. (Dz.U.
poz. 1409 z 2013 r.). Ponadto przepisy Kodeksu Cywilnego regulujgce kwestie umow i robét budowlanych
przewidujg dodatkowe obostrzenia zwigzane z wystepowaniem Emitenta w charakterze generalnego
wykonawcy lub inwestora. Zostaty one ujete w tytule XVI K.C., w ktérym to okreslono forme i zakres umowy,
zakres robot, gwarancje zapfaty i jej wysokos¢, informowanie o przeszkodach i szkodach na terenie budowy,
forme odbioru czesciowego, a takze ryzyko zniszczenia obiektu. Nienalezyty sposdb realizacji obowigzkéw
wigze sie z ryzykiem zaistnienia opoznienia przeprowadzenia danego przedsiewziecia, jego wstrzymania,
badz niewykonania, a takze moze mie¢ negatywny wptyw na uzyskiwany przez Emitenta wynik finansowy oraz
jego dziatalnos¢ czy tez sytuacje organizacyjng. Natomiast wedtug posiadanej wiedzy, umowy o roboty
budowlane, ktoérych strong byt lub jest Emitent, zawierajg postanowienia zgodne z zapisami Kodeksu
Cywilnego.

Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

- Ryzyko walutowe

Emitent prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim na terenie Polski. W zakresie dziatalnosci eksportowej,
Emitent narazony jest na ryzyko wahan kursowych. Umacnianie kursu polskiej waluty wzgledem walut panstw,
do ktérych eksportowane sg produkty Emitenta, bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia wptywow ze sprzedazy, co
z kolei bedzie miato negatywne przetozenie na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta.

- Ryzyko stopy procentowe;j

Emitent finansuje swojg dziatalno$¢ m.in. dlugiem o zmiennym oprocentowaniu (w tym kredyty obrotowe i
obligacje). Dlatego tez narazony jest na ryzyko stép procentowych. W przypadku znacznego wzrostu stép
procentowych moze nastgpi¢ pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta zwigzane ze wzrostem kosztow
finansowych. Dodatkowo, duza ekspozycja zwigzana z tym ryzykiem oraz niewlasciwa ocena tego ryzyka,
mogqg negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta.

- Ryzyka zwigzane z wyemitowanymi obligacjami

W zwigzku z wyemitowanymi obligacjami moze nastgpi¢ uszczuplenie aktywéw Emitenta, poniewaz wobec nie
wywigzywania sie ze sptaty zobowigzan, w tym pfatnosci odsetek, obligatariusze majg podstawy do
egzekwowania ich wczesniejszego wykupu, co moze znaczgco uszczuplic aktywa biezgce Emitenta. Nie
mozna réwniez wykluczy¢ ewentualnosci, ze wobec faktu nie regulowania zobowigzan obligatariusze -
wierzyciele mogg skorzysta¢ z przystugujgcego im prawa wystgpienia do sgdu z wnioskiem o ogtoszenie
upadtosci. Wg stanu na dzieh publikacji niniejszego dokumentu Emitent nie ma problemu z terminowg obstugg
zadtuzenia obligacyjnego. Emitent, na dzien publikacji niniejszego dokumentu, nie identyfikuje realnych ryzyk
zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami. Majgc jednak na uwadze wszystkie ryzyka zwigzane bezposrednio
z dziatalnoscig operacyjng, Emitent nie wyklucza, ze w przysztosci mogg pojawia¢ sie problemy w zakresie
terminowych sptat zobowigzan obligacyjnych.
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- Ryzyka zwigzane z zawartymi umowami kredytowymi

W zwigzku ze zobowigzaniami kredytowymi moze nastgpi¢ uszczuplenie aktywéw Emitenta, poniewaz wobec
nie wywigzywania sie ze sptaty zobowigzan banki majg podstawy do wypowiedzenia umoéw kredytowych i
mogg przystgpi¢c do egzekwowania ich sptaty lub skorzysta¢ z mozliwosci zaspokojenia sie z majgtku
bedgcego przedmiotem zabezpieczeh. Nie mozna réwniez wykluczyé ewentualnosci, ze wobec faktu nie
regulowania zobowigzan banki - wierzyciele mogg skorzysta¢ z przystugujgcego im prawa wystgpienia do
sgdu z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci. Nie obstugiwanie przez Emitenta zobowigzan kredytowych bedzie
powodowato, ze bedg rosty odsetki, ktére zwiekszg jego zadtuzenie.

4.4.2 System zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg role pelnig statutowe organy Spétki: Zarzad i Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza, jest na biezgco informowana o najistotniejszych decyzjach i wyraza zgode oraz
opiniuje dziatania Zarzadu w tym zakresie. Czionkowie Zarzgdu odpowiadajg za poszczegdine obszary
dziatalnosci. Monitorowaniem poszczegolnych rodzajow ryzyk zajmujg sie na biezgco Czionkowie Zarzadu
odpowiedzialni za poszczegodlne obszary dziatalno$ci Spétki. Zarzad w sposob ciggly analizuje pojawiajgce sie
zagrozenia i potencjalne obszary ryzyka i podejmuje kroki zaradcze.
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5. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO — MAJATKOWEJ SPOLKI

5.1. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe DEKPOL S.A. za 2015 rok zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej (zwanymi dalej
MSSF). Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarcze;j
przez Spoétke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowag Spétki na
dzien 31 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2014 roku, wyniki osiggniete z dziatalno$ci Spotki oraz przeptywy
pieniezne za okres 12 miesigecy zakonczony 31 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2014 roku. Dane poréwnawcze
stanowig dane jednostkowe DEKPOL S.A. za rok 2014 sporzgdzone zgodnie z MSSF.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci DEKPOL SA za 2015 rok zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami
Rozporzagdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztionkowskim (tekst jednolity: Dz. U. z 2015 poz. 133).

5.2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Sprawozdanie finansowe jest prezentowane za okres od 1 stycznia 2015r. do 31 grudnia 2015r.
Poréwnawcze dane finansowe sg prezentowane za okres od 1 stycznia 2014r. do 31 grudnia 2014r.

5.2.1 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

L. Bilans na dzien Bilans na dzien Bilans na dzien
Wyszczegdlnienie Nota | 50151231 2014-12-31 2014-01-01
AKTYWA TRWALE 149 930 28 060 17 783
Rzeczowe aktywa trwate 1. 37 438 26 055 13118
Nieruchomosci inwestycyjne 2. 8 - 1240
Wartosé firmy 3. - - -
Pozostate wartosci niematerialne 3. 222 261 368
Akcje i udziaty 4. 108 027 - -
- w tym: inwestycje rozliczane metodg praw wtasnosci - - -
Naleznosci diugoterminowe 5. 2 887 435 2191
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 6. 530 520 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7. 818 790 865
Pozostate aktywa trwate 8. - - -
AKTYWA OBROTOWE 249 712 190 270 156 632
Zapasy 9. 121 462 107 298 93 644
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10. 81 493 44 531 40 968
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 10. - - -
Pozostate naleznosci 10. 21511 31742 5749
Pozostate aktywa finansowe 11, 13 148 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12. 11 596 5349 15513
Rozliczenia miedzyokresowe 13 503 1349 758
AKTYWA SKLASYFIKOWANE JAKO
PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY = = =
Rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 21. - - -
Inne aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy 21. - - -
Aktywa razem : 399 642 218 329 174 415
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

L. Bilans na dzien Bilans na dzien Bilans na dzien
Wyszczegodlnienie
2015-12-31 2014-12-31 2014-01-01

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 169 704 75 344 58 096
Kapitat podstawowy 14. 8 363 6410 6410
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy i akcje wtasne 14. - -
Kapitat zapasowy z emisji akgji 14. 26 309 - -
Kapitat zapasowy z zysku zatrzymanego oraz transakcji

potgczenia pod wspdlng kontrolg 14. 69 105 51103 33315
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego opgji na akcie | 14. - - -
Kapitat z aktualizacji wyceny rezerw na $wiadczenia

pracownicze 14. - - -
Kapitat rezerwowy 14. - - -
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen | 14. - - -
Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z

aktywami finansowymi klasyfikowanymi jako dostepne do

sprzedazy 14. - - -
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych 14. (171 583 18 371
Zysk (strata) netto roku obrotowego 66 097 17 248 -
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy

jednostki dominujacej 169 704 75 344 58 096
Kapitat przypadajacy udziatom niesprawujacym

kontroli = = =
ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE 127 861 48 064 31853
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7. 14 564 2435 567
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 15. 47 48 30
Pozostate rezerwy 15. - - -
Kredyty i pozyczki 16. 9 498 22 591 28 584
Inne zobowigzania finansowe 17. 98 467 20 053 37
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 18. 5 286 2937 2634
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 102 077 94 921 84 466
Kredyty i pozyczki 16. 11 801 17 138 16 351
Inne zobowigzania finansowe 17. 385 241 13123
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19. 63 143 59 833 33534
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 19. 753 1481 3494
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 15. 3 1 1
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 15. 509 506 368
Pozostate zobowigzania 19. 18 154 12 407 11 569
Przychody przysztych okresow 20. 7 330 3314 6 027
ZOBOWIAZANIA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z

AKTYWAMI TRWALYMI KLASYFIKOWANYMI JAKO

PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 21 = = =

Pasywa razem 399 642 218 329 174 415
5.2.2 Sprawozdanie z catkowitych dochodow
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW | STRAT
DOCHODOW
za okres: za okres:
Wyszczegodlnienie Nota 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 22. 361 856 251 082

Koszt wlasny sprzedazy 24. 312 480 219 252

ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 49 376 31 830

Koszty sprzedazy 24. 13071 3775
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Koszty ogolnego zarzadu

N
=

6721

4 482

ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY

29 583

23 573

Pozostate przychody operacyjne

58 935

2 636

Pozostate koszty operacyjne

N N
o |

3 087

1447

ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

85 431

24 762

Przychody finansowe

294

131

Koszty finansowe

3747

3 346

Zysk ze sprzedazy udziatdw w jednostce stowarzyszonej

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

N N N N
© |© | [N

ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM

81978

21 547

Podatek dochodowy

15 881

4 299

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ

66 097

17 248

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

N
=

ZYSK (STRATA) NETTO

66 097

17 248

Inne catkowite dochody

Skiadniki innych catkowitych dochodow ktére nie zostang
nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty

Zyski i straty aktuarialne

Skutki aktualizacji majatku trwatego

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow

Skfadniki innych catkowitych dochodéw ktére zostang
nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu
okreslonych warunkéw

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Skutki wyceny aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Udziat w innych dochodach jednostek stowarzyszonych

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow

N [N
[~ S S |

Inne catkowite dochody tacznie

Catkowite dochody ogétem

5.2.3 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

66 097

17 248

Jednost kowe sprawozdanie z
za okres: za okres:
Wyszczegolnienie 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 81 978 21 547
Korekty razem (131 700) (16 502)
Amortyzacja 3314 4176
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4 965 3153
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (70 527) (112)
Zysk na sprzedazy udziatéw w jednostce stowarzyszonej - -
Nieefektywna czes$¢ zabezpieczenia przeptywow pienieznych - -
Zmiany w kapitale obrotowym (51 770) (23 792)
Zmiana stanu rezerw 12 133 2024
Zmiana stanu zapasow (51 380) (13 654)
Zmiana stanu naleznosci (29 184) (26 960)
Zmiana stanu zob. krotkoterminowych z wyjgtkiem zobowigzan fin. 16 168 18 027
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 493 (3 229)
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Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem (15 881) (4 299)
Zaptacony podatek dochodowy (1801) 4372
Inne korekty - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (49 722) 5 045
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (114) (36)
Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych - 1616
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (17 604) (14 083)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 102 -
Woydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych (8) -
Woplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - 170
Woydatki na nabycie aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy - (515)
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu - -
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - -
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete $rodki

pieniezne) (349) -
Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych - -
Pozyczki udzielone (13 038) -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych i innych aktyw finansowych - -
Otrzymane odsetki - -
Otrzymane dywidendy - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (31 011) (12 848)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wplywy netto z tytutu emisji akgji 28 262 -
Nabycie akcji wtasnych - -
Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 78 500 20 000
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (12 500)
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek - 3 000
Sptaty kredytdw i pozyczek (18 429) (8 207)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (472) (811)
Dywidendy wyptacone - -
Dotacje do aktywow trwatych 4341 -
Odsetki zaptacone (5 222) (3 843)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 86 980 (2 361)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 6 247 (10 164)
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 6 247 (10 164) |
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 5349 15513
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 11 596 5349

5.2.4 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Kapitat wtasny przypadajacy wiascicielom jednostki dominujacej

JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN ) Nie podzielone Kapitat
W KAPITALE WEASNYM za | | Kapitat |  Kapital zyski Zysk (strata) | Wlasny
okres: 01.01.2015 - podstgwowy zapasowy z pzyskuy zatrzymane z netto roku razem
31.12.2015 emisji akcji zatrzymanego lat obrotowego
poprzednich
Saldo na dzien 01.01.2015 roku 6 410 - 51 103 17 831 75 344
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Emisja akcji 1953 26 309 28 262
Przekazanie wyniku finansowego na
kapitat 18 002 (18 002) -
Razem transakcje z wtascicielami 1953 26 309 18 002 (18 002) - 28 262
Zysk (strata) netto w okresie 66 098 66 098
Razem catkowite dochody - - - - 66 098 66 098
Saldo na dzien 30.09.2014 roku 8 363 26 309 69 105 171) 66 098 169 704
5.2.5 Wskazniki finansowe i niefinansowe
Wskazniki rentowno$ci
Wskaznik Formuta wskaznika Zalecane 2015 2014
Rentownos¢ sprzedazy Wynik na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy max 8,2% 9,4%
Rentownos¢ brutto sprzedazy Wynik brutto/Przychody ze sprzedazy max 22,7% 8,6%
Rentownos$é¢ netto sprzedazy Wynik netto/Przychody ze sprzedazy max 18,3% 6,9%
Rentownos¢ netto aktywow Wynik netto/Srednia wartos¢ aktywow ogoétem max 21,4% 8,8%
Rentownosé netto kapitatu Wynik netto/Srednia wartos¢ kapitatu wiasnego bez max 73,9% 30,2%
wlasnego zysku
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik Formuta wskaznika Zalecane 2015 2014
(Zapasy + naleznosci krétkoterminowe + $rodki pieniezne + 1,4-2,0 2,64 2,07
Ptynnos¢ biezaca rozliczenia miedzyokresowe generujgce wpltywy
gotéwkowe)/(Zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe generujgce wydatki)
(Naleznosci krétkoterminowe + krétkoterminowe aktywa 0,8-1,0 1,36 0,90
Plynnos¢ szybka finansowe + rozliczenia miedzyokresowe generujace wptywy
gotéwkowe)/(Zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe generujgce wydatki)
Pokrycie zobowigzan >1,0 1,29 0,74
handlowych (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug/Zobowigzania z tytutu
naleznosciami dostaw i ustug
Kapitat pracujacy Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe - rozliczenia max 148 147 95 855
miedzyokresowe pasywne
Udzial kapitatu (Majatek obrotowy - zobowiagzania krétkoterminowe - rozliczenia max 37,1% 43,9%
pracujacego w aktywach miedzyokresowe pasywne)/Suma bilansowa
Przecietny okres sptywu (Srednia wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i - 52,5 51,6
naleznosci w dniach ustug*365)/(Przychody ze sprzedazy + podatek od towaréw i
ustug nalezny)
Przecietny okres trwania (Srednia wartos¢ zobowiagzan z tytutu dostaw i - 58,4 65,8
zobowigzan z tytutu ustug*365)/(Koszty dziatalnosci operacyjnej - Amortyzacja -
dostaw i ustug w dniach Koszty pracy - Podatki i optaty + Podatek od towaréw i ustug
naliczony przy zakupach)
5.2.6 Istotne pozycje pozabilansowe
e e waa | agen | men
31.12.2015 31.12.2014
GWARANCJE BANKOWE PLN 429 181
GWARANCJE UBEZPIECZENIOWE PLN 17 322 23 258
razem 17 751 23439
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5.3 Objasnienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikéw

Zarzad Spdiki nie publikowat prognoz na rok 2015.

5.4 Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodéw

Wielkos¢ i strukture przedmiotowg przychoddéw ze sprzedazy Emitenta w okresie 2015 — 2014 prezentujg

ponizsze tabele:
Wielkos¢ i struktura przedmiotowa przychodéw ze sprzedazy Emitenta w okresie 01.01.2015-31.12.2015, 01.01.2014-31.12.2014

I-X1I 2015 I-X1I 2014
tys. zt % tys. zt %

Wyszczegolnienie

Sprzedaz robét budowlanych, w
tym:

336 293 93% | 224 785 | 89,5%

Dzi agal nop8rkka| 30309 8,4% | 19226 7,7%
Generalne Wykonawstwo | 305 984 | 84,6% [ 205559 | 81,8%

Sprzedaz wyprodukowanych
konstrukcji stalowych i osprzetow 15131 4,2% | 12793 5,1%

do maszyn
Sprzedaz pozostata 10 432 2,8% | 13 504 5,4%
RAZEM 361 856 | 100,0% | 251 082 | 100,0%

Zrédto: Emitent

Sprzedaz Emitenta w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 wykazuje strukture zblizong do
sprzedazy w roku 2014. W zwigzku z planami Emitenta w zakresie rozwoju dzialu osprzetu do maszyn
budowlanych, wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy tego rodzaju dziatalnosci bedzie wzrastaé¢, co moze réwniez
skutkowaé zmiang docelowej struktury przychodow ze sprzedazy.

Struktura przychodéw ze sprzedazy Emitenta w okresie 01.01.2015-31.12.2015, 01.01.2014-31.12.2014

2015 2014
Wyszczegolnienie
tys. zt % tys. zt %
Sprzedaz krajowa 351 102 97,0% | 242 867 96,7%
Sprzedaz eksportowa 10 754 3,0% 8215 3,3%
RAZEM 361856 | 100,0% | 251082 | 100,0%

Zrédto: Emitent

5.5 Wykorzystanie srodkéw z emisji

W IV kwartale 2014 roku Spoétka zrealizowata proces emisji oraz publicznej oferty akcji serii B. Spoétka
wyemitowata 1 952 549 akcji serii B, pozyskujgc brutto 29 288 tys zt. Cena emisyjna Akcji Serii B wyniosta 15
ztotych za jedng akcje. Przydziat akcji zostat dokonany w dniu 23 grudnia 2014 roku. Emisja akcji serii B miata
na celu pozyskanie $rodkéw pienieznych przeznaczonych na sfinansowanie i realizacje strategii rozwoju oraz
planu inwestycyjnego Emitenta. Przychody netto z emisji akcji serii B wyniosty 28 262 ty$ zt. Srodki z emisji
zostaty wykorzystane w nastepujacy sposéb zgodny z celami emisji opisanymi w prospekcie emisyjnym Spétki:
- finansowanie obrotowe w ramach generalnego wykonawstwa w zwigzku z planowanym zwiekszeniem
portfela zlecen w 2015 roku - ok. 10 min zt (finansowanie naleznosci i zapasow)

- rozbudowa zaktadu produkcji osprzetu do maszyn budowlanych wraz z rozbudowg sieci sprzedazy/siecig
pozyskania klientow, finansowanie sktadoéw magazynowych — ok. 10 min z

- pozyskanie banku ziemi dla dziatalnosci developerskiej + finansowanie wstepnych etapow budowy projektow
developerskich — ok. 10 min zt.

- finansowanie projektu developerskiego na terenie Norwegii — ok. 4,5 min. zt. Ze wzgledu na otrzymanie
nizszych niz przewidziane srodkéw z emisji akcji projekt deweloperski w Norwegii zostat odtozony w czasie.
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W dniu 19 czerwca 2015 rok, w ramach programu emisji obligacji serii C, Spoétka dokonata na rzecz funduszy
Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Pioneer Obligacji — Dynamiczna Alokacja Fundusz Inwestycyjny
Otwarty (tgcznie "Fundusze") przydziatu 12.500 zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C1l nie
posiadajgcych formy dokumentu o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda i tagcznej warto$ci nominalnej 12,5 min zt
("Obligacje"). Obligacje zostaty wyemitowane po cenie emisyjnej rownej warto$ci nominalnej. Obligacje sg
zbywalne, zabezpieczone i oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce WIBOR3M
powigkszonej o marze ustalong na warunkach rynkowych. Odsetki z Obligacji beda wyptacane kwartalnie.
Termin wykupu obligacji przypada na dzien 19 czerwca 2019 roku. Celem emisji Obligacji bytlo pozyskanie
srodkow pienieznych na realizacje przez Emitenta inwestycji polegajgcej na wybudowaniu na dziatce przy ul.
Jaglanej w Gdansku budynku mieszkalnego z czesciami ustugowymi (Inwestycja"). Zabezpieczenie obligacji
stanowig: (i) oswiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kpc co do zobowigzan
pienieznych Emitenta wynikajgcych z Obligacji ztozone poszczegdinym Funduszom do wysokosci 150%
wartosci nominalnej posiadanych przez nich Obligacji i uprawniajgce do wystgpienia z wnioskiem o nadanie
klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 31 grudnia 2019 roku, (ii) hipoteka umowna do najwyzszej sumy
réwnej 18,75 min zt ustanowiona na rzecz administratora hipoteki (firma WS Trust Sp. z 0.0.) na
przystugujacym Emitentowi prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Gdansku.
Oswiadczenie o ustanowieniu hipoteki zostato ztozone w dniu 28 maja 2015 r. (iii) oSwiadczenie Emitenta na
rzecz administratora ww. hipoteki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kpc z obcigzone;j
nieruchomosci w celu zaspokojenia wierzytelnosci wynikajgcych z Obligacji uprawniajace do wystgpienia z
whnioskiem o nadanie klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 31 grudnia 2019 roku, (iv) umowa rachunku
zastrzezonego zapewniajgcego kontrole przeptywow pienieznych Spotki w ramach Inwestycji, w tym m.in.
srodkéw pozyskanych z emisji Obligacji i sprzedazy lokali w ramach Inwestycji w ten sposob, ze $rodki
znajdujgce sie na rachunku zastrzezonym bedg mogty by¢ przeznaczone wytgcznie na cele zwigzane z
realizacjg Inwestycji oraz na wykup Obligacji wraz z naleznymi, a nie zaptaconymi odsetkami.
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W dniu 3 wrzesnia 2015 roku, w ramach programu emisji obligacji serii C, Spétka dokonata na rzecz funduszy
Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Pioneer Obligacji — Dynamiczna Alokacja Fundusz Inwestycyjny
Otwarty (tgcznie "Fundusze") przydziatu 12.000 zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C2 nie
posiadajgcych formy dokumentu o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 12 min zt
("Obligacje"). Obligacje zostaty wyemitowane po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej. Obligacje sg
zbywalne, zabezpieczone i oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce WIBOR3M
powigkszonej o marze ustalong na warunkach rynkowych. Odsetki z Obligacji beda wyptacane kwartalnie z
dotu. Termin wykupu obligacji przypada na dzien 19 czerwca 2019 roku. Celem emisji Obligacji jest
pozyskanie srodkéw pienieznych na realizacje przez Emitenta inwestycji polegajgcej na wybudowaniu na
dziatce przy ul. Jaglanej w Gdansku budynku mieszkalnego z czesciami ustugowymi ("Inwestycja").
Zabezpieczenie obligacji stanowig: (i) oswiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt
5 Kodeksu postepowania cywilnego co do zobowigzan pienieznych Emitenta wynikajgcych z Obligacji ztozone
poszczegoélnym Funduszom do wysokosci stanowigcej iloczyn Obligacji objetych przez danego Subskrybenta i
150% wartosci nominalnej jednej Obligacji oraz uprawniajgce do wystgpienia z wnioskiem o nadanie klauzuli
wykonalnoséci w terminie do dnia 31 grudnia 2019 roku, (ii) hipoteka umowna do najwyzszej sumy rownej 18
min zt ustanowiona w dniu 12 czerwca 2015 r. na rzecz administratora hipoteki na przystugujgcym Emitentowi
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Gdansku, o ktérej Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 37/2015. Wycena przedmiotu ustanowionej hipoteki, dokonana przez uprawnionego biegtego
wynosi 26,8 min zb. (iii) oSwiadczenie Emitenta na rzecz administratora ww. hipoteki o poddaniu sie egzekucji
w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego z obcigzonej nieruchomosci w celu zaspokojenia
wierzytelnosci wynikajgcych z Obligacji uprawniajgce do wystgpienia z wnioskiem o nadanie Klauzuli
wykonalnoséci w terminie do dnia 31 grudnia 2019 roku, (iv) umowa rachunku zastrzezonego zapewniajgcego
kontrole przeptywow pienieznych Spdétki w ramach Inwestycji, w tym m.in. $srodkéw pozyskanych z emisji
Obligacji i sprzedazy lokali w ramach Inwestycji w ten sposoéb, ze srodki znajdujgce sie na rachunku
zastrzezonym beda mogty by¢ przeznaczone wytgcznie na cele zwigzane z realizacjg Inwestycji oraz na
wykup Obligacji wraz z naleznymi, a nie zaptaconymi odsetkami.

W dniu 1 pazdziernika 2015 r. Spétka podjeta uchwate w sprawie emisji do 350 tys. obligacji zabezpieczonych
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 100 zt kazda ("Obligacje™). W dniu 19 pazdziernika 2015 roku
Spotka powzieta wiadomosé, iz na skutek dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A.
ostatecznego rozrachunku transakcji nabycia Obligacji bedacych przedmiotem emisji w dniu 16 pazdziernika
2015 roku nastapit przydziat 350 tys. sztuk obligacji zabezpieczonych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 100 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 35 min zt ("Obligacje™). Cena emisyjna jednej Obligacji
wyniosta 100 z. Obligacje emitowane zostaly w celu (i) sptacenia przez Emitenta kredytéw udzielonych
Emitentowi przez Bank Spoétdzielczy w Skoérczu oraz SGB-Bank S.A., o czym mowa w pkt 3.5.2.1 niniejszego
Sprawozdania, przy czym na przedmiotowg sptate Emitent przeznaczyt srodki pozyskane z emisji w wysokosci
11 min zt (kwota odpowiadajgca wysokosci salda nominatu kredytéw na dzien ich sptaty powiekszonej o kwote
odsetek), (ii) pozyskania finansowania biezgcej dziatalnosci Spétki, w tym m.in. budowy hotelu Almond przy ul.
Torunskiej w Gdansku. Obligacje sg zbywalne i oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na
stawce WIBOR3M powiekszonej o marze ustalong na warunkach rynkowych. Odsetki od Obligacji beda
wyptacane kwartalnie. Termin wykupu Obligacji przypada na dzien 16 pazdziernika 2018 roku. W celu
zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z Obligacji spétka zalezna od Emitenta Almond Sp. z o.0.
ustanowita hipoteke umowng do kwoty 52,5 min zt na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Gdansku przy ul. Torunskiej, na ktdrej prowadzona jest inwestycja budowlana w postaci budowy
hotelu Almond. Wpis ww. hipoteki zostat dokonany w dniu 19 listopada 2015 roku przez Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku - Ill Wydziat Ksigg Wieczystych. Administratorem hipoteki jest spétka - BSWW
Trust Sp. z 0.0..
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W dniu 27 listopada 2015 roku, w ramach programu emisji obligacji serii E, Spotka podjeta uchwate o
dokonaniu przydziatu 10.000 sztuk zbywalnych, zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii E1 o tagcznej
wartoéci nominalnej 10 min zt na rzecz Pioneer Obligacji — Dynamiczna Alokacja Fundusz Inwestycyjny
Otwarty oraz Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty. Celem emisji obligacji bylo pozyskanie $rodkéw
pienieznych na realizacje budowy budynku mieszkalnego wielorodzinnego z czesciami ustugowymi na dziatce
przy ul. Jaglanej w Gdansku (,Inwestycja”). Cena emisyjna oraz warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1
tys. zt. Obligacje sg oprocentowane wedtug stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze. Odsetki
bedg ptatne kwartalnie. Termin wykupu Obligacji przypada na dzien 27 listopada 2019 roku. Obligacje beda
podlegaé obligatoryjnemu wczesniejszemu wykupowi uzaleznionemu od sprzedazy lokali mieszkalnych, lokali
uzytkowych i lokali garazowych wybudowanych w ramach Inwestycji na warunkach okreslonych w Warunkach
Emisji Obligacji ("WEQ"). Obligacje sg zabezpieczone poprzez ustanowienie przez Emitenta hipoteki umowne;j
do najwyzszej sumy réwnej 15 min zt na rzecz administratora hipoteki - BSWW TRUST Sp. z o.0.
("Administrator Hipoteki"), na przystugujgcym Emitentowi prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Gdansku przy ul. Jaglanej 3 oraz poprzez zawarcie umowy rachunku zastrzezonego pomiedzy
Emitentem, Administratorem Hipoteki oraz bankiem DNB Bank Polska S.A.. Ponadto Spétka zilozyta
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na rzecz obligatariuszy oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji na
rzecz Administratora Hipoteki.

W dniu 18 grudnia 2015 roku, w ramach programu emisji obligacji serii C, Spétka podjeta uchwate o dokonaniu
na rzecz funduszy Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Pioneer Obligacji — Dynamiczna Alokacja
Fundusz Inwestycyjny Otwarty przydziatu 9.000 zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C3 nie
posiadajgcych formy dokumentu o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i fgcznej wartosci nominalnej 9 min zt.
Obligacje zostaty wyemitowane po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej. Obligacje sg zbywalne,
zabezpieczone i oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce WIBOR3M
powiekszonej o marze. Odsetki z Obligacji beda wyptacane kwartalnie. Termin wykupu Obligacji przypada na
dzien 19 czerwca 2019 roku. Celem emisji Obligacji byto pozyskanie srodkéw pienieznych na realizacje przez
Emitenta inwestycji polegajagcej na wybudowaniu na dziatce przy ul. Jaglanej w Gdansku budynku
mieszkalnego z czesciami ustugowymi ("Inwestycja"). Zabezpieczenie obligacji stanowig: (i) hipoteka umowna
do najwyzszej sumy réwnej 13,5 min zt ustanowiona na rzecz administratora hipoteki na przystugujgcym
Emitentowi prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. Jaglanej, o ktorej
Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 37/2015. (ii) umowa rachunku zastrzezonego zapewniajgca
kontrole przeptywdw pienieznych Spdétki w ramach Inwestycji, w tym m.in. srodkéw pozyskanych z emisji
Obligacji i sprzedazy lokali w ramach Inwestycji w ten sposob, ze $rodki znajdujgce sie na rachunku
zastrzezonym bedg mogty by¢ przeznaczone wytgcznie na cele zwigzane z realizacjg Inwestycji oraz na
wykup Obligacji wraz z naleznymi, a nie zaptaconymi odsetkami. (iii) oswiadczenia Emitenta o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kpc co do zobowigzan pienieznych Emitenta, ktére beda wynika¢ z
Obligacji ztozone poszczegdinym nabywcom obligacji do wysoko$ci 150% wartosci nominalnej posiadanych
przez nich Obligacji i uprawniajgce do wystgpienia z wnioskiem o nadanie klauzuli wykonalnosci w terminie do
dnia 31 grudnia 2019 roku, (iv) oswiadczenie Emitenta na rzecz administratora hipoteki o poddaniu sie
egzekuciji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kpc z obcigzonej nieruchomosci w celu zaspokojenia wierzytelnosci, ktore
bedg wynika¢ z Obligacji, uprawniajgce do wystgpienia z wnioskiem o nadanie klauzuli wykonalnosci w
terminie do 31 grudnia 2019 r.

5.6 Polityka dywidendowa

Emitent nie wypfacat ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.
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Realizowana w okresie historycznym u Emitenta polityka dywidendy polegata na zaniechaniu wypfaty
Swiadczen z tego tytutu na rzecz wspdlnikow. Wnioski Zarzgdu obejmowaty alokowanie zyskdéw na rozwdj
Emitenta. Uksztaltowanie takiej polityki poprzedzane byto analizg mozliwosci finansowych, a nadto
rozwazeniem podstawowych celéw Emitenta, w tym przede wszystkim dgzeniem do rozszerzenia mozliwosci
operacyjnych. Proponowana polityka odpowiadata strukturze wspodlnikéw i ich celom, w zwigzku z czym
mozliwa byta jej realizacja w petnym zakresie.

Polityka dywidendy w latach kolejnych nie zostata jeszcze ustalona. Zatozy¢ nalezy, iz bedzie ona prowadzona
w oparciu o podobne, wskazane powyzej, kryteria, jak miato to miejsce w przesztosci.

5.7 Instrumenty finansowe

5.7.1 Wykorzystywane instrumenty finansowe

W 2015 roku Emitent posiadat zasoby finansowe w tym srodki wlasne oraz srodki pochodzace z obligaciji,
kredytow i pozyczek. Spdétka nie zawiera transakcji na instrumentach pochodnych. Posiadane zasoby
umozliwiajg w petni wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych, bez zagrozenia utraty
ptynnosci finansowej. Emitent zachowuje ptynnos$é finansowa i reguluje na biezgco swoje zobowigzania.
Zarzad Dekpol S.A. pozytywnie ocenia ptynnos$¢ i nie widzi dla niej zagrozen.

5.7.2 Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Zarzadzanie zasobami Dekpol S.A. koncentruje sie na zapewnieniu pitynno$ci finansowej w obszarze
dziatalnosci deweloperskiej, jak rowniez generalnego wykonawstwa. Najwazniejsze przestanki dla Spofki to
pozyskanie finansowania dla kazdego prowadzonego projektu zaréwno deweloperskiego jak réwniez kontraktu
w zakresie generalnego wykonawstwa przy jednoczesnym utrzymaniu wskaznikow ptynnosci na bezpiecznym
poziomie. Spotka od lat prowadzi stalg wspétprace z réznymi bankami, co pozwala dywersyfikowaé ryzyko
finansowe, w celu zapewnienia finansowania biezacej i inwestycyjnej dziatalnosci Spotki. Spétka na biezgco
dokonuje analizy posiadanych srodkéw finansowych i zobowigzan ptatniczych, dzieki temu w dotychczasowej
historii Spoétki nie zaistniat zaden przypadek opdznienia w ptatnosci z tytutu zawartych umow kredytowych.

5.8 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzgdzanie zasobami finansowymi Spétki Dekpol nalezy uzna¢ za prawidlowe. Sytuacja finansowa jest
stabilna o czym Swiadczg przedstawione wskazniki ptynnosci, rentownosci wskazane w pkt. 5.2.5 niniejszego
Sprawozdania. Wolne $rodki sg lokowane na krétkoterminowych lokatach bankowych. Spétka jest zdolna do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan i nie widzi co do tego zagrozeh w przysztoSci.
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

6.1 Stosowany zbiér zasad tadu korporacyjnego

W roku obrotowym 2015 Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z
dnia 21 listopada 2012 r. Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?” jest publicznie dostepny
na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek regulacje. Dokument ten zawiera
réwniez zasady fadu korporacyjnego, na ktérych stosowanie Spoétka zdecydowata sie dobrowolnie.

Od 1 stycznia 2016 roku Spétka podlega zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016" uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW:
https://www.gpw.pl/dobre_praktyki _spolek regulacie. Dokument ten zawiera réwniez zasady fadu
korporacyjnego, na ktérych stosowanie Spétka zdecydowata sie dobrowolnie.

Spotka Dekpol S.A. uznaje zasady tadu korporacyjnego, jako wyznacznik zachowan i podstawowy element
kultury korporacyjnej. Spétka przywigzuje szczegdlng uwage do przejrzystosci dziatania oraz otwartej
komunikacji z interesariuszami w duchu dialogu i zaufania.

6.1.1 Zasady tfadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono

W roku obrotowym 2015 Spotka Dekpol S.A. stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", za wyjgtkiem nastepujacych zasad:

Rekomendacja I. 5. ,Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegdélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkdéw organow
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzeh czionkéw organdéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie cztonkéw
Zarzgdu jest przedmiotem negocjacji. Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania oraz wysokosci
wynagrodzen czionkdw Zarzadu. W Spéice nie istnieje dokument okreslajgcy zasady ustalania polityki
wynagrodzenh. Spotka jest obowigzana przedstawiaé wysokosci wynagrodzen cztonkéw organéw w raportach
rocznych.

Rekomendacja 1.9.: ,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmachiajgc w ten sposob kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci
gospodarczej.”

Powyzsza zasada nie jest realizowana, co wynika z faktu, iz funkcje czlonkédw organu zarzadzajgcego i

nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich pici wedlug merytorycznego
przygotowania oraz doswiadczenia tych osob.
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Czes¢ ll, zasada nr 11.2.; ,Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

Zasada ta nie jest stosowana z uwagi na wysokie koszty zwigzane z jej realizacjg. Emitent prowadzi swojg
strone internetowg w jezyku angielskim. Sg na niej zamieszczane réwniez informacje o charakterze
korporacyjnym, jednakze w zakresie wezszym, anizeli to wynika z powyzszego postanowienia.

Rekomendacja 1.12. ,Spoétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej” oraz Czes$é IV, zasada nr IV.10.: ,Spdétka powinna
zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $Srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajgcej na:

1. transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2.dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadaé sie w
toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Zasady te nie sg stosowane z uwagi na wysokie koszty zwigzane z ich realizacjg. Ponadto w ocenie Zarzgdu
realizacja ww. zasad zwigzana jest z zagrozeniami natury organizacyjno-technicznej i prawnej mogacymi
negatywnie wptynaé na przebieg walnego zgromadzenia.

6.2 Akcjei akcjonariat Dekpol S.A.

6.2.1 Kapitat zaktadowy Spoéftki

W dniu 7 stycznia 2015 r. Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie, zgodnie z ktérym zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii B. Przed rejestracjg podwyzszenia kapitat zaktadowy Spofki
wynosit 6.410.000 zt i dzielit sie¢ na 6.410.000 akcji zwyktych na okaziciela, z ktérych wynikato w sumie
6.410.000 gtosow.

Na dzieh 31.12.2015 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy DEKPOL
S.A. wynosi 8 362 549,00 zt i dzieli sie na :

a) 6 410 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 1 952 549 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

ktére uprawniajg tacznie do 8.362.549 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Wartos¢ nominalna 1 akcji
wynosi 1 zt.

W dniu 2 stycznia 2015 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW") podjat uchwate
w sprawie dopuszczenia z dniem 2 stycznia 2015 r. do obrotu gieldowego na rynku réwnolegtym GPW
6.410.000 akcji serii A oraz 1.952.549 akcji serii B, jak réwniez dopuszczenia do ww. obrotu 1.952.549 praw
do akcji serii B Spotki. Dopuszczenie do obrotu gietdowego ww. akcji nastgpito pod warunkiem zarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku emisji akcji serii B, ktére miato miejsce w dniu 7 stycznia
2015 roku.
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W dniu 5 stycznia 2015 r. Zarzagd Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW?”) postanowit
zarejestrowac, z dniem 8 stycznia 2015 r., w depozycie papierow warto$ciowych, 1.952.549 praw do akcji serii
B Spotki oraz oznaczy¢ je kodem PLDEKPL00040. W dniu 7 stycznia 2015 r. Zarzgd GPW podjat uchwate w
sprawie wprowadzenia z dniem 8 stycznia 2015 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku
réwnoleglym 1.952.549 praw do akcji serii B Spéitki, pod warunkiem dokonania przez KDPW w dniu 8 stycznia
2015 r. rejestracji tych praw do akcji i oznaczenia ich kodem "PLDEKPL00040". O rejestracji z dniem 8
stycznia 2015 roku i oznaczeniu ww. praw do akcji KDPW postanowit w dniu 5 stycznia 2015 roku. Zgodnie z
ww. uchwalg GPW prawa do akcji Spétki byty notowane w systemie notowan cigglych pod nazwag skrécong
"DEKPOL-PDA" i oznaczeniem "DEKA".

W dniu 14 stycznia 2015 roku wydany zostat komunikat Dziatu Operacyjnego KDPW w sprawie rejestraciji w
KDPW z dniem 15 stycznia 2015 r. 6.410.000 akcji serii A Spotki oznaczonych kodem ISIN PLDEKPL0O0032.
Rejestracja ww. akcji nastgpita na podstawie uchwaty Zarzgdu KDPW z dnia 16 grudnia 2014 r., zgodnie z
ktérg Zarzad KDPW postanowit zarejestrowa¢ ww. akcje, pod warunkiem dopuszczenia ich do obrotu na rynku
regulowanym, w terminie trzech dni od otrzymania przez KDPW dokumentow potwierdzajgcych ww.
dopuszczenie.

W dniu 27 stycznia 2015 roku Zarzad KDPW podjat uchwate w sprawie przyjecia do depozytu 1.952.549 akcji
serii B Spdiki. Przyjecie akcji do depozytu oraz oznaczenie kodem PLDEKPLO0032 nastgpito pod warunkiem
podjecia przez GPW decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Emitenta oznaczone ww. kodem.

W dniu 3 lutego 2015 r. Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie wyznaczenia na 5 lutego 2015 r. ostatniego
dnia notowania praw do akcji serii B oraz uchwate w sprawie wprowadzenia do obrotu gieldowego na
Gltéwnym Rynku GPW akgcji serii A i B Spoétki. Zgodnie z uchwatg Zarzgd GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem
6 lutego 2015 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym 6.410.000 akcji serii A,
oznaczonych przez KDPW kodem "PLDEKPL00032" oraz 1.952.549 akcji serii B, pod warunkiem dokonania
przez KDPW w dniu 6 lutego 2015 r. rejestracji akcji serii B i oznaczenia ich kodem "PLDEKPL00032".

W dniu 4 lutego 2015 roku wydany zostat komunikat Dziatu Operacyjnego KDPW w sprawie rejestracji w
KDPW dnia 6 lutego 2015 roku 1.952.549 akcji serii B Spotki oznaczonych kodem ISIN PLDEKPL00032.
Rejestracja ww. akcji nastgpita na podstawie uchwaty Zarzgdu KDPW nr 65/15 z dnia 27 stycznia 2015 roku.

Akcje Spotki notowane sg w systemie notowan ciggtych pod nazwg skrécong "DEKPOL" i oznaczeniem
"DEK".

6.2.2 Akcjonariusze Spétki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze Dekpol S.A. posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
zgodnie ze stanem na dzier 31.12.2015 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania:

Liczba akcji / Liczba gtoséw Udziat w kapitale / Udziat w gtosach
Mariusz Tuchlin 6 409 000 76,64%
Nationale- Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 737 500 8,82%

Zmiany w strukturze akcjonariatu w 2015 roku

W dniu 15 stycznia 2015 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne
S.A., w ktérym wskazano, iz w wyniku przydziatu praw do akcji DEKPOL S.A. w ramach Publicznej Emisji akcji
serii B, o ktérej mowa w punkcie powyzej, zarzgdzany przez ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
fundusz ING Otwarty Fundusz Emerytalny ("Fundusz") stat sie posiadaczem praw do akcji Spétki, ktére po
zamianie na akcje dadzg Funduszowi powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki.
Przed nabyciem akcji Fundusz nie posiadat akcji Spotki. W dniu 15 stycznia 2015 roku na rachunkach
papieréw wartosciowych Funduszu znajdowato sie 737 500 praw do akcji Spétki. Po zamianie praw do akcji na
akcje Funduszowi przystuguje 737 500 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Dekpol S.A., co
stanowi 8,82% ogdlnej liczby glosow.
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6.2.3 Stan posiadania akcji Spéitki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji Dekpol S.A. przez cztonkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2015
roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania:

Wyszczegolnienie Liczba akcji Wartos¢ nominalna w zt
Mariusz Tuchlin 6 409 000 6 409 000
Pozostali cztonkowie Zarzgdu i RN 0 0

Czlonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Dekpol S.A. nie posiadajg akcji ani udziatdw w jednostkach
powigzanych Emitenta.

6.2.4 Program akcji pracowniczych

Emitent nie posiada programu akcji pracowniczych.

6.2.5 Nabycie akcji wkasnych

Emitent nie posiadat ani nie nabywat w 2015 roku akcji wtasnych i nie podejmowat w tym okresie zadnych
czynnosci zmierzajgcych do nabycia akcji wkasnych.

6.2.6 Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

DEKPOL S.A. nie emitowat zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawaé szczegdlne uprawnienia
kontrolne wobec Emitenta.

6.2.7 Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

W Spéice nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikajg
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

6.2.8 Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw
wiasnosci papieréw warto$ciowych Emitenta za wyjgtkiem ograniczen wynikajacych ze zlozonego,
przedstawionego ponizej oswiadczenia.

W dniu 26 czerwca 2014 roku akcjonariusz Spétki Pan Mariusz Tuchlin ztozyt o$wiadczenie o ograniczeniu
zbywalnosci akcji Emitenta. Akcjonariusz zobowigzat sie, ze w terminie 18 miesiecy od daty pierwszego
notowania Akcji Serii B na rynku regulowanym, nie dokona sprzedazy akcji Emitenta bez zgody oferujgcego
akcje Emitenta w ofercie publicznej zakonnczonej przydziatem Akcji Serii B w dniu 23 grudnia 2014 roku oraz
zobowigzat sie, ze nie zawrze zadnej umowy, ktéra bedzie lub mogtaby skutkowac przeniesieniem wiasnosci
akcji przed uptywem okreslonego powyzej terminu. Powyzsze ograniczenie zbywalnosci akcji nie dotyczy
sprzedazy akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania sie¢ na sprzedaz akcji, z wytgczeniem wezwania
ogfaszanego na podstawie art. 72 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (...)..

6.2.9 Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie jest w posiadaniu informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.
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6.3 Organy Spoéfki

6.3.1 Zarzad

Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powolywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Emitenta sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg. Jednemu z czionkédw Zarzgdu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu, jest
ponadto mozliwe powierzenie innym czionkom funkcji wiceprezeséw Zarzadu. Kadencja czlonkéw Zarzgdu
trwa 5 (piec lat) i nie jest wspdlna.

Sktad Zarzadu Dekpol S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku:

1. Mariusz Grzegorz Tuchlin (Prezes Zarzgdu)

2. Krzysztof Andrzej tukowski (Wiceprezes Zarzgdu)

3. Rafat Glaza (Cztonek Zarzadu)

4. Adam Olzynski (Cztonek Zarzadu)

5. Andrzej Maciej Kuchtyk (Cztonek Zarzadu)

6. Rafat Szczepan Dietrich (Cztonek Zarzadu)

Kadencja kazdego z cztonkéw Zarzadu uptynie z dniem 1 kwietnia 2019 roku.
Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy i reprezentuje Emitenta. Postanowienia Statutu wprowadzajg w tym zakresie zasade,
iz wszelkie sprawy niezastrzezone przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
wzglednie udziatu w nieruchomosci lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego gruntu, nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego wzglednie udziatu w
nieruchomosci lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego gruntu za cene wyzszg niz 25.000.000 zt
wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty (§15 ust. 4 Statutu). Wewnetrzng organizacje i
sposéb wykonywania czynnosci przez Zarzad okresla Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Rade Nadzorczg
(dostepny na stronie http://www.dekpol.pl/informacije/pliki/244/296 polski.pdf).

Sposob reprezentacji Emitenta jest zalezny od liczebnosci Zarzadu. W przypadku kiedy sktada sie on z
jednego cztonka, cztonek ten posiada uprawnienie do samodzielnej reprezentacji Emitenta, natomiast w

przypadku Zarzadu wieloosobowego do skfadania o$wiadczerh woli konieczne jest wspoétdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu, lub jednego cztonka Zarzadu oraz prokurenta. Jedynie Prezes Zarzgdu ma prawo
reprezentacji samodzielnej. Kazdy natomiast cztonek Zarzadu jest uprawniony i zarazem zobowigzany do
prowadzenia spraw Emitenta, w zakresie nieprzekraczajgcym jego zwyktych czynnosci.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gloséw gtos Prezesa
Zarzgdu ma charakter decydujgcy. Waznos¢ uchwat podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu uzalezniona jest
od uprzedniego zawiadomienia wszystkich jego cztlonkdw, a takze od spetnienia wymogu quorum, zgodnie z
ktérym konieczna jest obecnos$¢ wiekszosci cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

W umowie miedzy Emitentem a czlonkiem Zarzadu Emitent jest reprezentowany przez Rade Nadzorczg, ktéra
moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej cztonkéw do wykonywania takich czynnosci prawnych.
Emitenta moze reprezentowac rowniez petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Osoby zarzadzajgce nie posiadajg prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Wynagrodzenia, nagrody i warunki umoéw o prace cztonkéw Zarzadu
Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych cztonkom
Zarzadu za rok 2015, bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku
wyniosty:
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Wynagrodzenia brutto oséb zarzadzajacych Emitentem w tys. zt

Wyszczegolnienie Okrefi Eﬂrj‘iienia U EE DR RAZEM
Mariusz Tuchlin caty rok 2015 238 238
Krzysztof tukowski caty rok 2015 233 233
Adam Olzynski caty rok 2015 182 182
Rafat Glaza caty rok 2015 197 197
Andrzej Kuchtyk caty rok 2015 213 213
Rafat Dietrich caty rok 2015 159 159
RAZEM 1222 1222

W 2015 roku osoby zarzgdzajgce nie otrzymywaty nagrdd, innych korzysci ani Swiadczen finansowych (w tym
warunkowych lub odroczonych).

W 2015 roku czionkom Zarzgdu Emitenta nie zostaly przyznane przez Emitenta swiadczenia w naturze za
ustugi przez nich realizowane.

Czlonkowie Zarzgdu Emitenta petnigcy funkcje we wladzach pozostatych spétkek Grupy Kapitatowej Dekpol
nie uzyskujg z tego tytutu dodatkowego wynagrodzenia.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi

Nie wystepujg umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

6.3.2 Rada Nadzorcza

Skitad osobowy, jego zmiany i zasady powolywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Statut Dekpol S.A. przewiduje, iz Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do pieciu czionkéw, natomiast w
przypadku uzyskania przez Emitenta statusu spétki publicznej z pieciu do siedmiu cztonkéw. Powotanie, jak
réwniez odwotanie, cztonkéw Rady Nadzorczej nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. Organ
ten dokonuje wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, moze rowniez powierzy¢ funkcje
Wiceprzewodniczacego innemu czionkowi. Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat i nie jest
wspolna.

Sktad Rady Nadzorczej Dekpol S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku:
1. Roman Suszek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Piotr Stobiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Jacek Grzywacz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j

4. Krzysztof Czerkas — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Jacek Kedzierski - Czitonek Rady Nadzorczej

Jacek Kedzierski i Krzysztof Czerkas spetniajg wymogi niezaleznosci od Emitenta i podmiotéw z nim
powigzanych okreslone w Statucie. Kadencja Jacka Kedzierskiego i Krzysztofa Czerkasa uptynie z dniem 30
czerwca 2019 roku Kadencja Romana Suszka, Piotra Stobieckiego i Jacka Grzywacza uptynie z dniem 1
kwietnia 2019 roku.
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Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Emitenta. Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza:
1. ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za ubiegtly rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw
Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty i sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

2. zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu, ktoérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci;

3. uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Zarzadu;

4. ustalanie wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu;

5. wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie i obcigzanie przez Emitenta udziatoéw albo akcji w
innych spodtkach, przystepowanie lub wystepowanie z innych spétek lub podmiotéw, lub wspdlinych
przedsiewzie¢ oraz nabywanie przedsiebiorstw lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstw innych
podmiotow;

6. wyrazanie zgody na zawarcie uméw pozyczek i kredytdw, udzielenie poreczen, gwarancji, ustanowienie
zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie Ilub jakiegokolwiek innego zabezpieczenia o
charakterze osobistym lub rzeczowym lub jakichkolwiek innych form odpowiedzialnosci za dtugi jakichkolwiek
0s0b trzecich, o wartosci Swiadczenia powyzej 50 000 000 ztotych;

7. wyrazanie zgody na dokonywanie czynnos$ci nieodpfatnych, o jednorazowej warto$ci Swiadczenia powyzej
100 000 zk;

8. zatwierdzenie budzetéw i planéw finansowych Emitenta oraz wszelkich zmian do tych dokumentéw;

9. opiniowanie okresowych sprawozdan Zarzadu;

10. wyrazanie zgody na operacje na instrumentach pochodnych;

11. wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Emitenta (jednostkowych i
skonsolidowanych), jak réowniez zatwierdzanie warunkéw umowy z biegtym rewidentem oraz zatwierdzanie
rozwigzania przez Emitenta takiej umowy;

12. wyrazenie zgody na tworzenie i likwidacje oddziatow Emitenta;

13. wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czionka Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub tez na
uczestnictwo w spétce konkurencyjnej jako wspadlnik lub cztonek wtadz;

14. inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub Statutu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Sposéb funkcjonowania Rady
Nadzorczej okresla uchwalony przez nig Regulamin Rady Nadzorczej, podlegajgcy zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie (dostepny na stronie http://www.dekpol.pl/relacje-inwestorskie,dokumenty-
korporacyjne,244,239.html).

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji w rozumieniu art. 380 Kodeksu spétek handlowych.
Zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi udziela Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenia, nagrody i warunki uméw o prace cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Statutu z tytulu wykonywanej funkcji cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenia w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, ponadto przystuguje im zwrot
kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych czionkom
Rady Nadzorczej za rok 2015, bez wzgledu na to, czy byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu
zysku wyniosty:
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Wynagrodzenia brutto oséb zarzadzajacych Emitentem w tys. zt

Wyszczegolnienie Okrefsu Efi?iienia Wynagrodzenie RAZEM
Roman Suszek caty rok 2015 16 16
Piotr Stobiecki caty rok 2015 11 11
Jacek Grzywacz caty rok 2015 13 13
Krzysztof Czerkas caty rok 2015 13 13
Jacek Kedzierski caty rok 2015 13 13
RAZEM 66 66

W 2015 roku osoby nadzorujgce nie otrzymywaty nagrdd, innych korzysci ani $wiadczen finansowych (w tym
warunkowych lub odroczonych).

W 2015 roku cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta nie zostaty przyznane przez Emitenta swiadczenia w
naturze za ustugi przez nich realizowane.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie petnig funkcji we wiadzach pozostatych spotek Grupy Kapitatowej
Dekpol i tym samym nie uzyskujg z tego tytutu dodatkowego wynagrodzenia.

Powotane Komitety

Zgodnie z § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, organ ten jest upowazniony do tworzenia komitetow
wewnetrznych, ktérych gtéwng funkcjg jest doradzanie i opiniowanie oraz formulowanie zalecen i ocen w
wybranych sprawach nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorczej. W uchwale o utworzeniu komitetu
wewnetrznego nastepuje wskazanie nazwy komitetu, okredlenie minimalnej liczby cztonkéw, powotanie
cztonkéw komitetu, w tym jego przewodniczgcego, a takze okreslenie zasad funkcjonowania danego komitetu
poprzez okreslenie spraw oraz zadan komitetu.

Niezaleznie od postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej, podstawe do powotania komitetu audytu przez
Rade Nadzorczg stanowi art. 86 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu zostat utworzony na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 29 wrzesnia 2014 roku Uchwata
weszta w zycie z dniem dopuszczenia akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym.

Do kompetencji Komitetu Audytu zastrzezono:

a. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b. monitorowanie skutecznosci systemdédw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem;

c. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2. Ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r.

W skifad Komitetu Audytu wchodzi trzech czionkéw, powolywanych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich
cztonkéw, na czas trwania ich kadencji jako cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, iz przynajmniej
jeden czionek Komitetu Audytu powinien spetniaé warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej, zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdah finansowych oraz o
nadzorze publicznym.
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W ramach wskazanej uchwaty dokonano wyboru cztonkow Komitetu Audytu w osobach Jacka Kedzierskiego,
ktéremu powierzono takze funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu, Jacka Grzywacza oraz Krzysztofa
Czerkasa.

Cztonkowie Komitetu Audytu Jacek Kedzierski i Krzysztof Czerkas spetniajg kryteria cztonkdéw niezaleznych w
rozumieniu zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016
(zasada 11.Z.4), jak rébwniez w rozumieniu art. 56 ust. 3 pkt 1,3,5 w zw. z art. 86 ust. 5 Ustawy z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznych.

Ponadto Jacek Kedzierski spetnia wymogi okreslone w art. 86 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznych.
Zarowno wyksztatcenie (magister cybernetyki ekonomicznej i informatyki o specjalno$ci przetwarzanie danych
i rachunkowos¢) jak i przebieg kariery zawodowej (zwigzanej z doradztwem finansowo-ksiegowym) Jacka
Kedzierskiego uzasadniajg stwierdzenie, iz posiada on kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci.

U Emitenta nie funkcjonuje obecnie komitet ds. wynagrodzen, niewykluczone jest natomiast jego utworzenie
przez Rade Nadzorczg w przysztosci, na podstawie wskazanej powyzej kompetencji okreslonej w § 4 ust. 4
Regulaminu Rady Nadzorcze;j.
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6.3.3 Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 399 KSH Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w KSH, oraz
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego
Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza.
Ponadto zgodnie z art. 400 KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujgcy co najmniej jedng
dziesiatg kapitatu zaktadowego mogg zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
nalezy ziozy¢ na pismie do Zarzgdu najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z § 23 Statutu Walne Zgromadzenie moze obradowaé jako zwyczajne lub
nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spodtki lub w Starogardzie Gdarskim, Gdansku,
Gdyni, Sopocie lub w Warszawie. Brak w regulacjach wewnetrznych Emitenta zapiséw, ktére zmieniatyby
zasady powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie,
ktére powinno by¢é dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. W
ogtoszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek
obrad. W przypadku zamierzonej zmiany statutu powota¢ nalezy dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak
réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian,
ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien statutu. Zgodnie z art. 9 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
warunkiem uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publicznej z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej jest ztozenie w jej siedzibie, najpdzniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia,
swiadectwa wystawionego celem potwierdzenia uprawnien posiadacza akcji zdematerializowanych do
uczestnictwa w tym zgromadzeniu. Akcjonariusze po ogtoszeniu o zwotaniu Walnym Zgromadzeniu i nie
pbzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zgtosic
podmiotowi prowadzgcemu ich rachunek papieréw warto$ciowych zgdanie wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze mogg bra¢ udziat w obradach
Walnego Zgromadzenia osobiscie lub przez pethomocnika (art. 412 KSH). Petnomocnictwo do uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania na nim prawa gtosu wymaga udzielenia w formie pisemnej lub w
postaci elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na stronie http://www.dekpol.pl/relacje-
inwestorskie,dokumenty-korporacyjne,244,239.html) wskazuje sposoby weryfikacji zawiadomienia o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Petnomocnik jest uprawniony do udzielenia dalszego
petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Peinomocnik moze reprezentowaé wiecej niz
jednego akcjonariusza. Akcjonariusze posiadajgcy akcje zapisane na rachunku zbiorczym, sg uprawnieni do
ustanowienia oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku. Réwniez
w przypadku posiadania akcji zapisanych na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych jest mozliwe
ustanowienie oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacy, a nastepnie
sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie przewodniczgcego. Na
kazdg akcje przypada 1 gtos na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
Akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub inne
obowigzujgce przepisy prawa stanowig inaczej.

Uchwaty zwiekszajgce $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajgce ich prawa, wymagajg zgody wszystkich
Akcjonariuszy, ktérych dotycza.
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Regulamin Walnego Zgromadzenia dopuszcza utrwalanie przebiegu obrad przy pomocy elektronicznych
nosnikéw informacji. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia sg archiwizowane w
siedzibie Spofki i dostep do nich moze by¢ zapewniony na stronie internetowej Spotki. Regulamin Walnego
Zgromadzenia dopuszcza réwniez transmitowanie przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet i udostepnianie do wiadomosci publicznej na stronie internetowej Spétki.

Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, podejmuje decyzje o
ewentualnej obecnosci na posiedzeniu przedstawicieli medidw, nagrywaniu przez nich obrad bagdz
wykonywaniu zdje¢ lub filmowaniu.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z postanowieniami Statutu Nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz zatwierdzenie sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokrycia straty;

3) udzielenie czitonkom organéw Spdéitki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

4) podejmowanie uchwat w przedmiocie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy;

5) zmiana Statutu;

6) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

8) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru;

9) rozwigzanie, likwidacja i tgczenie, podziat lub przeksztatcanie Spotki;

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantdéw subskrypcyjnych;

11) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub Statutu.

Opis praw akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania

Prawa (uprawnienia) i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta regulowane sg przez przepisy Kodeksu spotek
handlowych, inne przepisy prawa oraz postanowienia Statutu. Zakres uprawnien z akcji serii A i B jest
tozsamy, w ramach kapitatu zaktadowego Emitenta nie wystepujg akcje uprzywilejowane.

Prawa skorelowane z akcjami majg charakter majatkowy lub korporacyjny, a ich tre$¢ przedstawia ponizszy
opis.

Uprawnienia o charakterze majgtkowym:

1. Prawo do udzialu w zyskach. Akcje serii A i serii B dajg rowne prawo do dywidendy. Podejmowanie uchwat
w przedmiocie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy nalezy do uprawnien Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z brzmieniem uchwaty numer 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z
dnia 30.06.2014 roku akcje serii B uczestniczg w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku za rok 2014, to
jest od dnia 1.01.2014 roku.

2. Z akcjami nie sg zwigzane inne prawa do udziatu w zysku Emitenta.

3. Prawo poboru nowych akcji - przystuguje wszystkim akcjonariuszom, proporcjonalnie do liczy posiadanych
akcji (art. 433 KSH). Jednakze w interesie Emitenta Walne Zgromadzenie jest uprawnione do pozbawienia
akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci, przy czym dla podjecia uchwaty w tym przedmiocie
konieczne jest uprzednie zapowiedzenie jej w porzadku obrad walnego zgromadzenia oraz uzyskanie
wiekszosci przynajmniej 4/5 gtosow.

4, Prawo udzialu w masie likwidacyjnej spoétki - przystuguje wszystkim akcjonariuszom jako prawo
uczestnictwa w podziale majgtku spétki pozostatym po uprzednim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli,
przy czym podziat moze nastgpi¢ nie wczesniej, niz po uptywie roku od dnia ogtoszenia o otwarciu likwidaciji i
wezwaniu wierzycieli.
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5. Prawo do rozporzgdzania akcjami - akcjonariusze uprawnieni sg do obcigzania posiadanych akcji zastawem
lub uzytkowaniem.

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym:

1. Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu - przystuguje wszystkim osobom bedgcym akcjonariuszami
spofki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

2. Prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu - przystuguje wszystkim akcjonariuszom, a kazda akcja daje prawo
do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia
mozliwe jest oddanie gtosu na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjna, za pomocg formularzy
udostepnionych na stronie internetowej Emitenta. Glos oddany w innej formie niz na formularzu
udostepnionym przez Emitenta jest niewazny.

3. Prawa przystugujace akcjonariuszom w zaleznosci od udziatu w kapitale zaktadowym badz ogdlne;j liczbie
gtosow:

- prawo zwotania Walnego Zgromadzenia,

- prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia,

- prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia,

- prawo zgtaszania przed terminem Walnego Zgromadzenia projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢é wprowadzone do
porzgdku obrad,

- prawo zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

4. Prawo zgtaszania podczas Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad.

5. Prawo zapoznania sie z listg akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

6. Prawo zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego

Zgromadzenia

7. Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

8. Prawo do informacji dotyczgcych Emitenta - w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Zarzgd ma obowigzek
udziela¢ akcjonariuszom, na zgtoszone przez nich zgdania, informacji dotyczgcych Emitenta, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad.

9. Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spdtki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta

10. Prawo przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz zgdania wydania poswiadczonych
przez Zarzad odpiséw uchwat

11. Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych

12. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty

13. Prawo do wytoczenia powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty

6.4 Zasady zmiany statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki, zgodnie z art. 430 kodeksu spétek handlowych nastepuje w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. W mysl art. 415 kodeksu spétek handlowych, uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczgca zmiany statutu Spétki zapada wiekszo$cig trzech czwartych gtoséw.

Obecnie obowigzujgcy statut DEKPOL S.A. nie zawiera postanowien dodatkowych, odmiennych od wyzej
wskazanych przepiséw kodeksu spoétek handlowych, dotyczgcych zasad dokonywania zmian Statutu Spoiki.
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6.5 Gltéwne cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zadaniem systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
zamieszczanych w raportach okresowych. Za system kontroli wewnetrznej w DEKPOL S.A. i zarzadzanie
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, ktére sg przygotowywane i
publikowane zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz
w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych [...] odpowiedzialny jest Zarzad Spétki.
Podstawowg zewnetrzng kontrole w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spoétki stanowi
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy badanie sprawozdania rocznego oraz przeglad sprawozdania pétrocznego. Zgodnie z § 21 ust. 2 pkt.
11 Statutu wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spofki, jak réwniez zatwierdzanie
warunkow umowy z biegtym rewidentem oraz zatwierdzanie rozwigzania przez Spétke takiej umowy nalezy do
kompetencji Rady Nadzorcze;.

Sprawozdania finansowe przedstawiane sg rowniez Radzie Nadzorczej Spotki, w ktdrej kompetencji lezy
ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za ubiegly rok obrotowy, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzgdu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty i sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnoSci spetniaty
wymagania przewidziane w tej ustawie i odpowiadajg oni solidarnie wobec Spétki za szkode wyrzgdzong
dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego obowigzku. W ramach Rady Nadzorczej organem
wyznaczonym do sprawowania nadzoru nad procesem raportowania finansowego w Spoice jest Komitet
Audytu - Komitet Audytu monitoruje proces sprawozdawczos$ci finansowej, wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej oraz niezalezno$¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie Dziat Ksiegowosci Spotki pod nadzorem Gtownej
Ksiegowej. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych nalezy do Cztonka
Zarzgdu - Dyrektora Finansowego. Przed przekazaniem sprawozdan finansowych biegtemu rewidentowi
podlegajg one weryfikacji przez Dyrektora Finansowego. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzgdu oraz sprawozdawczos$ci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu
finansowo-ksiegowego Spotki.

Elementem kontroli jakosci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczo$ci zarzgdczej
oraz prowadzona przez Zarzad analiza wynikow finansowych i podstawowych wskaznikéw. Analiza wynikow
prowadzona jest w poréwnaniu zaréwno do planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich
okreséw, a zidentyfikowane odchylenia sg wyjasniane. W Spétce dokonuje sie okresowych przeglgddéw planéw
ekonomiczno-finansowych. W proces planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary
funkcjonowania Spotki, zaangazowane jest kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla.

60



SprawozdanieZar zadu z dRekpolSaA. za ook 2015

7. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

7.1 Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

W 2015 roku nie toczyty sie jakiekolwiek postepowania przed organami administracji publicznej, postepowania
sgdowe lub arbitrazowe, ktére mogty miec istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentowno$¢ Emitenta.

Emitent wszakze wyjasnia, iz specyfikg prowadzonej przez niego dziatalnosci jest mnogosé¢ postepowan
zwigzanych z dochodzeniem roszczen z tytutu zrealizowanych przedsiewzie¢. Zdarzajg sie takze przypadki
kiedy Emitent wystepuje w roli strony pozwanej, sg one zwykle powigzane z inwestycjami realizowanymi przez
niego w ramach dziatalno$ci deweloperskiej. Spotka nie utworzyta rezerwy na naleznos$ci, oczekujgc na wyniki
prowadzonych postepowan. Od tych wynikéw uzaleznione zostang dalsze decyzje Emitenta w tym zakresie.

W 2015 roku nie toczyly sie postepowania, w przypadku ktérych wartos¢ przedmiotu sporu stanowita co
najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Jednoczesnie w nawigzaniu do informacji przekazanych w Prospekcie emisyjnym, Spétka informuje, ze w dniu
2 marca 2015 roku odbylo sie posiedzenie Sadu Rejonowego w Wejherowie w sprawie z zawezwania Spotki
do préby ugodowej przeciwko Iwonie, Arkadiuszowi, Dariuszowi i Wiolecie Okoniewskim. Sad stwierdzit, ze nie
doszto do zawarcia ugody w przedmiotowej sprawie przed Sgdem Rejonowym w Wejherowie z zawezwania
Emitenta przeciwko Iwonie Okoniewskiej, Arkadiuszowi Okoniewskiemu, Wiolecie Okoniewskiej i Dariuszowi
Okoniewskiemu o zaptate kwoty 3 951 099,20 zt wraz z ustawowymi odsetkami, tytutem niesptaconej czesci
wynagrodzenia wynikajgcego z umowy o roboty budowlane nr OCEANPARK/DEKPOL/1, zawartej w dniu 15
marca 2012 roku.

Whniosek o zawezwanie zostat ztozony przez Spétke w zwigzku z nieuregulowaniem przez lwone Okoniewska,
prowadzacg dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Iwona Okoniewska PPHU "Michas", wierzytelnosci w kwocie
3,95 min zt brutto i stanowigcej pozostajgcg do zaptaty czes¢ wynagrodzenia Spdétki z tytutu umowy o roboty
budowlane, zawartej przez lwone Okoniewskg za zgodg matzonka Arkadiusza Okoniewskiego, przy
poreczeniu matz. Okoniewskich. Wierzytelnos¢ ta na dzien 30 czerwca 2014 roku zostata ujeta w ksiegach
rachunkowych Spétki jako naleznosé przeterminowana.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku zostata podpisana umowa cesji, na mocy ktérej Spétka przelata na rzecz
nabywcy (osoba fizyczna) wierzytelno$ci wzgledem Iwony, Arkadiusza, Dariusza i Wioletty Okoniewskim w
wysokosci 3,95 min PLN wraz z naleznosciami ubocznymi w postaci odsetek za opdznienie, za kwote 3,6 min
PLN. Spétka otrzymata w/w kwote w | potroczu 2015 r.

7.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2014 —
31.12.2014 roku Spotki Dekpol S.A. byta firma HLB M2 Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig
Spoétka Komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ul. Rakowieckiej 41/27.

W dniu 05 stycznia 2015 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Spotkami Dekpol i HLB M2 Audyt okreslajgca
przedmiot badania, termin wykonania oraz wysokos$¢ wynagrodzenia. Spétka HLB M2 Audyt zobowigzana
zostat powyzszg umowg do wykonania w terminie do dnia 30 kwietnia 2015 roku badania sprawozdania
jednostkowego Spotki Dekpol za 2014 rok. Wynagrodzenie Spoétki HLB M2 Audyt za wykonanie

przedmiotowego badania, zgodnie z umowag, wyniosto 17 500,00 zt + podatek od towardw i ustug.
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Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Dekpol S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dekpol za okres 01.01.2015 — 31.12.2015
roku jest HLB M2 Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Spdétka Komandytowa z siedzibg w
Warszawie przy ul. Rakowieckiej 41/27.

W dniu 11 sierpnia 2015 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Spétkami Dekpol i HLB M2 Audyt okreslajgca
przedmiot badania, termin wykonania oraz wysoko$¢ wynagrodzenia. Spotka HLB M2 Audyt zobowigzana
zostat powyzszg umowg do wykonania w terminie do dnia 21 marca 2016 roku badania sprawozdania
finansowego jednostkowego Spotki Dekpol i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Dekpol za 2015 rok. Wynagrodzenie Spotki HLB M2 Audyt za wykonanie jednostkowego badania
sprawozdania finansowego Spélki Dekpol zgodnie z umowg, wynosi 25 000,00 zt + podatek od towardw i
ustug. Natomiast skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dekpol zgodnie z umowa,
wynosi 9 000,00 zt + podatek od towardw i ustug.

Informacje o:
a) okresie, na jaki zostata zawarta umowa

Wyszczegodlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Data zawarcia umowy na badanie sprawozdania
finansowego za odpowiedni okres:
badania sprawozdania finansowego 11.08.2015 05.01.2015
przeglad ksigg rachunkowych 11.08.2015 01.12.2014

b) wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie sprawozdania finansowego,

- inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

- ustugi doradztwa podatkowego,

- pozostate ustugi

Wyszczegdlnienie 01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014
badania sprawozdania finansowego 34 17,5
przeglad skréconego sprawozdania finansowego 12 -
ustugi doradztwa podatkowego -
pozostate ustugi — przeglad ksiag rachunkowych - 75
RAZEM 46 25

7.3 Informacja dotyczaca zatrudnienia

Wielkos¢ przeciethego zatrudnienia w strukturach Emitenta w okresie 2015-2014, z podziatem na
pracownikow umystowych i fizycznych, przedstawia ponizsza tabela:

Stan zatrudnienia w strukturach Emitenta w okresie 2015 - 2014 (Srednioroczne zatrudnienie w okresie, w osobach)

Wyszczegolnienie 2015 2014
Pracownicy umystowi 125 94
Pracownicy fizyczni 81 65
RAZEM 206 159

Zrédto: Emitent

Wielko$¢ zatrudnienia w strukturach Emitenta w okresie 2014 - 2015, na koniec poszczegdlnych okreséw,

przedstawia ponizsza tabela:

Stan zatrudnienia w strukturach Emitenta w okresie 2015 — 2014 (stan na koniec okresu, w osobach)

Wyszczegolnienie

31.12.2015

31.12.2014

Stan zatrudnienia (osoby)

214

182

Zrédto: Emitent

W przedsigbiorstwie Emitenta na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz za okres prezentowanych historycznych

danych finansowych nie dziataty zadne zwigzki zawodowe.
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Emitent ponadto informuje, iz na dzien 31.12.2015 roku w spétkach zaleznych posrednio i bezposrednio

Emitentowi stan zatrudnienia wynosit 0.

7.4 Polityka wynagrodzen

Spdtka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. W Spétce nie wystepujg rowniez programy motywacyjne.
Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Wysokos¢ wynagrodzenia dla
poszczegdlnych Czlonkéw Zarzgdu ustalana jest przez Rade Nadzorczg w wyniku negocjacji. Rada
Nadzorcza ustala zasady wynagradzania oraz wysokos$ci wynagrodzen Czionkow Zarzgdu. Szczegoétowy opis
wynagrodzenh cztonkéw Rady Nadzorczej znajduje sie w paragrafie 6.3.2 niniejszego Sprawozdania, natomiast
cztonkéw Zarzadu znajduje sie w paragrafie 6.3.1 niniejszego Sprawozdania. Cztonkowie Zarzgdu otrzymuijg
state wynagrodzenie. Umowy zawarte z Cztonkami Zarzgdu nie okres$lajg zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutu ich rozwigzania. Czlonkowie Zarzgdu oraz kluczowi menedzerowie nie otrzymujg
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia. Czlonkowie Zarzgdu Emitenta petnigcy funkcje Czionkow
Zarzgdu w pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej Dekpol nie uzyskujg z tego tytutu dodatkowego
wynagrodzenia, a zawarte z nimi umowy nie okreslajg zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu ich
rozwigzania.

W roku 2015 nie miaty miejsca zmiany w polityce wynagrodzen. Spotka nie wyklucza w przysztosci okreslenia
w formie dokumentu polityki wynagrodzen, natomiast na chwile obecng wynagradzanie pracownikow Spofki
odbywa sie na podstawie przyjetego regulaminu wynagradzania. W ocenie Spétki dotychczasowy system
wynagradzania czionkéw Zarzadu, kluczowych menedzeréw oraz Czionkéw Rady Nadzorczej pozwala na
realizacje celéw Spotki, w szczegdlnosci na dlugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosé
funkcjonowania Emitenta.

7.5 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent w efekcie stworzenia dziatu Badawczo-Rozwojowego jest w stanie samodzielnie prowadzi¢ operacje
badawcze stuzgce rozwojowi innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie przemystu ciezkiego i na ich podstawie
wdraza¢ do produkcji nowoczesne rozwigzania technologiczne. Bedg to badania o charakterze
eksperymentalnym oraz teoretycznym. Badania przemystowe podejmowane bedg przede wszystkim w celu
zdobycia nowej wiedzy na temat podioza zjawisk i obserwowanych faktéw bez nastawienia na konkretne
zastosowanie czy wykorzystanie.

Prace bedg skupione nad opracowywaniem nowych rozwigzan w zakresie osprzetu budowlanego, a przede
wszystkim tyzek skarpowych. Wynika to z faktu, iz rynek oczekuje innowacyjnych produktéw wyrézniajgcych
sie pod wzgledem nowych aspektéw uzytecznosci technologicznej, jakosciowej i funkcjonalnej powodujgce;j
usprawnienie wykonywanych czynnosci. Po pierwsze, planowane do opracowania w zakresie dziatu
Badawczo-Rozwojowego nowe rozwigzania technologiczne bedg dotyczyly zwigkszenia liczby funkcji w
produkowanych osprzetach budowlanych. Zatem Emitent dgzy¢ bedzie do konstruowania nowych produktéw z
uwzglednieniem nowych funkcji. Jest to spowodowane faktem, iz wielozadaniowa tyzka skarpowa wnosi
szereg korzysci dla docelowego odbiorcy, w zwigzku z czym inne osprzety budowlane, ktére obejmowac bedg
wiekszg liczbe wykonywanych funkcji, znajdg szerokie zastosowanie na rynku. Po drugie, planowane do
opracowywania nowe rozwigzania technologiczne majg skupia¢ sie rowniez nad opracowywaniem osprzetow
budowlanych o nizszej masie. Wynika to z faktu, iz waga jest istotnym kryterium w wyborze produktu.
Natomiast wniesiona wielofunkcyjno$¢ niesie za sobg konicznos¢ zwiekszenia wagi, ktéra jest
niezaprzeczalnie uzasadniona skupieniem czterech osprzetéw w jednym. Kolejnym stawianym obszarem
badawczym jest opracowanie nowych produktéw o zwiekszonej wytrzymatosci. Badania te beda polegaty na
opracowywaniu nowych konstrukcji urzgdzen, ktére pozwolg na gwarantowane przediuzenie zywotnosci
osprzetéow budowlanych. Prace badawcze beda réwniez obejmowaty takie obszary badawcze jak:
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9 badanie nad mozliwoscig pogtebienia tyzki;
9 badanie nad zmiang konstrukcji tyzki prowadzgce do tatwiejszego sposobu wykonania przez nig
czynnosci technicznych;

1 badanie nad sitownikami konstrukcyjnymi;

1 badanie nad zwigkszeniem zakresu roboczego tyzki.
Nalezy podkreslié, iz wyznaczone obszary badawcze, zostaly okreslone na podstawie doswiadczenia
Emitenta, ktére to pozwolito na doktadne zdiagnozowanie potrzeb i preferencji odbiorcéw z rynku
miedzynarodowego. Opracowanie kolejnych, zupetnie nowych rozwigzan technologicznych o mierzalnych,
potwierdzanych badaniami korzysci uzytkowych, pozwoli Emitentowi na znaczne zwiekszenie grona
odbiorcéw.

Stworzony dzial Badawczo-Rozwojowy bedzie zmierzat do odkrycia nowych prawidiowosci, zasad
metodologicznych w celu osiggniecia postepu wiedzy w dziedzinie osprzetu maszyn budowlanych przez
odkrycie nowych prawd, twierdzen, uogdlnien, praw nauki. W rezultacie kierunki przeprowadzanych badan
bedg wynikaty rowniez z wewnetrznej logiki rozwoju nauki jak i zainteresowan samej firmy Emitenta.
W nowo utworzonym dziale Badawczo-Rozwojowym bedg prowadzone dziatania badawczo-rozwojowe w
zakresie:

9 analiz przyszitych potrzeb uzytkownikéw rynku;

9 badanh stanu obecnego i prognozowanie przysztego rozwoju w branzy maszynowej;

1 zdobycia nowej wiedzy na temat podtoza zjawisk i obserwowanych faktéw;

9 zdobycia nowej wiedzy celem opracowania rozwigzan stanowigcych postep naukowy w dziedzinie

osprzetu budowlanego;

1 badan teoretycznych i eksperymentalnych nad opracowywaniem nowatorskich rozwigzan;

1 analiz nowych pomystéw nad mozliwoscig zastosowania na rynku;

9 badan przemystowych oraz prac rozwojowych nad opracowywaniem nowych prototypéw;

1 opracowywania dokumentacji konstrukcyjno-technologicznej nowych produktéw.

Emitent chcac by¢ przedsiebiorstwem innowacyjnym musi podjg¢ dziatania w kierunku utworzenia tego typu
dziatu. Emitent postanowit wigc utworzy¢ wiasny, trwaty i samodzielny dziat Badawczo-Rozwojowy w swoim
zakfadzie. Emitent poprzez prowadzone prace Badawczo-Rozwojowe zamierza oferowac klientom produkty
dopasowane do ich potrzeb i wymogdéw oraz wprowadzaé je szybciej i skuteczniej anizeli konkurenci. Dzieki
temu, ma szanse wzmacniac przewage konkurencyjng. Okazuje sie, iz przewaga konkurencyjna jest w duzym
stopniu uzalezniona od wiedzy i zdolnosci technologicznych oraz doswiadczenia w tworzeniu nowych
wyrobow.

7.6 Zagadnienia dotyczace sSrodowiska naturalnego

Emitent prowadzgc dziatalnos¢ w statutowym zakresie jest zobowigzany do przestrzegania przepisow z
zakresu ochrony srodowiska, do ktérych nalezg w szczegdlnosci regulacje nastepujgcych aktéw prawnych
wraz z wydanymi na ich podstawie przepisami wykonawczymi:

» Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku - Prawo ochrony srodowiska ktéra okresla m. in. wymagania dotyczgce
ochrony srodowiska, wydawanie pozwoleh zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej emitenta,
ktéra moze mie¢ wptyw na srodowisko naturalne, wszelkiego rodzaju optaty tytutem korzystania ze srodowiska
oraz zasady odpowiedzialnosci cywilnej, karnej i administracyjnej za naruszenie przepiséw o ochronie
srodowiska,

» Ustawa z dnia 18 lipca 2001 roku - Prawo wodne, ktéra okresla m. in. ksztaltowanie i ochrone zasobdéw
wodnych, zasady korzystania z wdd, zasady odprowadzania Sciekédw oraz zasady przyznawania pozwolen
wodnoprawnych.
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» Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach, ktéra okresla m. in. srodki stuzgce ochronie Srodowiska
oraz zapobieganie i zmniejszanie negatywnego wptywu na srodowisko oraz zdrowie ludzi wynikajace z
wytwarzania odpadéw i gospodarowania nimi.

» Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi
odpadami oraz optacie produktowej, ktora okresla m. in. obowigzki przedsiebiorcow wprowadzajgcych na
terytorium kraju produkty, zasady postepowania z odpadami powstatymi z produktéw czy zasady ustalania i
pobierania optaty produktowe;.

W ramach wykonywanej dziatalnosci Emitent realizuje ponadto obowigzki wynikajgce z nastepujgcych decyzji:
» Starosty Starogardzkiego 0S.6233.4.2011 z dnia 22 marca 2011 roku, zezwalajgcej Emitentowi na transport
odpaddéw na warunkach w niej okreslonych, waznej do dnia 22 marca 2021 roku.

+ Starosty Starogardzkiego 0S.6220.1.2012 z dnia 25 stycznia 2012 roku — pozwolenie na wytwarzanie
odpadéw, zezwalajgcej Emitentowi na wytwarzanie okreslonych w niej kategorii odpadéw powstajacych w
wyniku eksploatacji instalacji oraz produkcji konstrukcji stalowych dla budownictwa oraz elementéw maszyn
budowlanych, waznej do dnia 25 stycznia 2022 roku.

* Starosty Starogardzkiego 0S.6522.14.2011 z dnia 8 marca 2012 roku — koncesji na wydobywanie kopaliny
pospolitej — piasku, ze ztoza ,Pinczyn”, udokumentowanego na czesci dziatki nr 40, o powierzchni 1,93 ha,
potozonej w Pinczynie, gmina Zblewo, powiat starogardzki, wojewédztwo pomorskie, waznej do dnia 31
grudnia 2031 roku.

» Starosty Starogardzkiego 0S.6522.15.2011 z dnia 14 czerwca 2013 roku — koncesji na wydobywanie
kopaliny pospolitej — piasku, ze ztoza ,Pinczyn I”, udokumentowanego na czesci dziatek nr 40, 41/2, 42, o
powierzchni 1,95 ha, potozonej w Pinczynie, gmina Zblewo, powiat starogardzki, wojewodztwo pomorskie,
waznej do dnia 31 grudnia 2031 roku.

» Starosty Starogardzkiego 0S.6522.16.2011 z dnia 14 czerwca 2013 roku — koncesji na wydobywanie
kopaliny pospolitej — piasku, ze ztoza ,Pinczyn II”, udokumentowanego na czesci dziatek nr 40, 41/2, 42, 43/1
o powierzchni 1,53 ha, potozonej w Pinczynie, gmina Zblewo, powiat starogardzki, wojewddztwo pomorskie,
waznej do dnia 31 grudnia 2031 roku.

Emitent uiszcza optaty za korzystanie ze srodowiska. Emitent nie podlega obowigzkowi wpisu do Krajowego
Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen (PRTR).

Wedle wiedzy Emitenta nie sg obecnie prowadzone wzgledem niego jakiekolwiek postepowania wynikajgce z
przepisdw prawa i regulacji z zakresu ochrony srodowiska, ktére skutkowa¢ mogtyby natozeniem na Emitenta
jakichkolwiek zobowigzan z tego tytutu. W ocenie Emitenta brak jest rowniez realnej grozby, iz postgepowania
takie zostang wszczete w przysztosci.

W powyzszym zakresie zagadnienia i wymogi dotyczgce ochrony srodowiska majg wptyw na wykorzystanie
rzeczowych aktywow trwatych.

7.7 Dzialalno$¢é promocyjna, sponsoringowa i charytatywna

Emitent nie ma wewnetrznie okreslonej polityki w zakresie prowadzonej przez Spétke dziatalnosé
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. W ocenie Spétki dziatalno$¢ promocyjna,
sponsoringowa i charytatywna ma znaczenie marginalne. Emitent nie wyklucza wprowadzenia polityki w
powyzszym zakresie w przysztosci.
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7.8 Nagrody i wyréznienia

Emitent w minionym roku zostat wyrdzniony prestizowym tytutem Gazele Biznesu 2015 przyznawanym
najbardziej dynamicznym matym i $rednim przedsiebiorstwom. Spétka juz po raz trzeci dotgczyta do elitarnego
klubu Gazel Biznesu. Poprzednio ten prestizowy tytut zostat jej przyznany w latach 2006 oraz 2012. Dekpol
znalazt sie¢ réwniez na prestizowej liScie najbardziej dynamicznych firm wyréznionych tytutem Diamenty
miesiecznika Forbes 2015. Spoétka zostala sklasyfikowana na 2 miejscu regionalnej listy wojewddztwa
pomorskiego wsréd najbardziej dynamicznych firm osiggajgcych roczne przychody od 50 do 250 min zt. Na
liscie ogolnopolskiej Spotka zajeta 38 miejsce.

7.9 Kontakt dla inwestorow

Nazwa (firma): Dekpol Spoétka Akcyjna
Nazwa skrécona: Dekpol S.A.
Adres siedziby: ul. Gajowa 31, 83-251 Pinczyn
Telefon: (58) 560-10-60
Faks: (58) 560-10-61
Adres strony internetowej: http://www.dekpol.com.pl/
Adres poczty elektronicznej: dekpol@dekpol.pl
Mariusz Tuchlin Krzysztof Eukowski Andrzej Kuchtyk Rafal Glaza
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzgdu
Adam Olzynski Rafat Dietrich
Cztonek Zarzgdu Czlonek Zarzgdu

Pinczyn, 21 marca 2016 roku
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